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OZET

Bu makalede, kisilik ozellikleri ile Orgiitsel baglilik
iligkisinde, orgiitsel ~ Adalet’in aracilk  rol’liniin
bulunabilecegi Onermesinden yola g¢ikilarak arastirma
yapilmigtir. Arastirma sonuglarinin, calisanlarin Orgiitsel
bagliliklarinin artirilmasinda, kurumlarin alabilecegi tedbir
ve onlemlere yonelik fayda saglayabilecegi
degerlendirilmistir. Calisma evreni olarak Milli Egitim
Bakanligina bagli Anadolu liselerinde gbrev yapan
ogretmenler secilmistir. Orgiitsel adaletin, kisilik 6zellikleri
ile orgiitsel baglilik iligkisinde rolii incelenirken orgiitsel
baglilik bagimli degiskeni; duygusal, devam ve normatif
baglilik olarak ii¢ boyut olarak ayri ayri degerlendirmeye
alinmistir. Ogretmenlere Likert 6lcegine uygun ifadelerden
olusan anket yapilmustir. Sartlar1 saglayan 368 ogretmenin
anketi degerlendirmeye alinarak Sosyal Bilimler i¢in Analiz
Programi olan SPSS ile analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda kisilik 6zellikleri bagimsiz degiskeni ile orgiitsel
baglilik bagimli degiskeni arasinda orgiitsel adaletin aracilik
rolii etkisinin oldugu orgiitsel bagliligin her {i¢ boyutunda da
kanitlanmistir. Diger bir anlatimla, 6gretmenlerin okullarina
yaptiklar katkilara karsi onlara adil ve adaletli 6diil, terfi vb.
haklar verilmesinin, idarecilerle 6gretmenler arasinda saygi,
diirtistliik ve nezaket cergevesinde bir iletisim olusmasina
pozitif yonde katki sagladigi, sonug olarak 6gretmenlerde
orgiitsel baglhiligin artis egilimi icerisinde oldugu tespit
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Orgiitsel Baglilk,
Orgiitsel Adalet.

ABSTRACT

In this article, a research has been made based on the
proposition, that organizational Justice can have an
intermediary role in the relationship between personality
traits and organizational commitment. It has been evaluated
that the results of the research can be beneficial for the
measures and measures that can be taken by the institutions
in increasing the organizational commitment of the
employees. Teachers working in Anatolian high schools
affiliated to the Ministry of National Education were selected
as the universe of study. While examining the role of
organizational justice in the relationship between personality
traits and organizational commitment, organizational
commitment dependent variable; emotional, continuance and
normative commitment were evaluated separately in three
dimensions. A questionnaire consisting of expressions
suitable for the Likert scale was conducted with the teachers.
The questionnaires of 368 teachers who meets the conditions
were evaluated and analyzed with SPSS, the Analysis
Program for Social Sciences. As a result of the research,
between the independent variable personality traits and the
dependent variable organizational commitment, it has been
proven in all three dimensions of organizational
commitment, where organizational justice has an
intermediary role. In other words, granting teachers rights
fair and fair rewards, appreciation, promotion, etc., for their
contribution to their schools, it has been that he has a
positive  contribution a  communication  between
administrators and teachers within the framework of respect,
honesty and courtesy and as a result, it was found that
organizational commitment among teachers is in an
increasing trend.

Keywords: Personality Traits, Organizational Commitment,
Organizational Justice.
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1.GIRiS

Bugiine kadar yapilan tiim ¢aligmalarda orgiitsel bagliligin orgiitler i¢in onemi tekrar tekrar ortaya
konmustur. Gegmis yillarda bu konuda yapilan ¢aligmalar sunu gosteriyor ki, gelecek yillarda da bu
caligmalar yapilmaya devam edecektir. Yine Orgiitsel baghilik bagimli bir degisken olarak ele
alindiginda bagimsiz degiskenler araciligi ile nasil etkilesim igerisinde bulundugu, bu degiskenler
tarafindan etki seviyesinin ne oldugu konularinda da aragtirmalar yapilmis ve yapilmaya devam
etmektedir. Kisilik 6zellikleri ve orgiitsel adaletin bagimsiz degisken olarak orgiitsel baglilik tizerinde
etkileri olduguna yonelik aragtirmalar bulunmaktadir.

Orgiitsel adalet, orgiitlerde ¢alisan tiim calisanlar icin biiyiik onem tagimakta ve onlar iizerinde
etkilesim yapabilen bir giice sahip bulunmaktadir. Bu makalede 6n plana g¢ikarilmis olan kisilik
ozelliklerinin orgiitsel bagliliga olan etkilerinden farkli olarak bu iliskide orgiitsel adaletin roliiniin 6n
plana ¢ikarilmasidir. Bu nedenle 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile Orgiitsel bagliliklart arasinda
orgiitsel adaletin araci rol etkisine dair yapilan bu arastirma spesifik bir ¢alisma niteligini tasimaktadir.

2 KISILIK OZELLIKLERI

Kisiligin orgiitsel anlamda degisik yonleriyle arastirmacilar tarafindan incelendigi ve kisilikle ilgili
calismalarin her gecen giin arttif1 gorilmektedir. Kisiligin bircok bilim dali tarafindan
degerlendirmeye alinmasi sonucunda belirgin bir tanim arastirmacilar tarafindan ortaya konamamis, bu
nedenle bir¢ok tanim ortaya ¢ikmistir (Devrim, 2010: 44).

Kisilikle ilgili tiim konular1 ele alan ilk kapsamli terimler sozIigli ¢alismasi Allbert ile Odbert’in 1936
yilinda yaptig1 arastirma sonucunda ortaya ¢ikmis olup bu calisma kisilik siiflamasi konusundaki
aragtirmalarin baslangi¢ noktasi olma niteligini kazanmistir (Sahin, 2012: 6-7).

Yazgan yazmis oldugu kisilik kuramlar1 adli kitabinda; “gdzlem isi ne Olgiide nesnel olursa olsun
gozlenenlerin yorumu kaginilmaz bir bigimde gozlemcinin bakis agisindan etkilendigi ve bu nedenle
de 6znel oldugu icin bugiine kadar birbirinden oldukga farkli bir¢ok kisilik kurami ortaya konmustur”
ifadesini kullanmistir. Yine kuramlar1 ve bu kuramlar1 gelistiren kuramcilari, psikodinamik kuramlar,
davranisci ve bilimsel kuramlar, arastirma odakli kuramlar ve insancil/varoluscu kuramlar olmak iizere
dort boliim halinde ayrintili olarak anlatmistir (Inang, Yerlikaya, 2016: 6).

Kisilik ozellikleri iizerinde ¢aligma yapan arastirmacilar, biitiin insanlarin sergilemis olduklar1 bireysel
farkliliklarin, tiim diinyada konusulan biitiin dillerde kodlanabilecegi ve sozciikler halinde
yansiyabilecegi varsayimindan hareketle, kisilik yapisim1 kapsamina alacak bir taksonomi (siniflama)
olusturmak i¢in inceleme yapmis ve ¢aba sarf etmislerdir (Korkmaz, Somer, 2010: 257).

McCrae ve Costa’nin “Big Five” “Biiyiik Besli” olarak tabir edilen bes faktor kisilik kuramini gerek
yurtdisinda gerekse yurticinde bircok akademisyen degisik konularda yaptiklari c¢aligmalarinda
kullanmiglardir. En ¢ok kabul goren kisilik siniflandirmasi olarak (FFM-Five Factor Model) yani “Bes
Biiyilik” ad1 verilen bu yaklagim kullanilmistir (McShane, Glinow, 2016: 30-31).

Cervone ve Pervin, “kisilik psikolojisi kuram ve arastirma” adl1 kitabinda bes faktér modelini anlattig1
boliimde, “fakat 1990’larda McCrae ve Costa (1999-2008) daha ciiretkar bir kuramsal bakigi ortaya
attilar. Fikirlerini bes faktor kurami olarak adlandirdilar” ifadesini kullanmis ve kuramla ilgili ayrintili
bilgilere yer vermislerdir (Cervone, Lawrance, 2016: 275).

Paul T.Costa ve Robert R.Mccrae tarafindan yapilan ¢alismalarinda kullandiklar1 “Bes Faktor Kisilik
Ozellikleri” asagida gosterilmistir (1995: 24-50).
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Sekil-1 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri alt boyutlar:

Bu bes faktor kisaca tanimlanacak olursa;

Disa doniikliik; arkadagga davranma, eglenceyi sevme, heyecanli, giiglii, konuskan ve hayat dolu vb.
gibi ozellikler bu boyutu simgelemekte olup daha c¢ok bireyler arasi iligskilerde sosyal uyaranlarin
Olgiisiiyle baglantili olmaktadir (Somer, Korkmaz, Tatar, 2002: 23-24).

Insan iliskilerinde temel bir unsur olarak gériilen yumusak baslilik yaklasiminda, kisinin kendilik
algisini etkilemesi ve sosyal davranislar gelistirmesi ile birlikte hayat felsefesi gelisimi agisindan da
etkili oldugu varsayilmaktadir. Calisanlar bu yaklasimi itaat, diiriistliikk, algakgoniilliilik, giivenli ve
merhametlilik alt boyutlar ile ifade etmislerdir (Basim, Cetin, Tabak, 2009: 22).

Sorumluluk yani diger adiyla 6zdisiplin, kisilerin amaca varma cabasi, goreve yonelik tutumlar, tutum
ve duygularina hakimiyet, ani gelisen tutumlar yerine planli davranislar seklinde olusmaktadir. Bu
kisiler, sergiledikleri tutumlarin ahlaki ve etik kurallara uygun olmasina 6zen gosteren giivenilir
bireylerdir. Nitekim bu konu ile ilgili yapilan bazi arastirmalar da sorumluluk duygusu sergileyen
bireylerin kurallara bagli, kontrol egilimli durum ve davraniglarda bulunduklar1 goriilmiistiir (Basim,
Cetin, Tabak, 2009: 22-23).

Duygusal denge yaklasimi boyutundaki kisiler, 6zgliveni olan, rahat, duygusal agidan dengeli,
elestiriye acik, kolaylikla 6fkelenmeyen, stresle miicadele edebilen ve pozitif duygular yasamaya
egilimli kimseler olarak ifade edilmektedirler. Bu boyuttaki insanlar sakin yapidaki kisilikler, norotik
ozellikleri diisiik olan bireyler olarak da anlatilmaktadirlar (Somer, Korkmaz, Tatar, 2002: 23-24).

Bilim adamlarinin {izerinde en az goriis birliginde olduklar1 boyut olan gelisime aciklik, kendi diisiince
ve duygularina yonelen, merak eden, maceray1 seven kisilik yapisini anlatan ve bes faktdr arasinda
biligsel yonii en fazla bulunan yaklasim 6zelligini tagimaktadir. Yine bu boyutta bulunan bireyler,
analitik, karmasik, bagimsiz, degisikligi seven, liberal, orijinal, ilgileri genis, agik diisiinceye sahip,
cesur, geleneksellikten uzak olma gibi dzellikler sergilemektedirler (Inang, Yerlikaya, 2016: 288).

3.ORGUTSEL BAGLILIK

Mowday ve arkadaslar1 yapmis olduklar ¢alismalarinda, 6rgiitsel bagliligin 6zellikle bat1 iilkelerinde
fazlasiyla dikkat ¢ektigini, bunun bir sonucu olarak bu konudaki aragtirmalarin sayisinin her gecen giin
arttigini iddia etmislerdir (Mowday, Steers, Porter, 1979: 2-7).
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Yani bireylerin psikolojik zaviyeden Orgiite baglanmasini anlatan bu baglilik tiirii, personelin orgiitte
bulunma ve oOrglitii i¢in ¢aba sarfetme istegi ile onun amag¢ ve degerlerini 6ziimsemesi olarak ifade
edilmekte olup bu yoniiyle degerlendirildiginde, personelin verimli olmasin1 ve Orgiitten ayrilma
istencini etkileyen dnemli bir 6ge olarak goriilecektir (Dogan, Kilig, 2007: 39).

Chatman’a gore baglilik, kisilerin kendilerini i¢inde bulunduklar orgiitte, baska bireylerle yakinlik
kurmak amaciyla duygusal olarak onlarla biitiinlesme durumunu, bulunduklar toplulugun gaye ve
hedefleri ile kurallar biitiinline olan uyumlarim gosteren igsellestirme durumunu, aragsal olarak
bireylerin birlikteligini anlatan uyum durumunu kapsayan genel bir kavram olarak iddia edilebilir
(Chatman, 1991: 460).

Orgiitiine giiclii bir bag ile ¢alisan bireyler, orgiitiin sikintili giinlerinde yaninda olabilecek, onun
yasamini devam ettirebilmesi yoOniinde emek sarf edebilecek, orgiit hedeflerine yonelik amaclar
dogrultusunda disiplinli bir sekilde isine gidip gelebilecektir. Bu tiir bireyler orgiite azami fayda
saglayabilecek calisanlar oldugundan orgiite baglig1 yiiksek bireylerle ¢alismak oOrgilitler agisindan
avantaj saglayacaktir (Tug, 2010: 51).

Yine Giiney’e gore, kendisini ¢aligmis oldugu yerin vazgecilmez bir unsuru olarak algilayan birey,
orgiit amag ve hedeflerinin gergeklesmesi halinde kendi amacg ve hedeflerinin de gerceklesebilecegini
diisiinerek eldeki kit kaynaklarla azami verimli olmaya c¢alisacaktir. Calisanlar icin bu g¢alisma
ortaminin Orgiit tarafindan hazirlanmasi ise sliphesiz ki orgiitiin verimligini ve etkinligini her siiregte
artiracaktir (Gliney, 2015: 275).

Giirbiiz vd. orgiitsel bagliligi, “bireyin Orgilitsel hedeflere ve degerlere inanmasi, onlar1 kabul etmesi,
orgiitiin bir pargasi olmak i¢in ¢aba gostermesi ve organizasyonun siirekli bir {iyesi olma kararini
almalarmi saglayan davranis” olarak ifade etmislerdir. Bu alanda Meyer’in ve Allen’in 6zellikle
orgiitsel baglilik konusundaki ¢aligsmalarini 6ne ¢ikarmis ve {i¢ temel boyutta ele almislardir (Giirbiiz,
Kumkale, Oguzhan, 2015: 791).

Meyer ve arkadaglar tarafindan 2002 yilinda yapilan calismada kullanilan orgiitsel baglilik ve alt
boyutlar1 asagida gosterilmistir (Meyer, Stanley, Herscovitch, Topolnytsky, 2002: 22).

Orgiitsel Baghlik ile iliskili
Degiskenler

» Is tatmini

» Ise Katilm

» Mesleki Baglilik

()

= Duygusal Isi Birakma Niyeti ve Isi
Baghhk Brrakma

Duygusal Baghhgm Onciilleri
» Kisisel Ozellikler
« Is Deneyimleri

Devam Baghligm Onciilleri Isle lgili Davranislar
* Kisisel Ozellikler Devam * Devamlilik

* Alternatifler Baghhg » Orgiitsel Vatandaghk
* Yatirimlar Davranisi

* Performans

Normatif Baghhgm Onciilleri
* Kisisel Ozellikler -
» Sosyallesme Deneyimleri \ N0fmat|f Calisan Saghigr ve
» Orgiitsel Yatirimlar Baghlik Memnuniyeti

Sekil-2 Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 Orgiitsel Baglilik alt boyutlarii tanimlayacak olursak;
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Orgiite baglilik boyutlar icerisinde c¢alisanlar igin belki de en &nemlisi duygusal baglilik olarak
goriilmektedir. Orgiitsel amaglar ile bireysel amaclarin kesistigi diisiiniilen dnemli bir nokta olarak
degerlendirilmektedir. Bu amagcla orgiitler, duygusal bagliligi yiiksek olan personelin sayisini her
zaman artirmak yoniinde ¢aba sarf etmektedirler (Giirtil, 2013: 58-59).

Dagdemir, bir tamiminda “devam bagliligi daha ¢ok ¢alisanlarin is degistirme konusunda
alternatiflerinin olmadigin1 diisiinmelerinden kaynaklanir. Bireyin, calistigi kurumda yaptig
yatinimlan arttikca daha fazla kurumda kalma zorunlulugu hisseder” demis diger bir tanimda ise
“bireyin kurumu terk etmesi durumunda kaybedeceklerini diisiinerek kuruma bagliligimi siirdirmesi
durumudur” ifadesini kullanmistir. Devam baglihig1 orgiit agisindan incelendiginde, oOrgiit
calisanlarinin orgiite sadik olmayabilecekleri sonucu ¢ikabilir. Devam bagliligi olan bireyler diistik
seviyede giidiilendiklerinden dolay1r kendilerinden ne isteniyorsa ancak onu yapabilmektedirler
(Dagdemir, 2008: 26-27).

Calisanin gerek orgilite girmeden Once (ailevi ve kiiltiirel sosyallesme) gerekse orgiitte gegirdigi zaman
icerisinde (Orgiitsel sosyallesme) yasantilarinin bir sonucu olarak orgiitte kalma konusunda hissettigi
normatif baskilardan etkilenmesi ile normatif baglilik olusur (Allen, Meyer, 1990: 4).

4.ORGUTSEL ADALET

Eski bir kavram olan adaletin tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Dogru bir sekilde adaletin
uygulandig1 toplumlar, bunu uygulamayan toplumlara gére daha uzun siire ayakta kalabilmis ve
varliklarini siirdiirebilmislerdir (Ozyer, Azizoglu, 2014: 97).

Bal’a gore adalet, bireylerin kendilerine adil ve esit bir sekilde davranilmasini arzulamalar1 nedeniyle
kisilerin kendi aralarinda olan iligkilerinde énemli yer tutan unsurlardandir. Kisilerin hem topluma
hem de birbirilerine kars1 hak ve ylkiimliiliiklerini 6grenmesini saglayan bir 6geler toplulugudur
adalet kurallar1 (Bal, 2014: 1).

Adalet, alinan karar basamaklarinin, etkilenmis olan kisilerden gelen girdileri icermesi, isabetli olarak
uygulanmasi, diizeltilebilir, etik, dogru olmasi, yanlilig1 bastirmasi, adil, nazik, diisiinceli iligkisel bir
usul faktorlerini kapsamaktadir (Leow, Khong, 2009: 167-170).

Bu konuda yapilan calismalarda, “adalet” kelimesine genel manada bakildiginda, bir tutum veya
davranisin adalete uygun olma durumunu ve kisilerin diiriist olma durumunu ifade ederken, “Grgiitsel
adalet” kavrami s6z konusu alan bir orgiit oldugunda, isveren ve yoneticilerin adaletli olma ya da
olmama durumunu belirli kilmak gayesiyle orgiitlerle iligkili olarak ifade edilmistir (Cetinkaya,
Cimenci, 2014: 242).

Algilamada kisiden kisiye farklilik gosteren orgiitsel adalet, gliniimiizde orgiitsel bagliliga etki eden ve
bireylerin ise baslamasindan itibaren her siiregte degerlendirilmesi gereken bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin kendilerine yapilan davranis bigimlerinin adil olup olmadigi
konusunda diger orgiitlerdeki ¢alisanlarla test edilebildigi bugiinkii iletisim caginda, idareciler
tarafindan da Onemi bir kat daha anlasilan adalet algisinin ilerleyen donemlerde de isletmelerde
onemini ve etkinligini koruyacagi degerlendirilmektedir (Onurlucan, 2015: 84).

Aragtirmacilar giinimiize kadar adaletle ilgili birgok teoriler gelistirmislerdir. Ancak oOrgiitsel adalet
teorileri alaninda Adams’in 1965 yilinda gelistirdigi “Esitlik teorisi”, adalet arastirmalari i¢in 6nemli
bir baglangi¢ sayilmistir. Bu ¢alismasinda daha ¢ok calisanlarin 6rgiite kazandirdiklar ile 6rgiitten elde
ettikleri kazanimlarini, diger ¢alisanlarin katki ve kazanimui ile karsilastirmalar1 sonucunda esitlik
duygusu yasay1p yasamadiklarini aragtirmistir (Uysal, 2014: 21-34).

Demirkaya ve Kandemir tarafindan 2014 yilinda yapilan ¢aligmalarinda kullandiklar: 6rgiitsel adalet
ve alt boyutlar1 asagida gosterilmistir (38).
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Orgiitsel Adalet >
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Denklik Politika
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Kazanim ve karar
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Sekil-3 Orgiitsel adalet alt boyutlari Orgiitsel Adalet alt boyutlarmi tanimlayacak olursak;

Iyigiin’e gére dagitim adaleti boyutu, “dagitimda esitligin degil de dagitim denkliginin saglanmasi
durumunda adaletin gergeklestirilecegini, so6z konusu denkligin; kérmn, yatinmin ve kazancin
hesaplanmasi ve Kkarsilastirilmasi yontemiyle belirlenmesi gerektigi” vurgusunu ifade etmektedir
(2012: 55).

Celep yapmis oldugu ¢alismasinda, maddi ¢iktilarin bir belirleyicisi olan dagitim adaletinin Grgiitsel
adanmighginda belirleyicisi olabilecegini sdylemistir. Tiirkiye kosullarinda egitim ¢alisanlarinin
iicretlerinin asgari yasam kosullarindan uzak oldugunu, dolayisiyla dagitim adaletinin temel
unsurlarindan olan {icretin G6gretmenlerin adanmisligina katki saglayacak seviyede oldugunu
soylemenin gii¢ oldugunu ifade etmistir (2012:130-131).

Siire¢ adaleti, 1978 yilinda Thibaut ve Walker tarafindan ortaya konan onemli orgiitsel adalet
teorilerinden biridir. Bu teoride catisma i¢inde olan iki taraf ve miidahalede bulunan bir taraf olmak
iizere toplam ii¢ taraf bulundugu, taraflar arasinda meydana gelen c¢atigmalardaki anlagmazliklarin
¢Oziimiinde ise iki asama oldugu vurgulanmistir. Birinci asama olarak kanitlarin sunuldugu asama
kabul edilmis ve siire¢ asamasi adi verilmistir. Kanitlarin kullanildigi asama ise ikinci asama olarak
kabul edilip karar agamasi ad1 verilmistir. Yine taraflar arasindaki ¢atismanin ¢oziimiinde kullanilacak
olan kanitlarin secilmesini ve gelistirilmesini kontrol etme giicii “siire¢ kontrolii”; g¢atigmanin
¢cOzlimiiniin belirlenmesinde kullanilan karar asamasinin kontrol giicii ise “karar kontrolii” olarak ifade
edilmistir (Icerli, 2010: 84).

Etkilesim adaleti, orgiitsel adaletle ilgili calismalarin sosyal yoniinii isaret etmekte ve caliganlar
arasinda gergeklesen iliski kalitesini ifade etmektedir. Etkilesim adaleti, 6rgiitte karar verme yetkisine
haiz bireylerin c¢alisanlara karst yapmis oldugu davraniglarin, onlarin orgiitsel adalet algilamalarini
etkiledigini anlatmaktadir. Caligsanlar, orgiit icinde karar vericilerin kendilerine kars1 tavirlarinin ve
orgiit iginde alinan kararlar ile ilgili kendilerine yapilan agiklamalarin adalet algilamalarini etkiledigini
ifade etmislerdir (Meydan, Basim, 2015: 102).

Siire¢ adaletinin genisletilmis durumu seklinde goriilen, Orgiite ait uygulamalarin insani yoniiyle
ilgilenen adalet bi¢imidir. Calisanlar, orgiit tarafindan kararlar alinirken yapilan islemlerin neler
oldugu ve bu islemlerin uygulanmasi esnasinda ne seviyede sadik kalindigindan daha fazla,
kendilerine nasil davranildigina ve bu siirecte yeterli aciklamalarin yapilip yapilmadigiyla ilgilenirler.
Etkilesim adaleti, islemlerin uygulanmasi asamasinda c¢alisanlarin karsilastiklar1 bireylerarasi
tutumlarin niteligine dair algilar olusturmaktadir (Isik, Ugurluoglu, Akbolat, 2012: 256).

Bilim adamlar tarafindan yapilan ¢alismalar, bireylere kendi orgiitlerinin yapmis oldugu adil davranig
ve uygulamalarin, orgiitsel baghiligr artirdigin1 gostermis, bundan dolay1 orgiitsel adalet orgiitlerin
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vazgecilmezi olmustur. Diger orgiitlerde oldugu gibi oOrgiitsel adalet, egitim ve Ogretim yapan
orgiitlerde de olduk¢a Onemlidir. Egitim ve ogretim Orgiitleri, egitimde kaliteyi, verimliligi
ylikseltmeyi, sonraki yillara ait hedeflerine ulasmayi istiyorlarsa 6zellikle orgiit calisanlarina gereken
onemi vermeli ve adil uygulamalar yapmalidirlar (Giirsoy, 2017: 22).

5.YONTEM VE BULGULAR

Bu arasgtirmanin evrenini, Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan Anadolu Liselerinde
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Orta Ogretim Genel Miidiirliigline bagli 102 lisede 5746
O0gretmen ¢alisma evreni kapsamina alinmistir.

Bu 6rnekleme yonteminde evreni olusturan her birimin 6rneklem igerisinde yer alma olasiligr aynidir,
yani birimler birbirinden bagimsiz olarak esit segilme sansma sahip olmaktadir. Orneklemler basit
tesadiifi ornekleme ile secilmistir yani olasilikli 6rnekleme tiirlerinden olan “basit tesadiifi 6rnekleme”
teknigi kullanilmistir (Saldamli, 2016: 54-65).

Orneklem biiyiikliigiinii saptamak i¢in hedef kitledeki birey sayis1 bilindiginden n = N t*p ¢ / d? (N-1)
+ t2 p q formiilii uygulanmistir (Yazicioglu, Erdogan, 2014: 86-87). Ortaya ¢ikan sonuglar, Orta
Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh liselerde ulasiimasi gereken say1 (360), drneklemde ulasilan sayi
(368), yani istenilen drneklem biiyiikliigiine ulasildigini gostermektedir.

Arastirmanin, zaman ve mali kisitlar ile 6rgiit yoneticilerinin tercihleri (¢calismanin olumsuz ¢ikmasi,
bunun sonucunda Orgiite ve yoneticilere zarar verecegi endisesiyle yoneticilerin bilgi vermekten
kacinmasi, anket calismasina izin verme konusunda istekli olmamasi) nedeniyle bir kisitlilik
olusabilecegi ongoriilmiistiir. Anket ¢aligmalar1 esnasinda gerek yonetici ve gerekse Ogretmenlerin
anketin doldurulmasina sicak bakmamalar1 bu c¢alismanin temel sinirliliklarindan biri olarak One
cikmistir. Bununla birlikte, arastirmadan elde edilen bulgular, uygulama yapilan orgiitteki ¢alisanlarin
arastirmanin yapildigi tarihteki uygulamalara iliskin algilari ile sinirlidir.

Arastirmada veri toplama vasitalarindan, “bilgi alinacak kisilerin dogrudan dogruya okuyup
cevaplandiracaklar1 bir soru listesinin hazirlanmasi seklinde yapilan gozlem” olarak nitelendirilen
“anket” yontemi kullanilmistir (Seyidoglu, 2009: 39). Coklu dlgek bicimlerinden biri olan 5°li likert
Olcek teknigi ile hazirlanan ve (1) “hi¢ katilmiyorum”, (2) “katilmiyorum”, (3) “kararsizim”, (4)
“katiliyorum” ve (5) “tamamen katiliyorum” ifadelerinin bulundugu anket kullanilmistir. “Gelisim
Universitesi” etik kurul raporu ve “Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii”niin izin yazismnin alinmasini
miiteakip bu anket kagitlari, evrendeki Ogretmenlere elden dagitilip tekrar elden toplanmstir.
Arastirmada faktorlerin degerlendirmesi ve elde edilen verilere ait dl¢eklerin gecerlilik ve giivenilirlik
testleri SPSS 21.0 for Windows programi kullanilarak analiz edilmistir (Yazicioglu, Erdogan, 2014:

239-412).

Calisanlarin kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Benet-Martinez ve John tarafindan gelistirilen
(1998), Siimer ve arkadaslari tarafindan 2005 yilinda Tiirkgeye uyarlamast ile gegerlilik ve giivenilirlik
analizleri yapilan (Siimer, Lajunen, Ozkan, 2005: 215-227), “disadéniiklik”, “uyumluluk”,
“sorumluluk”, “duygusal denge (nevrotilik)” ve “gelisime ac¢iklik” boyutlarindan olusan “Bes Faktor
Kisilik Envanteri” ismiyle anilan kisilik 6l¢egi kullanilmistir.

Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen (1990),
“duygusal”, “devam” ve “normatif” baghilik diizeylerini igeren, Wasti (2000)’nin gegerlilik ve
giivenilirlik analizleri ile Tiirk¢eye uyarlanan (401-410), yine kendisi tarafindan 2009 yilinda yeniden
degerlendirmesi yapilan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir (Wasti, Onder, 2009: 309-343).

Orgiitsel adalet algilarina iliskin bilgileri ve iliskileri ortaya ¢ikarmak gayesiyle Niehoff ve Moorman
tarafindan gelistirilen “dagitim”, “siire¢” ve “etkilesim” adaleti boyutlarindan olusan “Orgiitsel Adalet
Olgegi” kullanilmustir (1993). Yine Serinkan’in “Déniisiimcii  Liderlik Baglaminda Orgiitsel
Vatandashk ve Orgiitsel Adalet” kitabinda bulunan 20 ifadeli 6lcekli verilerden ve Onurlucan’in 2015

yilinda yapmis oldugu calismasinda kullandig1 6lgek verilerinden faydalanilmistir.

Aragtirmada anketin giivenilirliginin Ol¢limii i¢in arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilan
“Cronbach Alfa” (o) i¢ tutarlik katsayisi kullanilmistir (Yazicioglu, Erdogan, 2014: 248-253).
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Giivenilirligi tespit edilen Glgeklerin yap1 gegerliligini incelemek i¢in “Kaiser-Meyer-Olkin” (KMO)
katsayis1 ve “Bartlett kiiresellik” testleri uygulanmistir. Yapilan bu analiz testlerinde iki degisken
arasindaki dogrusal iligkinin analiz edilmesi, analiz sonucunda degiskenler arasinda iliski varsa bu
iliskinin seviyesinin Olgiilmesi igin g¢alismaya uygun parametrik olan pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimh degisken {izerindeki etkilerini ve diizeyini belirlemek i¢in
ise basit dogrusal regresyon analizinden faydalanilmistir (Yazicioglu, Erdogan, 2014: 340-353).

Aract degiskenin bagimli ve bagimsiz degisken {iizerindeki roliinii 6lgmek amaciyla Baron ve
Kenny’nin 1986 yilinda gelistirdikleri araci degisken modeli kullanilarak {i¢ sartin gergeklesmesi
gerektigi varsayilan regresyon testi yapilmstir (1173-1182).

Arastirmada kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel bagliliklari ile olan iliskisinde orgiitsel adaletin aracilik rolii
icin yazar tarafindan bir model olusturulmustur. Ogretmenlerin kisilik o6zelliklerinin orgiitsel
bagliliklar ile iliskisinde oOrgiitsel adalet algilarinin aracilik roliinli anlatan model deseni sekil 4’te
gosterilmistir.

{(Arac Degisken)

§ Orgiitsel Adalet

{Badimi Dedigken)

(Badgimsiz Degisken) Orgiitsel Baghlik
-Duygusal
-Devam

> i |
L J \ Normatif Y,

Kisilik Szellikleri

Sekil-4 Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin rgiitsel baghlik iliskisinde drgiitsel adalet algilarinin araci rolii

Arastirma hipotezi olusturulmus ve alt hipoteze ayrilarak 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin orgiitsel
baglilikla olan iliskisinde Orgiitsel adalet algilarinin aracilik rolii bulundugu 6nermesi yapilmustir.

Hi.  Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel bagliliklar1 ile olan iliskisinde orgiitsel adalet
algilarinin aracilik roliiniin etkisi vardir.

Hia Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin duygusal bagliliklari ile olan iliskisinde orgiitsel adalet
algilarinin aracilik roliiniin etkisi vardir.

Hip, Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin devamli bagliliklar1 ile olan iliskisinde orgiitsel adalet
algilarinin aracilik roliiniin etkisi vardir.

Hic Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin normatif bagliliklar1 ile olan iliskisinde &rgiitsel adalet
algilarinin aracilik roliiniin etkisi vardir.

Yapilan regresyon analizi ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin aracilik rolii analiz edilmis ve
cikan veriler yazilmistir. Diger tiim analizlerde oldugu gibi bagimli degisken olan Orgiitsel baglilik,
tiim boyutlariyla yani duygusal, devamli ve normatif baghlik olarak ele alinmistir.

Yine aracilik testlerinde arastirilmak istenen konu iki degisken arasindaki iliski durumunun baska bir
degiskenin varligini tamamen veya bir seviyeye kadar kosul olarak 6ne slirmesidir. Aslinda araci
degisken vasitasiyla bir degiskenin diger degisken iizerindeki etkisini tespit etmek, bu iki degisken
arasindaki iligki disinda farkli bir iligski oldugunu ortaya ¢ikarmak demektir. Baron ve Kenny aracilik
etkisinden bahsederken tii¢ sartin gerceklesmesi gerektigini ileri stirmiisler ve bu sartlar dogrultusunda
regresyon analizi ile sonuca gidilebilecegini sdylemislerdir (Burmaoglu, Polat, Meydan, 2013: 13-23).

1. On sart olarak kabul edilen bu adimda, bagimsiz degiskenin araci degisken iizerinde anlaml1 bir
etkisi bulunmalidir.

2. Ikinci adimda gerekli sart, bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde anlamli etkisinin
bulunmasidir.
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3. Uciincii adimda gerekli sart ise, bagimli degiskenle diger iki degiskenin ayni anda regresyon
analizine tabi tutulmasidir. Bu adima dahil edilen araci degiskenin, ikinci adimda gerceklesen
bagimsiz degiskenle bagimli degisken arasinda olusan anlamli iliski eger anlamsiz bir iligkiye
dontisliyorsa tam aracilik s6z konusu olur. Eger iliski anlamli ¢ikiyorsa ancak iliskide azalma oluyorsa
0 zaman kismi araciliktan s6z edilmektedir.

Tablo-1 Kisilik ozellikleri ile duygusal baghhk iligkisinde 6rgﬁtsel adalet alglsmm aracilik roli

OOGM
B t Siz. ||
1.Achm: kisbz-Srad 106 2,044 ,042
R2 0,011/
2.Adim: Kisdz-duybag .109] 2.106] .036
R2 0,012/
3.Acdim:

kiséz kisdz 063]| 1,344 180

ADIMLAR

Srad 434[ 9,198 .o00
R2 /Tolarence-VIF 0,198,/0,989,/1,011

Tablo 1’de goriilecegi tizere okullarda, 1.Adim kis6z-6rad (p=,106 ve p= ,042) ve 2.Adim kisoz-
duybag (B=,109 ve p=,036) istatiksel olarak anlamli ¢ikmistir. 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile
aract degisken birlikte modele konulmus ve bagimli degiskenin durumu Olgiilmiistiir. Tablo
incelendiginde o6rad-duybag’in (f=,434 ve p= ,000)anlamli oldugu ancak etkisinin azaldigi, yani
orgiitsel adaletin kisilik 6zellikleri ile duygusal baglilik arasinda kismi aracilik etkisine sahip oldugu
soylenebilir. Bu sonuglarla, “Hsa Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin duygusal bagliliklari ile olan
iligkisinde orgiitsel adalet algilarinin aracilik roliiniin etkisi vardir.” hipotezi dogrulanmistir.

Tablo-2 Kisilik 6zellikleri ile devam baglilig: iliskisinde Orgiitsel adalet algisinin aracilik roli

OO GM

B T
1. Achm: kisbz-drad 106 2,044

ADIMLAR

R2 0,009/
2.Achim: Kigdz-devbag 16 ] 2,230 |
R2 0,013/
3.Adim:
kistiz kistz .123[ 2,356 019

devbag
Brad Brad 067]1,293] 197
R2 /Tolarence-VIF 0.018/0,989,/1,011

Tablo 2’de goriilecegi tizere okullarda, 1.Adim kisoz-6rad (B=,106 ve p= ,042) ve 2.Adim kisoz-
devbag (B=,116 ve p= ,026) istatiksel olarak anlamli ¢ikmistir. 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile
aract degisken birlikte modele konulmus ve bagimli degiskenin durumu Olgiilmiistiir. Tablo
incelendiginde 6rad-devbag’in ($=,067 ve p=,197) oldugu ve anlamsizlastig1 yani orgiitsel adaletin
kisilik ozellikleri ile devam baglilig1 arasinda tam aracilik etkisine sahip oldugu goriilmistiir. Bu
sonuglarla, “Hs b. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin devamli baglhiliklari ile olan iliskisinde érgiitsel
adalet algilarinin aracilik roliiniin etkisi vardir.” hipotezi dogrulanmustir.

Tablo-3 Kisilik 6zellikleri ile normatif baghhk iligkisinde 6r§ﬁtsel adalet alﬁlnm aracilik rolii

OOGM

B i Sig. |

1. Adim: kistz-drad 106 | 2,044 L0442
R2 0,011/

2.Adim: Kisdz-norbag 150 | 2,899 | ,004
RZ 0,022/

3. Adime:

kistz kistz 1z2a] 2530 012

norbag

Srad Srad .195[ 3,817 [ .000

R2 /Tolarence-WVIF 0.060/0.989,/1,011

ADIMLAR
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Tablo 3’te goriilecegi lizere okullarda, 1.Adim kis6z-6rad (=,106 ve p=,042)ve 2.Adim kiséz-norbag
(B=,150 ve p= ,004) istatiksel olarak anlamli ¢ikmistir. 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile araci
degisken birlikte modele konulmus ve bagimli degiskenin durumu Sl¢iilmiistiir. Tablo incelendiginde
orad-norbag’in (p=,195 ve p= ,000) anlamh oldugu ancak etkisinin azaldigi, yani orgiitsel adaletin
kisilik 6zellikleri ile normatif baghlik arasinda kismi aracilik etkisine sahip oldugu sdylenebilir. Bu
sonuglarla, “Hs c. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin normatif bagliliklar1 ile olan iliskisinde &rgiitsel
adalet algilarinin aracilik roliiniin etkisi vardir.” hipotezi dogrulanmustir.

Kisilik 6zellikleri bagimsiz degiskeni ile orgiitsel baglilik bagimli degiskeni arasinda 6rgiitsel adaletin
aracilik rolii okullarda gerceklesmis olup Ggretmenlerin adalet algilarinin aracilik rolii tablo 4’te
gosterilmistir.
Tablo-4 Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel baglilik iliskisinde 6rgiitsel adalet algilarmin aracilik rolii
hipotez tablosu

" Hs. Ogretmenlerin kisilik Gzelliklerinin OOGM
orgitsel baghhklan ile olan iliskisinde
orgiitsel adalet algilanmn aracihk rolinin| wapur | RED
etkisi vardir.” hipotezi alt boyutlan

Hs a. Ogretmenlerin Kkigilik ozelliklerinin
duygusal baghhklan ile olan iliskisinde
orgitsel adalet algilanmin aracihik rolinin
etkisi vardir.

Hs b. Ogretmenlerin kisilik &zelliklerinin
devamh baghhklan ile olan iliskisinde
orgitsel adalet algilanmin aracihik rolanin
etkisi vardir.

Hs c. Ogretmenlerin kisilik odzelliklerinin
normatif baghhklan ile olan iliskisinde
orgitsel adalet algilanmin aracihik rolanin
etkisi vardir.

6.SONUC VE ONERILER

Arastirmada kisilik ozellikleri ile orglitsel baghilik iligkisinde orgiitsel Adalet’in aracilik rol’iiniin
bulunabilecegi 6nermesinden yola ¢ikilarak yapilan inceleme sonuglandirilmistir. Ogretmenler
iizerinde yapilan bu spesifik calismada; oOrgiitsel adaletin, kisilik 6zellikleri ile orgiitsel baglhiligin
duygusal, devam ve normatif baglilik olarak {i¢ boyut iliskisinde ayr1 ayr1 analiz sonuglarinda aracilik
rolii etkisinin oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okullarma yaptiklari katkilara kars1 onlara adil ve
adaletli odiil, terfi vb. katkilar yapilmasinin, idarecilerle 6gretmenler arasinda saygi, diriistliik ve
nezaket cercevesinde bir iletisim olusmasma pozitif yonde katki sagladigi, bunun sonucunda
ogretmenlerde Orgiitsel bagliligin artis egilimi igerisinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar orgiitsel
adaletin ¢alisanlar ve orgiitler agisindan 6nemini bir kez daha kanitlamistir. Bu nedenle orgiitlerin,
orgiitsel adaletin bu giiciinii dikkate almalar1 gerekmektedir. Bu c¢aligma sonucunda adaletli
davraniglarin, Ogretmenlerin kisilik ozellikleri lizerindeki pozitif yonde artisa katki sagladig
diistiniilecek olursa, orgiitlerin calisanlarina terfi, atama, 6diil, is paylasimi vb. tiim siireglerde adil ve
adaletli davranmalar1 kaginilmaz olmaktadir. Bu nedenle ilgili kurum ve kuruluglarin hedef ve
amaglarina ulagsmada azami verimlilik elde etmeleri yoniinden bu konular1 dikkate almalari
onerilmektedir.
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