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oz

Modern dénem, teknolojik yenilikler, bilisim sistemleri ve sosyoekonomik kosullardaki iyilesmeler ile birlikte artan toplumsal
talepleri, bilgi liretiminde hizli bir artis1 ve siirekli degisimi beraberinde getirmistir. Yeni kosullara uyum saglamaya caligan
toplumlar 21. Yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirebilmek ve degisime ayak uydurabilmek amaciyla egitim sistemlerini de
disiplinler arasi1 bir anlayisla sekillendirmek, dinamik ve iiretken bir altyap1 kurmak ihtiyaciyla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu
baglamda, farkl iilkelerdeki uygulamalarin incelenerek basarili drneklerin degerlendirilmesi ve uyarlanmasi, tilkelere maliyet ve
hiz agisindan olumlu katkilar saglamaktadir. Uluslararasi alanda basar1 kriterlerinden biri kabul edilen Pisa sinavlarinda basari
saglamis tilkelerden biri olan Singapur egitim sisteminin en onemli dgelerinden birini 6gretmenler olusturmaktadir. Singapur
O0gretmen yetistirme sisteminin degerlendirilmesi ile 6rnek uygulamalarin tespit edilmesi ve daha derin bir incelemeye yonelik
onem arz eden alanlarin belirlenmesi miimkiin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Singapur, 6gretmen yetistirme, egitim sistemi

ABSTRACT

Modern period has brought technologic advancements, informatics systems and risen social demands along with improvements in
socioeconomic conditions, a rapid increase in information production and a constant change. Societies which try to adapt to new
conditions face the need to train individuals who have 21st century skills and to establish the grounds for dynamism and
productivity, to shape their education systems in an interdisciplinary understanding in order to keep up with the change process. In
this context, the evaluation and the adaptation of successful examples derived from the evaluation of applications in different
countries provide the country with positive benefits in terms of cost and pace. Teachers constitute one of the most important
elements of Singapore education system which has achieved success in Pisa exams that are regarded as one of the criteria for
international success. It will be possible to determine example applications and specific areas which require further evaluation by
investigating the teacher training system of Singapore.

Key Words: Singapore, teacher training, education system

1. GIiRiS

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan 21. Yiizyilda, bilgi artik sadece iiretenin olmaktan ¢ikip tiim toplumlarin
erisimine acilmis ortak bir kaynak halini almstir. Uretilen bilgi miktarinin devasa boyutlarda artis1 ve bu
bilgiye erisimin giderek kolaylagsmasi beraberinde tiim sosyal sistemleri etkileyen sorunlar1 da getirmistir.
Kiiresellesme olgusu ile birlikte bilginin dogrulugu ve bu bilgiyle ne yapilacag: sorusu da ortaya ¢ikmis,
her zamankinden daha hizli bir degisim siireci baglamigtir. Bu siiregte degisime ayak uydurabilmenin temel
kosullarindan biri egitim sisteminin kendisinin degisime agik, rekabetci kosullara uyumlu ve etkili
olmasinin yani sira insan kaynaklarini da bu standartlarda yetigtirebilmesidir. Dolayisiyla, egitim sisteminin
nitelikli insan giicii ihtiyacin1 karsilayabilecek yapiya sahip olmasi zorunlulugu dogmustur (Tarlakazan,
2013).
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Ulkelerin refah diizeyi ve ekonomik kalkinmasinin altinda yatan nedenler incelendiginde, egitim bu
nedenler arasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir (Altinisik & Peker, 2012; Cakmak,2008; Hosgorir &
Gezgin, 2005; Oztiirk, 2005;Tas & Yenilmez, 2008). Dolayisiyla, toplumlarm ekonomik kalkinmay: ve
refah1 yakalaylp degisime uyum saglamis bireyler yetistirmesi egitim politikalarmin da buna uygun
diizenlenmesine baghdir (Ozoglu, 2010). Her iilke, kendi kosul ve imkanlarma uygun politikalar
benimserken ayni zamanda giderek artan uluslararasi ticari, egitsel, ekonomik ve kiiltiirel hareketlilik ve
toplumsal degisimlere uyum saglama sorunlariyla ylizlesmek durumunda kalmaktadir. Kiiresellesme ile
ortaya ¢ikan bu tlir sorunlara karsin ayn1 zamanda ¢ok sayida firsat da ortaya ¢ikmakta, bu siirecte nitelikli
bireyler yetistirebilen egitim sistemlerine sahip iilkeler kiiresel ¢apta séz sahibi olabilmektedir. Buradan
hareketle, gelismis iilkelerin uygulamalarinin incelenmesi hem iyi uygulamalari gorebilmek hem de
degisen trendleri yakalayabilmek adina 6nem tasimaktadir.

Karsilastirma, sosyal bilimlerde kullanilan bilimsel yontemlerden biri olup egitim alaninda da farkl kiiltiir
ve toplumlarda yasanan sorun, egilim ve degisimlerin saptanmasi ve ¢oziimlerine yonelik Ongoriiler
saglamaktadir. Egitim sistemlerinin karsilastirilmasi ile farkli uygulamalara iligkin bilgi birikimi edinilerek
egitim reformlar1 gelistirilebilir ve toplumlar aras1 isbirligi de gili¢lendirilebilir (Philips ve Schweisfurth,
2008). Bu sebeple, cagin gereklerini yerine getirmek isteyen {ilkeler, farkli {ilkelerdeki egitim sistemlerini
de inceleyerek kendi sistemlerini gelistirmekte, yeni ve farkli uygulamalari kendi kosullarma gore
uyarlayarak degisime ayak uydurmaya caligsmaktadir. Dolayisiyla, ilgili arastirmacilarin 6niinde egitime
baglama yasi, farkli kademelerdeki ders saatleri, egitim kurumlarinin fiziki kosullari, dgrenci sayilari,
Ogretmen yetistirme sistemleri, sinav sistemleri, sosyoekonomik kosullar gibi ¢ok sayida degiskenin
incelenmesi gibi zorlu bir gorev bulunmaktadir.

Egitim sistemlerinin karsilastirilmasinda temel alinabilecek oOlgiitler arasinda kademeler arasi gecis
sistemleri, 6gretmen segme ve yetistirme uygulamalari, ders programlart gibi dlgiitler de goriilmektedir.
Uluslararasi arenada da etkin olabilmek adina gittikge artan sayida akreditasyon caligmalar yiiriitiilmekte,
egitim kurumlar1 egitsel hedeflerini belirlerken kiiresel capta hedefler belirlemek durumunda
kalmaktadirlar. Degisen ulusal ve uluslararasi kosullar, iilkelerin Oniine Pisa ve Timss gibi uluslararasi
kapsamli degerlendirme olgiitlerinde basar1 saglama yiikiimliiliikleri getirmektedir. lgili hedeflerin
gergeklestirilebilmesi ise hem bu hedefleri gerceklestirecek Ggretmenlerin yetistirilmesi, hem de meslek
secimi konusunda dogru yonlendirmeler saglayan bir sistem ile motivasyonu yiiksek, yaratici ve yenilikei
bireyler yetismesiyle miimkiin olmaktadir. Sistemin basarisimin kilit aktorleri ise tiim bu stireglerin
uygulayicisi ve aktaricisi olan 6gretmenler olarak gériinmektedir.

Bu ¢alisma, Pisa sinavlarinda 2012 ve 2015 yillarinda siralamasini da yiikselterek basari gostermis olan
Singapur egitim sisteminde 6gretmen yetistirme ile ilgili yiiriitiilen politika ve uygulamalarin 6ne ¢ikan
ozelliklerinin tespit edilmesini ve Ogretmenlerin sosyal statiisiiyle ilgili temel gostergeleri belirlemeyi
hedeflemektedir. Ogretmen yetistirme sisteminde egitsel hedeflerin belirlenmesi, destek siireglerinin neler
oldugunun bilinerek se¢me kriterlerinin de incelenmesi ile basarili uygulamalarin tespit edilerek egitim
arastirmalarina katki saglanacagi diistiniilmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirma betimsel tarama modelinde desenlenmistir. Betimsel ¢aligmalar, var olan durumu oldugu
haliyle tarif etmeyi hedeflemektedir (Karasar, 2012). Bu baglamda c¢alisma, nitel veri toplama
yontemlerinden dokiiman analizine dayali olarak gergeklestirilmistir.  Caligma kapsaminda su sorulara
yanit aranacaktir:

o Egitim sistemin genel amaglari nasil ifade edilmektedir? Bu amaglar i¢inde 6gretmenin yeri nedir?
e Ogretmen segme kriterleri ve kariyer basamaklar1 nelerdir?
e Ogretmen yetistirme sisteminde destek siiregleri nasil saglanmaktadir?

3. SINGAPUR EGITiM SISTEMINDE PARADIGMATIK DONUSUM

Daha az ogret, daha ¢ok 6gren (Teach less, learn more). Singapur egitim sistemindeki paradigmatik
doniisiimiin temelindeki anlayis1 yansitan motto, degisimin sadece yapisal reformlar ile yiiriitiilmedigini
gosteren onemli ifadelerden biridir. Singapur Egitim Bakanligi (MOE), egitimin genel hedeflerini aktardig
bildirisinde, gelecegi kucaklayan bireyler yetistirmenin 6n kosulu olarak ihtiya¢ duyulan insan tipini tarif
etmektedir. Bu anlayisa gore, Singapur egitim sisteminde yetisen bir bireyi, su kazanimlara sahip olarak
tarif etmektedir:
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e Neyin dogru ve yanlis olduguna dair giiclii bir algis1 olan, kendini bilen, elestirel ve sorgulayici
diistinebilen, etkili iletisim kuran, degisime uyum saglayabilen dzgiivenli bir bireydir.

e Kendi 6grenmesinin sorumlulugunu tstlenen, sorgulayan, 6grenme siirecinde yansitici diisiinebilen
0z-yonelimli bir 6grenicidir.

e Takimlarda etkili olarak c¢alisabilen, Onciiliik edebilen, hesapli riskler alabilen, inovatif ve
miikemmeliyet pesinde olan aktif bir katilimcidir.

e Kokleri Singapur’a bagli, giiclii bir yurttaslik bilinci sahibi, bilgili, ve ¢evresindekilerin hayatlarin
iyilestirmede aktif rol iistlenen duyarli bir vatandastir. (MOE;2009).

Singapur, egitim sistemiyle ilgili reformlar1 bir anda uygulamak yerine, biitiinciil (holistik) bir anlayist
benimsemis, degisimin tek tek yapilar ilizerinden yapilmasinin yeterli olmayacagi, bir sistem anlayisina
ihtiyag duyuldugunun farkina vararak planli bir doniisiim siireci uygulamaya koymustur. Bu siirecte,
pragmatik bir anlayigla hareket ederek ise yarayan uygulamalar siirdiirmiis, ise yaramayan uygulamalari
eleyerek birbirleriyle bagintili ve dengeli bir yaklasim benimsemistir (Jensen,vd.,2016, s.5). Doénemin
bagbakani Goh Chok Tong’un egitim iizerine yaptig1 konusma da Singapur’daki egitim politikalarindaki
degisimin belkemigini olusturmus, zihinsel degisim siireci i¢in itici gii¢ olusturmustur. Tong, 6gretmenlerin
tim toplumun deger yargilart iizerinde etkisi oldugunu vurgulamis, yasam boyu Ogrenme siirecinin
Singapur egitiminin vazgecilmez bir parcasi haline gelerek “Ogrenen Toplum” (Learning Nation)
kavramini ileri siirmiistiir. Tong’a gore isgiicii de becerilerini ve bilgisini gelistirmedik¢e toplumsal
gelismenin saglanamayacagmi, bunun yolunun da “Diisiinen Okullar, Ogrenen Toplum” (Thinking
Schools, Learning Nation) felsefesinin hayata gecirilmesinden gectigini ifade etmektedir. Bu felsefe,
sadece bir slogan olmaktan ziyade “Singapur’un yarista kalmasinin ve ileri gitmesinin” formiiliidiir (NAS,
2001; Weinstein ve Struthers, 2012, s.17).

Diislinen okullar felsefesinin temelinde yaratici diisiinme becerilerini, yasam boyu 6grenme tutkusunu ve
ulusal adanmishgr 6zellikle genclerden baslayarak gelistirebilecek bir okul sistemi yatmaktadir. Ogrenen
Ulus, yaraticilik ve inovasyonun toplumun her seviyesinde yayildigi ulusal bir 6grenme vizyonudur. Bu
anlayista, sadece niceligin yakalanmig olmasi degil, niteligin de gelistirilerek 6grenme siirecinde aktif
katilim saglandigi, 6gretmenlerin egitimin “neden, ne ve nasil” sorularina yanitlar ararken 6grencilerin de
ogrenme siirecinde proaktif ve ilgili bireyler olduklari bir sistem hedeflenmektedir (Ng, 2008, ss.6-7). Bu
siirecte, 6grencilerin ortaklasa galisarak problem ¢ozdiikleri, otantik gorevler yerine getirdikleri ve anlami
kendi kendilerine olusturduklari; problem ¢dzme, takim ¢alismasi, diyalog, beyin firtinasi, kategorilestirme
ve akran Ogretimi gibi tekniklerin 6n plana ¢iktigi 6grenme ortamlarinin 6nemi vurgulanmaktadir (Ng,
2008, s5.9-14). Bu 6grenme ortami, sadece dgrenciler i¢in degil, tiim topluma yayilan bir 6grenme tutkusu
olugturmali, 6gretmenler de siirekli 6grenme siirecinin merkezinde yer almalidir. Daphne Lee ve Wing Lee,
Singapur egitim anlayisi degerlendirildiginde, DuFour modelinin egitim sistemini daha iyi yansittigini ve
Singapurlu 6gretmenlerin de bir ¢ok farkli katmani igeren biiyiik bir 6grenme toplulugunun parcalar
olduklarim ifade etmektedir (2013, s.447). Singapur, 6grenme topluluklarmin olusumunda teknolojiden de
faydalanmakta, kurulan sanal 6grenme topluluklari araciligiyla 6gretmenlerin daha biiyiik bir toplulugun
parcasi olmalar1 saglanarak planlama, gelistirme ve organize etme siireglerinde profesyonel aglarin iginde
yer almalarini saglamaktadir (Zuiker ve Ang, 2011, 5.42).

Singapur egitim sistemindeki paradigmatik doniisiimiin temelinde yer alan ve Ogretmen yetistirme
konusunda otorite konumunda bulunan, tiim siiregleri yonetme ve planlama sorumlulugunu iistlenip
basar1y1 getiren kurum olarak Nanyang Teknoloji Universitesi biinyesinde yer alan Ulusal Egitim Enstitiisii
(National Institute of Education-NIE) goriinmektedir. NIE, 1991 yilinda Egitim Enstitiisii (IE-Institute of
Education) ve Fiziksel Egitim Koleji (CPE-College of Physical Education)’nin birlestirilmesiyle
olusturulmus olup temel degerleri arasinda degisimi kucaklamak yer almaktadir (NIE,2018). Degisimi
kucaklamaya yonelik yapilan reformlarin ise 6gretmen yetistirme alaninda 1999 yilinda iilkedeki 6gretmen
yetistirme sistemini gdzden gegirmek amaciyla kurulan bir komiteye kadar dayandigi sdylenebilir. Ilgili
komitenin g¢alismalar1 sonucunda hem yapisal hem de diisiinsel alandaki paradigmatik doniisiime destek
olmak amaciyla NIE yapisinda ii¢ temel degisim alani onerildi: “1. program temelli matris orgiit yapist
iizerinden kaliteli 0gretmen yetistirme programlart sunma 2. ulusal ihtiyaglar1 karsilayacak ve diinya
capinda sayginlik kazanacak bir egitsel arastirma sisteminin uygulanmasi 3. miikkemmel bir paydas destek
sistemi kurmak” (Deng ve Gopinathan, 2003, s.52). Ttim hedefleri gergeklestirmek adina NIE biinyesinde
program gelistirme, arastirma projelerine destek olma, ¢cocuk gelisimini inceleme ve pedagojik gelismeleri
arastirma birimleri — Office of Education Research (OER-Egitim Arastirmalari Ofisi), Research Grants
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Management (GPL-Arastirma Bagislar1 Yo6netimi), Centre For Research in Child Development (Cocuk
Gelisimi Arastirmalart Merkezi), Centre For Research in Pedagogy and Practice (CRPP-Pedagoji ve
Uygulama Arastirmalart Merkezi)- olusturularak siirekli bir gelisim stratejisi uygulamaya konuldu
(NIE,2018a).

Singapur, egitimdeki doniisiimii saglarken, sadece arastirma merkezleriyle yetinmeyip arastirmaci ruhun
tiim ulusun degerleri arasinda yer almasina yonelik olarak da 6ncelikle 6gretmenlerin rol modeller olmasini
hedefledi. Bu bilingle, 1975 yilindan itibaren egitsel teknoloji, medya ve iletisim derslerini egitim
programinin i¢ine dahil eden tilke, 1987 yilindan itibaren de bilgisayar uygulamalari yazilimi kullanimi ve
bilgisayar destekli 6gretim yazilimi kurslarini tiim okul 6ncesi 6gretmenleri i¢in zorunlu hale getirdi (Tan
ve Chen, 1990’dan aktaran Deng ve Gopinathan, 2003, s.54). 1997 yilina gelindiginde, MOE tarafindan ilk
Information And Communication Technologies (ICT-Bilgi ve Iletisim Teknolojileri) plan1 uygulamaya
konularak daha sonra ilgili siirecleri yonetme gorevi NIE’ye devredilmis olup 2018 yili itibariyle dordiincii
ICT plan1 uygulamaya konulmus durumdadir (MOE,2018). Bilgi ve iletisim teknolojileri planlart
kapsaminda tiim baslangi¢ diizeyindeki dgretmenlerin “kelime isleme, sunum yazilimlari, web yayinlari,
multimedya yazarlig1, gorsel tasarim, bilgisayar temelli 6grenme, egitimde internet kullanimi, egitimde
teknoloji kullanimi ve internet kaynaklarinin miifredata uyarlanmas1” gibi becerileri edinmis olarak mezun
edilmesi hedeflenmektedir (Koh,1998’den aktaran Deng ve Gopinathan, 2003, s. 56). Teknolojinin de
egitim baglaminda ele alinmasiyla Singapur, egitsel teori ve uygulamalart &gretmenlerin 6gretme
siireglerinde ihtiya¢ duyduklar1 “ders planlama, sinif yonetimi ve degerlendirme” ile iligkili kararlarla
ilintilendirmistir. Boylelikle, Singapur’daki 6gretmen adaylarina “basarili uygulamalar konusunda gercek
planlama araglari, 6gretim materyalleri ve anekdotlar” saglanmis olup 6gretmen yetistirme siirecinde teori
ve pratik bir araya getirilmistir (Rasmussen ve Bayer, 2014, ss.809-816). Singapur, birgok iilkede problem
olan simifta 6gretme deneyimi eksikligi sorununu eszamanh erigim saglayan teknolojiler araciligiyla “smif
ortamini hizmet Oncesi egitime tasiyarak hem okullarin iglevlerini yerine getirmelerine engel” olmadan
hem de aday o6gretmenlerin farkli uygulamalar1 gérmelerini saglayarak ¢6zmiis goriinmektedir (Levent ve
Yazici, 2014, s.133).

Singapur, ¢ok boyutlu diisiinen ve yenilik¢i bireyler yetistirme siirecindeki basarisinin bir kismini da iki
dilli egitim politikasina borgludur. Ogrenciler, egitimin ilk kademelerinden baslayarak Ingilizce dilinde
egitim almakta iseler de farkli etnik kdkenlerden gelen ¢ok sayida 6grencisi bulunan iilke, bu 6grencilere
cesitli finansal destekler saglayarak anadillerinde de egitim alma olanagi sunmakta, resmi diller arasindan
yapilan tercihe gore dil destegi de saglanmaktadir (MOE,2018a). Boylelikle 6grenciler hem dogu kiiltlirtini
hem de bat1 kiiltiiriinii tanima olanagi bulmakta, 21. Yiizyil becerilerinin geregini de yerine getirerek
kiiresel boyutta diisiiniip uyum saglama yeteneklerini gelistirmektedirler. iki dillilik, Singapurlu &grencilere
“diger iilkelerde egitim alan yasitlarina gore daha fazla rekabet giicli vermekte ve onlara hem kendi
tarihlerini daha iyi anlama firsati sunmakta hem de farkl kiiltiirlerden gelen insanlarla daha kolay iletigim
kurabilmelerini saglamaktadir” (Bakioglu ve Go¢gmen, 2013°den aktaran Levent ve Yazici, 2014, s.132).

Singapur egitim sistemindeki paradigmatik doniisiimiin egitimde nicelik konusunun ¢oziilerek niteligi 6n
plana ¢ikaran, 0gretmen yetistirme siirecinde de egitim (education) anlayisindan ¢ok yetistirme (training)
mantigini benimseyen, bu agidan da edinilen “bilgi, beceri ve prosediirlerin sinif i¢i uygulamalarla” bire bir
baglantist olmasini gerektiren bir yaklasim yer almaktadir (Levent ve Yazici, 2014, s.128; Lanier ve
Little’dan aktaran Deng ve Gopinathan, 2003, s.60). Toplumsal olarak biitlinciil bir anlayigla gelismenin
anlamli oldugu diisiincesinden hareket eden bu reform caligmalari, egitimde de 6grenme topluluklarinda
karsihigin1 bulmustur. Yeni egitim anlayigi, hem akademik basariyr hem de diger sosyokiiltiirel becerileri
dengeli bir sekilde entegre ederek biinyesinde barindiran miifredat programlariyla basariy1 yakalamaktadir.
Cok kiiltiirlii ve farkli etnik yapilar1 barindiran bir tilke olarak Singapur’un egitim sistemini de farkli egitsel
talepler ve okul cevrelerine uyarlamadaki basarisi, bir anlamda “her bir okula uygulanan tek bir miifredat
modeli” ile basarimin yakalanamayacaginin farkina varilmasiyla artmistir (Hairon ve Dimmock, 2012,
5.408). 1997 yilinda baslayip devam etmekte olan siirecte, her bir 6grenciyi yetenegi dogrultusunda
yonlendirerek her bir dgrenciyi “yaratict ve bagimsiz Ogrenenler haline getirmek amaciyla 1999 yili
itibariyle” bilisim teknolojileri plan1 kapsaminda 2 Milyar dolar biitge ayiran ve “programlarin en az
%30’unda bilgisayarla 6gretim” yapmay1 zorunlu tutan Singapur, basar1 ¢itasini yiiksek tutmaktadir (Lee
vd.,2008, s.6). Gelgelelim, hedefleri gergeklestirebilmenin kosullarindan bir digeri ise sadece reform
caligmalar1 ile yetinmeyip bu reformu daha da ileriye tasiyabilecek donanim, istek ve beceriye sahip
kadrolarin segilebilmesidir. Singapur, 6gretmen adaylarimi belirleme konusunda da basarili bir model
uyguluyor goriinmektedir.
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4. OGRETMEN SECME VE YETIiSTiRME SiSTEMi

Singapur, yetistirecegi dgretmenleri se¢me siirecinde de miikemmeliyet arayisim siirdiirmekte, kaliteli bir
Ogretmen giicii olusturmak adina “dikkatli ve detayli bir planlama, agresif bir ise alim, kapsayict bir
egitim” siireci yiirlitmekte ve “kaliteyi sayilar kadar 6nemli” kabul etmektedir (Ingersoll, 2007, s.71). Her
ne kadar Singapur’da farkli programlara giris kosullar1 agisindan farkli kosullar s6z konusu olsa da,
Cambridge Universitesi tarafindan her y1l iki kez diizenlenen General Certificate of Education A Level (A
Seviyesi Egitim Genel Sertifikasi) yiiksekogretim kademesine gecis i¢in kullanilan en yaygin kosullardan
biridir (MOE,2018b; Aksoy, 2013’den aktaran Kabaran ve Gérgen, 2016, s.484). ilgili kosullar1 saglayan
Ogrenciler arasindan ikinci bir eleme kriteri olarak akademik basari degerlendirmesi yapilarak mezun
olduklar1 dénemde ilk %30’luk dilimde yer alan &grencilerin basvurulart degerlendirmeye alinmaktadir
(Bakioglu ve Go¢gmen, 2014’ten aktaran Kabaran ve Gorgen,2016, s.486). Eleme ve degerlendirme sistemi
ogretmenlik kariyerinin tiim basamaklar1 boyunca siirdiiriilmekte ve aday 6gretmenler gerekli akademik
kosullar1 sagladiktan sonra diger adaylar ile karsilastirmali bir miilakat siirecine alinmaktadirlar.

Miilakat siireci de egitimdeki paradigmatik doniisiime uygun olarak adaylarin egitsel hedeflere uygun
karakter Ozellikleri sergileyip sergilemediklerinin degerlendirilmesine odaklanmaktadir (MOE, 2018c).
Ogretmen yeterliliklerini de tamimlayan Singapur, miilakat siirecinde de adaylar1 “6gretme tutkusu,
bagkalariyla iyi iletisim kurabilme yetenegi, yaratici ve inovatif ruh, 6zgiiven, liderlik 6zellikleri” ve “iyi
rol model” olma gibi kriterler iizerinden bir komisyon araciligiyla degerlendirmektedir (Ingersoll, 2007,
s.74). llgili medikal degerlendirme gibi siiregleri de basarryla tamamlayan adaylar, NIE deki &grenim
hayatlarina baslayabilmektedirler. Tiim degerlendirmeler ve zorlu egitim siireci sonunda bagvuru yapan her
alt1 adaydan sadece birinin 6gretmenlik meslegine baslamasi uygun bulunmaktadir (Bakioglu ve Gogmen,
2014’ten aktaran Kabaran ve Gorgen,2016, s.486). Egitim siirecindeki O6gretmen adaylarina, MOE
tarafindan genel egitim gorevlileri arasinda yerleri saglanmakta ve dolayisiyla da egitimlerini
tamamlamalar1 kosuluyla is garantisi sunulmaktadir. Egitim siireci boyunca tiim adaylar degisen oranlarda
maas almakta, y1l sonu bonuslari elde etmekte ve cesitli burslardan yararlanmaktadirlar. Bu sebeple, egitim
siirecinde tiim adaylar siirekli takip edilmekte ve siki degerlendirmelerden gegmektedirler.

Singapur, yiiksek miktarda yatirim yaptig1 6gretmen adaylarinin basarili olmalari i¢in de 6grenim siirecinde
ve sonrasinda &gretmen gelisimini saglamaya yonelik degerlendirme sistemleri uygulamaktadir. Egitim
siirecini tamamlamis olan aday Ogretmenler, daha biiyiikk bir 6grenme toplulugunun bir pargasi haline
gelmekte ve degerlendirilme siiregleri de diger tim 6gretmenlerde oldugu gibi siirmektedir. Sistem, tiim
ogretmenlerin olabileceklerinin en iyisi haline gelmelerine yonelik basamaklar iizerine kurgulanmistir.
Meslege yeni baglayan ogretmenlerin, diger Ogretmenleri gdzlemlemeleri, atanmis danigsmanlariyla
goriisebilmeleri, 6gretmen badileri ile bulugsmalar icin firsat saglamak amaciyla ders yiikleri %80 oranina
azaltilmakta, ayn1 zamanda da aday Ogretmenlere, baslangic diizeyi uzmanlari, alan uzmanlar1 ve
departman sefleri gibi kisilerce gozlemlenerek gerekli diizeltmeler ve iyilestirmeler konusunda rehberlik
saglanmaktadir. Verilen destek, ¢oziim konusunda yeterli olmazsa, {ist seviyedeki uzman ve birimlerden
destek saglanmakta, ek hizmet i¢i egitimler verilmekte ancak ilerleme saglanmamasi, motivasyon
diisiikliigii yada profesyonellik dis1 davramslar tolere edilmemektedir. Ogretmenin performansinda istenen
degisim saglanamazsa, farkli bir okulda bir yil daha calismasi saglanir ancak yine de “ilerleme
saglanamazsa meslekten ayrilmasimi istenebilir” (Sclafani, 2008, s.4). Sistem, Ogretmenlikteki kariyer
basamaklarinin tirmanilmasinmi  zorlu kosullara bagladigindan, az sayida profesyonel uzmanlik
basamaklarina yada bag 6gretmenlik gibi unvanlara kavusabilmekte, dolayisiyla da alanda ¢alisan diger
ogretmenler 6zellikle bu kisilerin alan bilgisine ve emeklerine saygi duymaktadirlar.

5. KARIYER BASAMAKLARI VE STATU

Ogretmenlik meslegi de diger tim meslekler gibi orgiitsel dinamiklerden etkilenmekte, bireylerin
beklentileri ile 6rgiitiin beklentilerinin ortiismesi ile toplam basar1 artmaktadir. Yapilan aragtirmalar, egitim
sektoriinde c¢alisanlarin is tatmini baglaminda en ¢ok “licret artisi, arkadaslik iligkilerinin destekleyici
nitelikte olmasi, kurum i¢i kararlara katilim, kurum imaji, basarilarin takdir edilmesi ve kariyer geligimi”
gibi beklentilerin 6n plana ¢iktigim1 gostermektedir (O. Bozkurt ve 1. Bozkurt, 2008, s.16). Bu beklentilerin
tatmin edici sekilde karsilanabilmesi ise soz konusu meslegin profesyonellesmesi ile orantili olarak
degiskenlik gostermektedir. Ogretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olarak degerlendirilebilmesi
icin ise “akademik bilgi temelinin olmas1”, meslek standartlarinin belirlenerek “meslek orgiitlerinin”
bulunmasi, “meslege girig, hizmeti¢i egitim ve uygulamanin denetimi”, “toplumsal statii ve ekonomik
getiri” ve “mesleki Ozerklik” kriterlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir (Giiven, 2010, ss.14-19).
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Singapur egitim sistemi agisindan ele alindiginda, is tatmini ve profesyonellik baglaminda da sistemin
verimli sonuglar iirettigi goriilmektedir.
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Singapur egitim sisteminde Ogretmenlik meslegini sececek adaylar icin {i¢ temel kariyer yolu segenegi
bulunmaktadir; bunlar temel Ogretmenlik egitimini bagariyla tamamlayan bir adayin ilerleyebilecegi
ogretmenlikte uzmanlagsma alternatifi, danismanlik ve kontrol gorevi iistlenebilecegi uzmanlik alternatifi ve
teori ve yonetim odakli liderlik yoludur:

Miidiir Bag Ogretmen
(Principal Master Teacher)
Bas Ogretmen
(Master Teacher)
Usta Ogretmen
(Lead Teacher)
Kidemli Ogretmen
(Senior Teacher)

Egitim Genel Direktori
(Director-General of
Education)
Boliim Direktorii
(Divisional Director)
Direktor
(Director)

Grup Kontrolorii
(Cluster Superintendent)
Miidiir
(Principal)

Vice Principal
(Miudir Yardimeisi)

Sef Uzman
(Chief Specialist)
Miidiir Uzman
(Principal Specialist)
Usta Uzman
(Lead Specialist)
Kidemli Uzman 2
(Senior Specialist 2)
Kidemli Uzman 1
(Senior Specialist 1)

Boliim Bagkani
(Head of Department)
Konu/Alan Bagkani
(Subject/Level Head)

Ogretmenlik Yolu Liderlik Yolu Kidemli Uzman Yolu

SINIF OGRETMENI

Sekil 1. Singapur Ogretmenlik Meslegi Kariyer Basamaklari
Kaynak: MOE - https://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-information

Singapur’un olusturmus oldugu performans yonetimi ve sekilde goriilen gibi kariyer basamaklari sistemi
giiclii bir profesyonellik algisinin olugmasina katki saglamaktadir. Ogretmenlerin beceri ve ilgilerine gore,
liderlikten uzmanliga ¢ok sayida alternatif kariyer se¢cenegi bulunmakta, 6gretmenlik yolunu tercih etmeleri
durumunda da &grenme topluluklar1 araciligiyla desteklenmeye devam etmektedirler. Ogretmenlerin
“birbirlerinin siniflarin1 ziyaret etmeyi de igeren ortak planlama ve 6grenmeye yonelik haftalik 20 saatin
yani sira okul saatleri disinda devlet destekli profesyonel gelismeye yonelik 100 saat” hizmet igi
egitimlerden faydalanma hak ve zorunluluklar1 bulunmaktadir (Hammond ve Rothman, 2011, s.7).

Singapur, 6gretmenlik genel yeterliliklerinin kazanim oranlarinmi belirlemek tizere ¢ok kapsamli bir
degerlendirme sistemi kurmus, bu sistemin de katkisi ile bir 6grenme toplulugu ve ag1 olusumuna altyapi
saglamistir. Sistemdeki her bir 6gretmen, “kampiisteki ilk yilindan itibaren bir kariyer planlamakta ve
sonraki basamaklar1 gerceklestirmek igin 6zdegerlendirme, kogluk ve degerlendirme” sistemlerinden
yararlanmaktadir (Sclafani, 2008,s.5). Genisletilmis Performans Yonetim Sistemi (EPMS-Enhanced
Performance Management System) uyarinca hem 6gretmenler hem de rapor vermekle gorevli personel, yil
sonu bonuslar1 ve derecelendirme Olgiitleri sebebiyle sistemi ciddiye alarak tiim bireylerin gelisimini
dikkate almakta ve elinden geleni yapmaya c¢aligsmaktadir. Sclafani’ye gore sistem geleneksel
degerlendirme sistemlerinden farkli bir yapida olup, Bati’da kullanilan portfolio degerlendirmesine
benzemekte, sadece yoneticilerin degil, aym1 zamanda farkli seviyelerdeki 6gretmenlerin, uzmanlarin ve
liderlerin goriislerini de igeren tiim c¢alisanlarin katildigi “siirekli bir gelisim ve kiiltiir olusturma siirecidir”
(2008,5.6).

Singapur okullarinda, mesleki gelisimi saglamaya yonelik olarak gorevlendirilmis okul personel
gelistiricileri (SSD-School Staff Developers) bulunmakta, profesyonel egitim aginin olugmasina katki
saglamaktadirlar. Meslek orgiitleri baglaminda da ciddi bir yap1 olan bu sistemde, her okul i¢inden bir
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kidemli O6gretmen goreve atanmakta, ilgili gérevli bir diger profesyonel gelisim agi olan Singapur
Ogretmenleri Akademisi (Academy of Singapore Teachers) tarafindan verilen 5 aylik bir egitime zorunlu
olarak katilmaktadir (Jensen, vd., 2016, s. 16). Egitim orgiitlerinde olusturulan farkli Kkariyer,
degerlendirme ve 6grenme toplulugu sistem ve uygulamalariyla ortak gelisim siiregleri planlanmig, sorunlar
ve ¢oziimlere yonelik ortak akilla hareket edilmesi saglanmig goriinmektedir. Singapur, liderlik konusuna
verdigi onem kadar liderlerin giiclinii birikimli, deneyimli ve sorumlu birim ve kisilerle belirli 6l¢iilerde
paylagmasini da hedeflemektedir. Bu baglamda Singapur’da karar alma siireclerinde yetki ve etki boliim
bagkanlarindan alan baskanlarina kadar paylastirilmis, “egitsel liderlik uygulamalarinin diger egitim
personeline aktarilmasi, dagitilmas1 ve verilmesi ile dagitilmis liderlik” o6zellikleri de sisteme entegre
edilmistir (Hairon, 2017, s.175).

MOE, tiim &gretmenlerin ortak bir anlayisla hareket etmeleri ve birlikte gelismelerine yonelik politikalar
desteklemekte, NIE ile yiiriittiikleri ortak programlar araciligiyla da profesyonel gelisim siirecinin siireklilik
kazanmasimi saglamay1 hedeflemektedir. Singapurlu 6gretmenler, her yil 100 saatlik profesyonel gelisim
(PD-Professional Development) egitimlerine alinmakta ve “bakanlik tarafindan bu sistemi desteklemek
amacityla comert finansman saglanmaktadir” (Leong, vd., 2011, s.819). Ogretmenler, bu uygulama
sayesinde ihtiyaclarina goére kisa siireli kurslara, gerektiginde lisansiistii egitim icin NIE’ye, yurtdist
etkinlik ve konferanslara yada bolgesel okul gelisimi aktivitelerine katilabilmektedirler. Ayrica, NIE
bilinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlara entegre edilen modiiller ile de Ogretmenlerin, egitimin
toplumsal boyutlariyla ilgili daha derin bilgiye sahip olmalar1 ve sosyal yoniiyle ilgili arastirmalara
odaklanmalar1 hedeflenmektedir.

Yansitict 6grenme ve Ogretme felsefesi iizerine kurulu ileri diizey arastirma ve egitim modiilleri ile,
Singapur egitim sistemi profesyonel Ogrenmenin ve elestirel yansiticiligin dogasint ¢dziimlemeyi
hedeflemektedir. NIE’den arastirmacilar, 6gretmen egitimine yonelik lisansiistii programlar ile ilgili
yazisinda, iki temel modiilden bahsetmektedir: The Social Context of Teaching and Learning (SC-Ogrenme
ve Ogretme’nin Sosyal Baglami) ve The Teacher and Society (TC-Ogretmen ve Toplum) (Ng, vd., 2004,
5.206). Bu modiillerde yapilan degisimlerle, “grup tartigmalari ve yansitma araciligiyla otantik ve interaktif
bir baglamda bireysel ve kolektif 6grenmeye” katki saglanarak Singapur’da yansitici 6gretmenler
yetistirilmesine olanak saglanmaktadir (Ng, vd., 2004, s.206). Tiim uygulamalar biraraya getirildiginde de,
bir taraftan egitimin toplumsal boyutlar1 ele alinarak teorik ¢aligmalar yiiriitiilmekte, diger taraftan 6grenme
topluluklar1 araciligiyla sorunlara ¢6ziim bulunarak pratik uygulamalar yapilmaktadir.

5.1. is Tatmini ve Sosyal Durum

Singapur, her ne kadar basarili bir egitim sistemi kurmus goriinse de, sistemin de kendi i¢inde karsilagtig
cesitli zorluklar varligini stirdiirmektedir. CNA Insider (2016) haber kanali, 6gretmenlerle gerceklestirdigi
bir roportajda, Singapur’da c¢ok sayida Ogretmenin meslekten ayrilmak istedigini, yogun ¢alisma
kosullarindan ve 6gretmenlerin eskisi kadar saygi gérmediginden yakindiklarini bildirmektedir. Roportaj
ile ilgili paylasilan ¢ok sayida yorumda da 6gretmenlerin asir1 tepki gosteren ebeveynlerden, 40 kisilik sinif
mevcutlarindan ve amagsiz goriinen gorevlerinden sikayet ettikleri goriilmektedir. The Straits Times (2016)
haber dergisi ise son bes y1l iginde 5.000 6gretmenin meslekten ayrildigini, istifa oraninin toplam 6gretmen
sayisinin %3’tine ulastigini ve Ogretmenlerin en belirgin sikayetinin asirt idari is yiikii oldugunu
aktarmaktadir. Derginin roportajinda, idari gérevi bulunan bir 6gretmenin giinde 12 saatini okulda gecirdigi
ve bu siirenin bityiik kismimi okul etkinliklerini organize etmek gibi gorevlere ayirdigi, 6gretmenlerin esas
gorevi olan 6gretme igine yeterli zamani ayiramadiklari gibi sorunlara yer verilmistir.

Paul ve Phua (2011,s.6), liniversite ogretmenleri {izerine yaptiklart arastirma sonucunda, mesleki tatmin
anlaminda en ¢ok ve en az tatmin duyulan alanlar1 su sekilde belirlemislerdir:

Tablo 1. s tatmini yada tatminsizligine yol acan faktorler

Faktorler En Tatmin Edici Faktorler En Memnuniyetsizlik Verenler

Ogrenci ile Tliskili %54 Akademik olmayan/idari s %24

Ogretimin kendisi %27 Agir Is Yiikii %19

is Arkadaglar: %7 Biirokratik/Kirtasiyecilik %16
Uygulamalari

Adil Ucretlendirme %5 Kisisel Gelisim Eksikligi %14

Diger %7 Problemli Ogrencilerle %11

Ugrasmak
Maas/Kazang %8
Diger %8
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Singapur egitim sisteminde 6gretmenlerin hangi boyutlariyla mesleklerinden tatmin olduklarina yonelik
OECD TALIS (2013) raporu bazi énemli veriler sunmaktadir. Genel anlamda bakildiginda 6gretmenlerin
%88’1 mesleklerinden memnun olduklarini belirtmelerine ragmen %46’s1 da baska bir meslek se¢mis
olmalarimin daha iyi olup olmayacagimi merak ettiklerini eklemektedirler. Her 10 Ogretmenden 7’si
ogretmenlik mesleginin Singapur toplumunda saygi gordiigiine inandiklarimi ifade etmekte, her 100
ogretmenden 93’1 son 12 aylik periyotta ¢alistay yada kursa katildigini ve 61’1 de egitim semineri yada
konferansina katildigini belirtmistir. Arastirmadaki 6gretmenlerin %69°u, 6gretim uygulamalarina yonelik
aldiklar1 doniit lizerine kendilerini gelistirdiklerini ve yeni uygulamalar benimsediklerini ve %45°1 de son
12 aylik siirecte bireysel yada kolektif bir arastirmada yer aldigini belirtmistir. Raporda, Singapur’daki
ogretmenlerin demografik yapisina yonelik olarak ise yas ortalamasinin 36 oldugu, geng Ogretmenler
dolayisiyla da 6gretmenlik egitimi miifredatinin 6zellikle simf i¢i uygulamalara doniik yapilandirildig:
bilgisi paylasilmaktadir.

Varkey Gems Foundation (2013), kiiresel Ogretmen statiisii endeksi calismasinda da Singapurlu
Ogretmenlerin sosyal statiisii ile ilgili veriler paylagsmaktadir. Raporda, Singapur’da 6gretmen statiisii 100
puan iizerinden 46.3 olarak belirlenmis, yillik ortalama 6gretmen maasi1 45755 Dolar ve iilkenin Pisa
sinavindaki siralamasi da 1 olarak aktarilmistir. Bu acidan ele alindiginda, iilkedeki 6gretmenlerin statiisii
her ne kadar diisiik goriinse ve maaglar1 diger iilkelerle kiyaslandiginda en yiiksek ilk 10 arasinda yer
almamasina ragmen, Pisa sinavlarindaki basarisiyla 6gretmenlerin olumsuz statiilerine ragmen etkili
olduklar goriilmektedir. Arastirma kapsaminda ebeveynlere ¢ocuklarina 6gretmen olmalarini tavsiye edip
etmeyeceklerine yonelik soruya, %10 yakin oranda kesinlikle tavsiye ederim, %15’e¢ yakin ederim ve
%45’e yakin da belki yaniti verilmistir. Genel anlamda bakildiginda, ailelerin %25’inin 6gretmenlik
meslegine olumlu baktigi ve destekledigi, toplamda ise %80 kadarmmin meslege karsi olumsuz bir
tutumunun olmadig iddia edilebilir. Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiine yonelik en belirgin
gostergelerden biri ise katilimcilarin 6gretmenlik meslegini ilk sirada %25 civarinda toplumsal is¢i ve
ardindan da %12 civarinda hemsirelik ile benzer bir meslek olarak yorumlamalaridir. Katilimeilarin sadece
%45 kadar1 6grencilerin Ogretmenlere saygi duydugunu diisiinmekte, ayrica %70’ de Ogretmenlerin
Ogrencilerin  sonuglarina gore Odiillendirilmeleri  gerektigine inanmaktadir. Rapordaki veriler
incelendiginde, katihimcilarin 6gretmenlik mesleginin statiisiinii diisiik bulmasina ragmen G6gretmenlere
olan giivende 10 iizerinden 7’ye yakin bir puan vermeleri ve egitim sistemlerine olan giiven oraninin da
yine 7 puan civarinda yer almasi, 6gretmenlik mesleginin zorlu ve gorece getirisi diisiik bir meslek olarak
algilandigimin ancak sistemin ve Ogretmenlerin bagarili olduguna giivenildiginin gostergesi olarak
diistiniilebilir.

Singapurlu 6gretmenlerin genel olarak gelisimleri konularimda memnun goriinmelerine ragmen, asiri is
yiikii, derslerde asir1 bir kuralcilik ve dolayisiyla akademik sonuglara verilen agirt 6nem ve degerlendirme
sistemindeki yap1 nedeniyle 6grenci ihtiyaclarindan daha ¢ok 6grenci performansina odaklanmak zorunda
kaldiklari, bu sebeple de hafta sonlarinda bile ¢alismaktan sikayet¢i olduklar1 goriilmektedir (Mohamed,
2015, ss. 191-195). Egitim sisteminde akademik basar1 ve sosyal gelisim iki farkli u¢ gibi goriilmekte, yeni
egitim sisteminde sarka¢ akademik basariya dogru kaymis olarak algilanmaktadir. Teori, pratik ve insani
ihtiyaglar arasinda bir denge kurularak ayni zamanda iilke kosul ve ihtiyaglarina uygun bir sistem
olusturmak zorlu bir gérev olmasina karsin, Singapur bu yolda ¢ok sayida adim atmis ve 6gretmenler de
NIE’nin de istedigi adanmiglig1 biiyiik oranda gosteriyor goriinmektedir.

6. SONUC

Singapur Ogretmen yetistirme sistemi, gegirdigi paradigmatik doniisiim ile teori ve pratigi bir araya
getirmeye c¢aligmis, teknolojik gelismeleri de sisteme entegre ederek Ogrenme topluluklari araciligiyla
biitiinciil bir gelisim hedefi saptamistir. Sistemin doniisiim siirecinde, siyasi yonetimin sorumluluk
istlenerek yetki devrinde bulunmasi, NIE aracilifiyla merkezi bir yonetim saglanarak planlama ve
uygulama siirecinin takip edilerek degerlendirilebilmesi beklenen sonuglari vermeyen uygulamalarin etkin
sekilde belirlenebilmesine olanak saglamistir. Benzer sekilde, miifredat iceriklerinde ve gelisim
hedeflerinde okullara kismi 6zerklik taninmas1 da farkl alternatiflerin uygulanabilme sansin1 dogurmustur.
Baoylelikle, Singapur, merkezilesme ve yerellesme arasinda bir denge kurmay1 basarabilmis ve sistemin tim
Ogelerinde eszamanli gelisimi gergeklestirebilmistir.

Ogretmen segme siirecinde en basarili %30’luk dilimden adaylar belirlenmesi, Ogrenen Ulus politikast
baglaminda iilkenin egitim kalitesinin artirilmasina ciddi katkilar saglamakta, ayrica goriismeler sirasinda
adaylarin 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi yaraticilik, adanmiglik ve yenilikgilik gibi karakter
ozelliklerinin incelenmesiyle, takim ¢aligmasina uyumlu dgretmenler yetistirilebilmektedir. Ayrica, egitim
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siireci boyunca adaylara maas verilmesi ve egitim siireci sonunda is garantisi saglanmasi, 6gretmenlik
mesleginin tercih edilirlik oranini artirmakta, rekabet sartlarinin getinligi ile de niteligin artirilmasina
dolayh katki saglanmaktadir. Ders yiiklerinin azaltilmasi, rehberlik ve damigsmanlik siirecleri, smif igi
uygulamalarin bilisim teknolojileri ile gdzlemlenebilmesi gibi olanaklar, 6gretmen adaylarinin egitim
kalitesini artirmakta, badi sistemi ile de sorunlarin kisa siirede ve diisiik maliyetle ¢6ziimlenebilmesi
saglanmaktadir.

Kariyer alternatifleri, 6gretmen akademisi ve standartlagtirilmig temel beceriler gibi 6zellikleriyle, Singapur
Ogretmen yetistirme sistemi, meslegin profesyonellesmesi ve sayginliginin artirilmasi yéniinde olumlu
katkilar saglamaktadir. Hizmet ici egitimler, sanal ortamda saglanan destek ve akademik etkinliklere
katilm i¢in saglanan maddi kaynaklar, 6gretmen kalitesinin artirilmasini saglamakta, lisansiistii egitim
olanaklartyla da egitim ile iligkili literatiire katki saglanmasi hedeflenmektedir. Sistem, olumlu birgok
ozellik barindirmasina ragmen, istifa sayisindaki gorece yiiksek oran, is yiikii ile ilgili sikayetlerdeki artis,
ogretmenlerin saygiligina yonelik getirilen elestiriler gibi tehditler ile de kars1 karsiyadir. Bu baglamda,
Singapurlu yoneticilerin 6niinde yeni uygulamalarin getirdigi is yiikiiniin azaltilmas1 ve degerlendirme
siireglerinde aksayan yonlerin tespit edilerek c¢oziilmesine yonelik yeni stratejiler gelistirilmesi gorevi
durmaktadir. Singapur 6gretmen yetistirme sistemindeki kariyer basamaklarinin ve 6grenme topluluklarinin
daha kapsamli bir incelemesinin yapilmasimin farkli {ilkelerin egitim sistemlerine katki saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica, teori ve pratik arasindaki bagin kurulmasinda ve aday ogretmenlerin 6zellikle
bircok iilkede sorun alani olarak belirttikleri sinif i¢i deneyim eksikliginin giderilmesine yonelik olarak
Singapur’da uygulanan bilisim teknolojileri destekli egitimlerin incelenmesi de farkli alternatiflerin
degerlendirilebilmesine olanak ve katki saglayacaktir.
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