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07/
Diinya ekonomi Gelismis, Gelismekte Olan ve Geri Kalmis Ekonomiler olarak ii¢ kategoride ele alimmaktadir.
Tiirkiye’nin de icinde bulundugu Gelismekte Olan Ekonomiler dokuz iilkeyi kapsamaktadir. Ulkelerin sanayideki
geligsmisligi kendi kategorisindeki siralamayi da belirlemektedir. Bu ilkelerdeki altyapr yatirimlari ¢ok uluslu
girisimlerin siirdiiriilebilirliginin nedenidir. ~Yatirimlardaki karlilik ve siireklilik onlarin hayat damaridir. [lgili

sektorlerde liberallesme politikalari altyap:r yatirimlarinda 6nemlidir. Dig yardimlar da yatirimlar tetikleyen énemli
kalemlerdendir.

Yapilan bu ¢alismada 2000-2016 yillarini icermekte ve dort boliimden olusmaktadir.  Yerel ve kiiresel girisimlerin
ornekler de verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Altyapi, Sanayilesme, Liberallesme, Tagimacilik

ABSTRACT

The world economy is treated in three categories as Advanced, Developing and Backward Economies. Turkey is also
found in Emerging Economies that covers nine countries. Countries' industrial development also determines the
ranking in its category. Infrastructure investments in these countries are the reason for the sustainability of
multinational enterprises. Profitability and continuity in investments are their life-cycle. Liberalization policies in
relevant sectors are important for infrastructure investments. Foreign aid is also an important item that triggers
investments.

The study consists of 2000-2016 years and consists of four parts. Examples of local and global initiatives are also
given.

Keywords: Infrastructure, Industrialization, Liberalization, Transportation

1. GIRIS

Bu calismada alt yap1 yatinmlarmin ekonomik kalkinmaya katkilar1 {izerinde duruldu. Kalkinma
kavraminda niteliksel, biiyiime kavraminda ise niceliksel Olgiitler ele alinmaktadir. Bu Olgiitler 1s18inda
gelismekte olan iilkelerin kalkinmaya agirlik vermesi gerekmektedir. Teorik olarak iilkelerin 6z sermaye
yetersizligi s6z konusu ise yabanci kaynaklara bagvurulmaktadir. Bu da maliyetleri artirmaktadir.
Gilinlimiizde kiiresellesme kapsaminda gelismekte olan ekonomiler, ¢ok uluslu girisimlerin arenasi haline
gelmistir.  Sorunlara bu agidan bakilinca kalkinma olaganiistii maliyetlere neden olmaktadir. Bu nedenle
kimi ekonomiler dis yardimlara da muhtagtir. Yatirimlarin siirekliligi azalan verimler yasasimin bir
sonucudur.
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Calisma, 2000-2016 yillar1 arasindaki gelismeleri ele alimakla birlikte 2017 yilina da sarkan bir zaman
kisinda birinci boliim alt yapr kavrammin tanim ve igerigini kapsamaktadir. Ikinci béliim; ekonomik
kalkinmayi saglayan faktorler iizerinde duruldu. Bu boliimde ilk olarak teknoloji ve sanayi {iretimi ele alindi.
Gelismekte olan iilkelerdeki reel alani ifade eden sanayideki biiylimelerin karsilagtirilmasini saglayan tablo
elde edildi. ikinci olarak; altyapilarin tiir ve alanlarinda ne kadarinin 6zel, ne kadarmin kamu pay1 oldugu
karsilastirldi.  Ugiincii boliimde ise uluslararasi faktorler iizerinde karsilastirmalar yapildi. Altyap
Yatirimlarinda Dis Mali Kaynaklar ve Ozel Sermaye iliskisi ele alindi. Tiirkiye’deki Altyap: Yatirimi
Sorunu ve Finansmani’ndaki Yap-islet-Devret modelinin isleyisi ele alindi. Dérdiincii boliimde de altyapi
yatirimlarda uluslararasi 6lgekte girisimlerden 6rnekler sunulmustur.

Calismanin metodolojisi ise tiimden gelim metodudur. Bu cercevede kullanilan istatistik veriler basta TUIK,
T.C Merkez Bankasi1, Hazine, OECD, Diinya Bankasi, UNCTAD raporlarindaki veriler elde edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Altyap1 tamimi1: Bir yerlesim yeri veya bir yapi igin gerekli olan yol, kanalizasyon, su, elektrik vb. tesisatin
timiine altyapi denir. Su ve sanitasyon, ulasim, enerji ve iletisim gibi alt yapi ekonomik biiyiime,
yoksullugun azaltilmasi ve insani kalkinmanin temelidir. Ancak, gelismekte olan iilkelerin niifusunun
oniimiizdeki on yillarda (6zellikle yiiksek sehirlesme oranlariyla) biiylimeye devam etmesi beklenirken,
mevcut kaynaklar bu iilkelerin altyap1 yatirim bosluklarini doldurmakta yetersiz kalmaktadir.

2.1 Altyap:r Yatirimlari

Bir iilkede tarim, sanayi, ticaret gibi iktisadi etkinliklerin gelisebilmesi i¢in gerekli olan ulastirma, enerji ve
iletisim gibi kamu veya 6zel kesim tarafindan yapilan temel yatirimlardir. Iktisadi bakimdan her yatirim
kullanilmaya devam etmis olsa bile zaman icerisinde azalan verimler kanunu devreye girerek yeni yatirimlari
zorunlu kilar. Bu durumda yatinmlarin siirekliligi s6z konusudur. Alt yap1 yatirimlarinin verimsizlesmesi
siirecinin nasil isleyecegi ve daha 6tesinin planlanmasi 6énemli bir yonetim sorunudur.

Ekonomik & Iktisadi Kalkinma deyince ekonomide meydan gelen gelisme, yani bilgisayar, hastane, okul,
doktor vb. de niteliksel artis kastedilmektedir. Kalkinma 6lgiisii olarak kullanilabilecek sosyo- ekonomik
olgiitlerde milli gelir diizeyinde ve kisi bagina diisen reel milli gelir artigi, gelir dagilim vb. genel anlamda
iilkenin her tiirli sermayesinin nitelik olarak ilerlemesini ifade eder. Sunu sdylemek miimkiindiir; reel artig
s0z edilirken teknoloji ve sanayiyi dikkate alinmaktadir.

2.2. Altyapiin Ekonomik Kalkinma Ac¢isindan Onemi

Ekonomideki karar birimlerinin ihtiyacglarin1 yeterince karsilayabilecek diizeyde mevcut olan altyapi
tesislerinin fonksiyonlar asagidaki gibi siralanabilir:

v" Uretimi artiric1, -Maliyetleri diisiiriici,

v Ekonomik kalkinmay1 destekleyici,

v’ Bireylerin yasam standardini ve Kkalitesini yiikseltici,

v Toplumsal refahi artirici, ydonde ¢ok sayida olumlu etkiye sahip olma 6zelligi

Yukarida sayilan maddeler dikkat edilirse kalkinmada, ekonomideki girisimlerin niteliklerinden bahsedilir.
Biiylime ise nicelikleri konu edinmektedir. Biiyiime ile kalkinma arasindaki ayirim da budur.

Kamu altyap1 yatinnmlari; igme suyu, atik su aritma tesisleri, kanalizasyon isleri, barajlar ve goletler, sulama
ve drenaj tesisleri, elektrik iiretim tesisleri (hidroelektrik, jeotermal, niikleer, riizgar santralleri, biyoenerji
tesisleri), elektrik iletim ve dagitim hatlari, yeralti kablolama isleri, demiryolu, rayl sistem, karayolu v.b. her
tiirlii ulasim, haberlesme v.b. alanlara yapilan yatirimlar, kamu altyap1 yatirimlari olarak adlandirilmaktadir.
Altyapr tesisleri; liretimi artirici, maliyetleri disiiriicii, ekonomik kalkinmay1 destekleyici, bireylerin yasam
standardin1 ve kalitesini yiikseltici ve toplumsal refahi artirici yonde ¢ok sayida olumlu etkiye sahiptir.

3. BULGULAR
3.1. Ekonomik Kalkinmayi Saglayan Faktorler: Teknoloji ve sanayi Uretimi

Sanayi kavrami; ham maddeleri islemek suretiyle yeni bir madde iiretmek anlamia gelir. Uretilen bu yeni
mal ya nihai maldir ya da ara maldir. Uretim siirecinde insan emeginin yerine makinanin kullanilmasina da
sanayilesme denir. Sanayilegsmenin tamamlayici pargasi teknolojidir. Teknoloji ise; herhangi bir malin
iretimini yaparken kullanilan her tiirlii iiretim aracidir. Her teknolojiyi; bir iiretim fonksiyonu belirler.
Ulkeler yapacaklar1 teknolojik tercihte, sahip olduklar: iiretim faktorlerinin miktar ve kalitesine baghdir.
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Ekonomist Siinger’in ifadesine gore “Az gelismis ekonomiler kendi teknolojilerini yaratmadik¢a ahenkli bir
teknolojik gelismeye kavusamazlar.” (Singer; 1954) Emek yogun teknolojinin hemen hemen ortadan
kalktig1 cagimizda, tiretimde insan hatasini sifira indirgeme amaglanmaktadir. Teknoloji ayrica birey bazinda
fayday1 maksimize ve zarar1 minimize etmeyi, firma bazinda da kar1 maksimize ve maliyeti minimize etmeyi
saglamaktadir ki; iktisat biliminde buna rasyonellik denmektedir. Girisimciler, buna yonelik ¢abalariyla
patent alarak tirettiklerini tiiketicilerin begenisine sunmaktadirlar.
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Sanayilesme; sanayi devrimiyle ortaya ¢ikmis olgu degildir. Ondan Once de vardi. Ancak; klasik iktisat
anlayisinin baglangici olan 19. Yiizyilin ortalarinda buhar giiciiniin teknolojide kullanilmasinin sonucu,
iiretilen mallarda hem nitelik hem de nicelik bakimdan o zamana gore olaganiistii iyilesmeyi basaran sanayi
devrimi, insanligin gegirdigi en 6nemli asamalardandir. Adam Smith sermayeyi sabit ve dolasan sermaye
olarak ikiye ayirmigti. Toprak, ekipman ve tesisler de sermayeden kabul edilmektedir. Tanim bu bigimde
genisletildiginde, 6zellikle toprak ve ekipmanin tuttugu yerle, emegin paymin gittikge diisiip makinenin
paymin arttigi tarim da sermaye yogun endiistri olacaktir. Teknoloji yogun sanayiler; tesis ve ekipman
maliyetinin toplam maliyet igindeki oraninin, diger endiistrilere gore yiiksek oldugu endiistridir. Sermaye
girdisi ile emek girdisi arasindaki oranla da ifade edilebilir. Ornegin Petrol, tiitiin, kimya, metaliirji sermaye
yogun endiistri ornekleridir. Boyle endiistriler maliyet diisiiren endistrilerdir. Bu endiistrilerde 6l¢ek bii-
yidiikce maliyet de diismektedir. Yogunlugun yiikselmesi, otomotiv endiistrisinde oldugu gibi, dlgegin
biliylimesiyle birlikte maliyeti de diigtiriir.

Ekonomik olarak biiyiiyen ve kalkinan ekonomilerin en belirgin 6zelliginin sermaye yogunlagmasi olan
iilkeler olmasidir. Gelismislik asamasinda gelismislik diizeyi, sermaye yogunluguyla dlgiiliir. Ikincisi
birinciden daha da anlamlidir o da yine; 19. ylizy1l ortalarindan itibaren elektriin sanayide ve giinliik
yasamda kullanilmasiydi. Sanayilesme, dogal kaynaklardaki esitsizliklerle ve daha c¢ok tarihsel gelismeye
bagl olarak iilkeden iilkeye degisiklikler gosterir.

Bat1 Avrupa ile Kuzey Amerika’nin gelismis iilkelerinde sanayi alaninda calisan niifusun %40°’1 istthdam
edilir ve gayrisafi milli hasilanin olusumuna tiim 6teki sektorlere esit katkida bulunur. Bu oran bazi gelismis
iilkelerde, tiglincii sektdrdeki hizli biiylime nedeniyle daha azdir. Buna karsilik iigiincii diinya {iilkelerinde
caligan niifusun ancak %20’si sanayi alaninda istihdam edilir.! Yeni sanayilesmis iilkelerden olan Tiirkiye’de
ise sanayide 2016 yil1 itibariyle %26.7" si istihdam edilmektedir.

Tablo 1 Gelismekte Olan Ulkelerin Toplam Niifus Sayist

SIRA NO ULKE ADI 2017 ITIBARIYLE NUFUS
1 BREZILYA 209.288.278
2 CIN 1.386.395.000
3 HINDISTAN 1.339.180.130
4 MALEZYA 31.624.310
5 MEKSIKA 129.163.280
6 FILIPINLER 104.918.090
7 GUNEY AFRIKA 56.717.160
8 TAYLAND 69.037.510
9 TURKIYE 80.745.020
Kaynak : https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL
Tablo 2
Niifusun Ekonomik Faalivet Kollarina Dagiliom (1927) Niifusun Ekonomik Faalivet Kollarmma Dagilim (2016)
=5 %12 %189 %267
I'-— M— o
“e82 %544
Tarnm L Sanayi L Hizmet Tarnm L Sanayi L Hizmet

L http:/Aww.nkfu.com
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Tablo: 3 Yeni Sanayilesen Dokuz Ulkenin Sanayi Gelisimi (%)

pp:3099-3113

YIL |BRzL| CiN FiLP |GAFR | HIND | MLzY | MEX | TIND | TURKY
2005 | 1.994 | 1213 4191 | 4676 | 9717 | 3133 | 2455 | 5235 10.856
2006 | 2.007 | 13.45 4308 | 4083 | 12.169 | 4356 | 4.356 | 5233 12.978
2007 | 6207 | 15.05 5768 | 4124 | 9674 | 0789 | 1454 | 6.607 7.487
2008 | 4.09 | 9.839 4808 | 0124 | 4441 | -0874 | -0467 | 2.311 -0.655
2009 | -4702| 10.29 1917 | -5.995 | 9163 | -6.672 | -6.213 | -1.956 110418
2010 |10203| 12.68 1158 | 4707 | 7551 | 4856 | 4558 | 10.47 11.859
2011 | 4115 | 10.69 1852 | 1412 | 7.814 | 2475 | 3434 | -4103 19.131
2012 |-0.723| 8364 726 | 0435 | 3269 | 4933 | 286 | 7.278 4.765
2013 | 2.166 |  7.987 9236 | 2.175 | 3.786 | 3.647 | 0504 | 1552 10.326
2014 |-1.508 | 7.394 776 | 0064 | 7.474 | 5875 | 2692 | 0.022 5.451
2015 | -6.326 | 6.197 6.446 | 1.126 | 8757 | 5255 | 0971 | 2.845 5.016
2016 | -3.813| 6.113 8365 |-1.279 | 5592 | 4311 | -0.027 | 2.071 455
%ORT | %114 | %10 %58 | %130 | %745 | %267 | %1297 | %313 %6,77

Kaynak: https://data.worldbank.org/

Temel sanayi dallarinin kurulmasina bagli olan sanayilesme genellikle ekonomik kalkinmanin baglica
kosuludur. Yeni sanayilesen iilke tanimi iizerinde bir anlagma olmamakla birlikte, diinyada yeni sanayilesen
iilkeler listesi: Brezilya, Cin, Filipinler, Giiney Afrika, Hindistan, Malezya, Meksika, Tayland ve Tiirkiye'dir.
Tablo 2’den anlagildigina gore 12 yilin verilerinden yararlanarak elde edilen ortalama rakamlara bakildiginda
sanayideki gelismede birinci siray1 %10 diizeyinde Cin, ikinci siray1 %7,45 diizeyinde Hindistan ve {igiincii
stray1 da %6,77 diizeyinde Tiirkiye yer almaktadir.

Sanayi, su basliklar altina dallandirilir,

a. Isleme sanayisi: genellikle dogal haliyle kullanilmaya elverisli olmayan hammaddeleri degerlendirir.
b. Donatim sanayisi: mal iireten tiikketim Sanayisi.

c. C)A4gw sanayi, demir-gelik sanayisi gibi, ama tiriinlerin ¢ikarilma ve kabaca ilk islemlerini igerir.

d. D)Hafif sanayi ise tiikketime yonelik mallar iireten sanayileri kapsar.

3.2. Finansal Alan

Gelismekte olan {ilkeler i¢in problemli alandir. Hemen biitiin diinya {ilkelerinde altyapi finansmaninda,
1980°1i yillara kadar, biiyiik 6l¢lide kamu kaynaklari (biitce, dis kredi, tahvil ihraci) ile finanse edilmekteydi.
Altyap1 yatirimlari, yiiksek maliyetli yatinmlardir. Bununla beraber bu tip yatirimlarin siirdiiriilebilir olmasi
da sarttir. Oz sermayesi yetersiz olan iilkelerin altyap: finansmani gelismis ve gelismekte olan iilkeleri gesitli
arayislara itmistir. 1980 li yillar ekonomi-finansal olaylar yeni bir Liberal trende girdi. Bu kamunun 6zel
sektorle is birligi yapmasi gerektigi ve Ozel sektoriin altyapr finansmaninda daha biiyiik rol almasimni
gerektirmistir. Bu roliin; aktif sekilde, proje sponsoru veya projenin ortagi olarak, pasif sekilde, kaynak
temini amaciyla ihrag edilen menkul kiymetlere yatirim yapan taraf olarak olabilecegi uluslararasi kabul
gormiistiir. Rasyonellesmenin iki 6nermesinden biri olan maliyeti azaltma ve riskin paylasilmasini saglama
modellerinin de gelistirilmesine neden olmustur. 1980’11 yillarda az sayida iilkede uygulanan bu tiir modeller,
1990’11 yillardan itibaren ¢ok sayida iilkede uygulama alan1 bulmustur.

Ulkelerde ulasim hizmetleri, enerji, sivi ve kati aritma-toplama tesisleri, igme suyu sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi, hastane yapimi, oteller, restoranlar, aligveris merkezleri ve bunlar1 olusturup ayakta tutacak
ingaat, hizmet, bankacilik ve nakliyat aktivitelerine talep dogdu. Projelerin finansmaninda derin
bor¢lanmalara girilmistir. ~ Ulkelerin kalkinma sorunlar1 degisik alanlarda daha baskin olarak ortaya
cikabilir. Yukaridaki konulardan birinde gerceklestirilen iyilesme, diger sorunlarin ¢éziimiinde oncii sektor
olarak bir gorev iistlenebilecektir. Ornegin; insaat sektdriindeki iyilesme, beraberinde otuza yakin sektorii
harekete gegirmekte ve olumlu sonuglar dogurmaktadir. Ulkeler finansal yetersizliklerle karsilastiginda
ortaklara da basvuracaktir.

Kalkinma ortaklari, altyapr igin 6zel finansmani ¢ sekilde seferber etmeye calisiyorlar. Birincisi, tevsi
yatirimlart demek olan bu tip yatirnmlar hem genel yatirim ortami hem de belirli altyap1 sektdrleri i¢in uygun
ortami iyilestirmelerine yardimer olurlar. lkincisi, Proje Hazirlama Tesisleri, Proje Kolaylastirma
Platformlar1 ve Karma Finansman mekanizmalar1 gibi ¢esitli girisimleri finanse ediyorlar. Ve ligiincii olarak,
kalkinma finans kurumlari, altyapiya yatirim yapma riskini azaltmak i¢in 6zel sirketlere dogrudan 6z kaynak,
kredi, garanti ve teknik yardim saglamaktadir.
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3.3. Su ve Sanitasyon Alaninda Altyap:r Yatirnomlarinin Finansmani
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Ozel sektdr katilimini tesvik eden finansman ve yonetim modeli, saglikli su ve sanitasyona erisim hakkinin
“maliyetin karsilanmas1” kosuluna baglanmasinin alt-yap1 yatirimlarindaki yansimasi haline geldi.

Liberal goriise dikkatlerin kapsaminda finansal biiyiime de girer. Ozellikle iilkelerin yaptig1 kalkinma
programlar1 diinyada revagtadir. Bu tip programlarda devletin ekonomideki eli yadsinamaz bir gergek
olarak gdze carpmaktadir. Ozetle ekonomik biiyiime, ekonomik kalkinma degildir. Ekonomik biiyiimeyle
gelir adaletsizligi artarken, kalkinma toplumsal biitiinliige dikkat ceker.

Tablo 3 Ozel Katilimli Su Ve Sanitasyon Altyap1 Yatirimlar1 (Milyon $)

YIL BRZL | HIND. CiN MYS MEX FLP | GAAFR | TYLND | TUR
1990 --- -- -- - -- --
2000 712 72 4.000 -- - 31 9

2008 828 76 974 - 39 -- -- --

2009 15 24 512 - 289 27 -

2010 230 | ------- 640 - 793 -- -

2011 128 | ------- 592 - 268 - -

2012 4.573 116 274 - 42,3 178 -

2013 2.947 135 169 - 141 - -

2014 1.787 | ---—--- 353 - 1.047 - -

2015 1.727 19 775 - 1.425 -- -

2016 223 | - 951 - - 489 -

Kaynak: IBRD

Diinyanin bir su sorunu var. 2.1 milyardan fazla insan kirli su i¢iyor. Kiiresel niifusun yarisindan fazlasi-
yaklasik 4,5 milyar insan - uygun saglik hizmetlerine erisimden yoksundur. Kiiresel niifusun iigte birinden
fazlasi su kithgindan etkilenmektedir ve atik sularin %801 aritilmadan bosaltilmakta ve zaten sorunlu su
kirliligi seviyelerine eklenmektedir. Su c¢ekislerinin yaklasik% 10'unu ve diinya ¢apinda toplam su
tiiketiminin% 3'linii olusturmaktadir. Su, elektrik liretiminden petrol tedarigine ve biyoyakit yetistiriciligine
kadar, enerji arzinin neredeyse tiim yonleri i¢in gereklidir. Su aritma ve gerekli yere su tagimak i¢in enerji de
gereklidir; ilk kez bir kiiresel degerlendirmede, su sektoriinde kiiresel 6lgekte enerji tilkketiminin, giintimiizde
cogunlukla Avustralya olmak {izere, cogu zaman elektrik olarak degil, ayn1 zamanda sulama pompalar1 igin
kullanilan dizel yakat tiiketimi ile ayni1 oldugu anlagilmaktadir.?  Su ve sanitasyonun altyap: kapsaminda
icme suyu, yemek yapma, temizlikte kullanma sularmi igerir. Su kirli ise filtrasyon, klorlama, bakteri ve
parazitlerden arindirma, Su sebekesinin kontamine oldugu diisiiniiliiyorsa su borularinin dezenfeksiyonu,
suyun dagitim ve depolanmasi, biiyiik boru hatlarinin insa edilmesi gibi yatirimlar1 gerektirmektedir. Iktisat
teorisinde Keynesyen politikalar, su dagitim hizmetlerinin bir kamu hizmeti olarak yayginlagmasinin &niinil
acmugtir. 1970'i yillarin son ¢eyreginde ve 1980'li yillarda uygulama alani bulan neo-liberal diisiince tarzi ve
iktisadi politikalar1 ile serbest piyasa kosullarin1 gbzeten bir ortamda su, "kit" kaynak olarak
degerlendirilerek piyasa konusu haline getirilmistir. Yakin zamanda, su yogunluklu sanayilerin, kiiresel su
kaynaklar1 hakkinda yaptig1 ve Diinya Bankas1 tarafindan koordine edilen bir arastirmaya gore, 2030 yilinda
kiiresel su talebi var olan su kaynaklarindan % 30 daha fazla olacak®. Cin’de nehirlerin biiyiik bir boliimii
icinde hicbir canli tiiriiniin yasamasma imkan tamimayacak kadar kirletilmistir ve diinyanin en fazla
kirletilmis on nehrinden yedisi Cin’ de bulunmaktadir. Ulkede yeralti suyu sistemlerinin %90’ 1 kirletilmis
durumdadir.

Hindistan’ da bulunan nehirlerin yaklasik %70’1 igme ve kullanma suyu olarak kullanilamayacak kadar
kirletilmistir. Niifusunun iicte ikisi yeterli sanitasyon hizmetine erigemezken 2,1 milyon ¢ocuk, kirli sular
nedeniyle hayatini kaybetmektedir. Ulkenin biiyiik bir boliimii kirli sular nedeniyle su kithig1 yasamaktadir.

Afrika niifusunun tigte birinden fazlasi giivenli icme suyundan yoksun yasamaktadir. Nil nehrinin kaynagi
olan Viktorya Goli ve Afrika’ da bulunan birgok g6l ve nehir kirlenme tehlikesi altindadir. Yapilan
aragtirmalar Avrupa’ da bulunan su kaynaklarinin da tehlikede oldugunu belirtmektedir. Avrupa Komisyonu,
Avrupa’ da bulunan yiizey sularinin %20’ si ciddi tehdit altindadir. (Barlow, 2009: 25- 27).

3.4. Tasimacilik Altyapr Finansmam

Tasimacilik hizmetleri, iilkeler ve bolgeler arasi igbirligini gosteren en somut alanlardan biridir. Bu alanin
kapsamima demiryolu, denizcilik, havacilik ve karayolu sektorlerini icermektedir. Sektorde, tilkelerde birgok

2 http://www.iea.org/newsroom/news/2018/march
3McKinsey&Company ve Diinya Bankasi, Charting our Water Future, 2009
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reform girisimi baslatilmis ve desteklemistir.  Ulastirma hizmetlerinin emniyet, giivenlik ile Kkalite
standartlar1 ve Oncelikli olarak demiryolu altyapisi ile isletmeler, tasimacilik politikasi alanindaki ortak
girisimden dogrudan fayda saglamaktadir.
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Tasimacilik sektord, lojistigin bel kemigidir. Bolgesel biitiinlesme ve ticaretin kolaylastirlmasinda kilit rol
oynar. Ulkelerin izlemekte olduklar1 tasimacilik politikalarinin amaglari, gelismekte olan iilkelerin sosyo-
ekonomik kalkinma ve biiyiime hedeflerini de yansitmaktadir.

Tasimacilik alanindaki altyap: yatirimlari yeni istihdam alanlarini agmaktadir. Ornegin havacilik sektdriinde
mesleki yeterlilik ve egitim, erigim, yol glivenligi, motorsuz ulasim, intermodal tagimacilig1 gibi yeni alanlar1
6zendirilir. Demiryollar1 reformlari, lojistik merkezlerin olusturulmasi, denizcilik alaninda alan planlamasi,
filo yenileme projeleri ve emisyonlar ve diisiik karbonlu ulagimi artirma stratejileri gibi alanlar1 kapsayan
bliylik altyap1 projelerinin yaninda bir¢ok fiziki yatirimi gerektirmeyen projelerle tagimacilik alaninda
uluslararas: kuruluslar destek vermektedir. Tasimacilik alt yap1 yatirimlarinda teknik bilgi, ekonomik ve
mali rehberlik ve teknik bilgi 6nemli istthdam alanlarini olusturur.

Tablo 4 Ozel Katilimli Tasimacilik Altyap: Yatirimlari (Milyon $)

YIL BRZL HIND. CIN MYS MEX FLP G.AFR TYLND TUR
1990 1,9 173 700 460 | - | 1637.2 e
2000 1.616 96.4 1.556 1.078 794 5 3.7 ---- ---
2008 10.556 5.254 437 425 905 3153 | | - 1.492
2009 9.202 4.871 2.513 1.739 149 | e | -
2010 3.805 15.495 253.3 1.099 343 | e | e 333
2011 6525 | 17.668 | 1.096 2.729 370 97 | 1.416
2012 22.147 22.035 1.879 . 1.593 49.7 | e | e 1.562
2013 10.968 5.136 4.476 381 3.741 L I 3.215
2014 33.749 2.931 5.009 S T T s 4.743
2015 1.753 2.047 2.914 787 1.024 | .o | mmmemee- 43.103
2016 896 2.623 7.136 423 2472 | eeeeenns 79
3.5. Telecom Yatirimlari
Tablo 5 Ozel Katilimli Telecom Altyap: Yatirimlar: (Milyon $)
Yil BRZL HIND. CIN MYS MEX FLP G.Afr TYLND TUR
1990 23 94 2.198 54 60
2000 10.182 682 5.653 467 2.269 384 1.840 511 4.525
2008 10.986 9934 | ... 882 3.872 1.207 1.927 406 3.954
2009 7.197 7.830 778 2.545 1.198 2.387 539 3.908
2010 9.172 20335 | ....... 1.014 4.063 1.385 2.101 420 2.381
2011 12.977 4.242 1.034 3.313 1.104 1.727 597 3.055
2012 13.575 3.817 929 3.728 1.620 1.580 1.169 2.264
2013 10.368 7.358 925 3.649 1.120 1.453 1.706 1.928
2014 12.618 3.617 799 3.550 1.032 1.240 2.016 1.879
2015 | o | b | e L s L L e L
2016 | .o | e | e L e

Tablo 5, hizmet sektortiniin agirliginin 6nemli 6lgtide artmis oldugunu, kiiresel Mobil ag varliginin modern
ekonomideki hizmetlerin artan 6nemini ve bu sektoriin artan uluslararasilasmasi, bilgi ve iletisim teknolojisi
(BIT), internet hizmetleri ve deregiilasyon ile devam ettirilmesi gibi kiiresel ekonomik yapisal egilimleri
yansitmaktadir.  Bilisim ve iletisim sadece en diisiik maliyette, ¢ok biiyiikk miktarlarda enformasyon
toplamak, depolamak, islemek ve yaymak degil, ayn1 zamanda diinya ¢apinda aglar kurmak etkilesmek ve
haberlesmektir. Telekomiinikasyon teknolojileri iiretim ve tiiketim arasina zaman/depolamay1 getirmekten
daha ¢ok aradaki mesafeyi kisaltmak amaglanmaktadir. Dogrudan hammadde ve parga iireticilerinin aglarina
baglanma yoluyla iiretim ve depolamadaki zaman maliyetleri azalmakta maliyetler de diismektedir. Bu
alanda bilim adami ve miihendislerin 6zel ve kamu sektorlerinde 6nemli bir istihdam alanidir. (Freeman &
Soete; 2003)

Geleneksel olarak, hizmetler ticarete ve DY Y'ye yonelik bir¢ok dogal ve diizenleyici engelle karsilagsmasi
nedeniyle uluslararasilagsma siireci daha yavas olmustur. Bu endiistrinin hizli uluslararasilagmasi, bir kez
devlete ait yerli isletmelerin egemen oldugu piyasalarin deregiilasyonu, kamu-6zel sektor ortakliklarina
yonelik artan egilim ve yeni bagimsiz iireticilerin ortaya ¢ikmasiyla agiklanmaktadir.
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Dijital ekonominin merkezinde yer alan veri isleme alani, hizla artan bir baska hizmetler endiistrisidir. Bu
sirketlerin hizli uluslararas1 genislemesi, varlik-15181 niteligine ragmen, yiiksek teknoloji {riinii ve
hizmetlerine yonelik kiiresel tiiketici talebinin artmasi ve satiglarin1 yurtdisinda genisletmenin nispeten kolay
olmasiyla tetiklendi. internet ve BIT, bu sirketler icin iiretimin uluslararasilastirilmasim saglamis ve
kolaylastirmustir.

Ik 100 Cokuluslu Girisimler (MNE) arasinda gelismekte olan ve gegis ekonomilerinden gelen ¢ok uluslu
girisimlerin varlig1, 2016 siralamasinda bu tiir 9 sirket ile yillara yayilmaya devam etmistir. Ustelik, en az 15
sirket, oniimiizdeki 50 global MNE arasinda daralmaktadir. Bu durum, kendi iilkelerindeki ve bolgelerindeki
giiclii ekonomik biiylimeyi, gelismis ekonomilere kiyasla, DYY rejimlerinin serbestlestirilmesi, yonetisim
reformlari, deregiilasyon ve piyasaya yonelik genel kabul ile birlestigini gostermektedir

Genel olarak, MNE' lerin gelismekte olan piyasalardan ¢ok hizli uluslararasilagmasi ikili bir yol izler. Diger
gelismekte olan tilkelerde eszamanli olarak genisler ve gelismis ekonomilerde. Bu fraklar, pazar arayislar1 ve
kaynak arayis1 gidiilerindeyken diger gelismekte olan piyasalara yatirim yapmaktadir (Kedia, Gaffney ve
Clampit; Malik ve Agarwal,: 2012), bilgi pazarlan i¢in gelismis pazarlara yatinm yaparken (markalara
erisim, yeni teknoloji) olgun isletmelerde (arastirma ve gelistirme, yonetim ve operasyonel uzmanlik) ya da
pazar arayisindaki nedenler (diisiik teknolojili bir sektorde fiyat duyarl bir segmenti hedeflemek) (Belussi,
Rudello ve Savarese; 2016). Cogu durumda, 6zellikle diisiik teknolojili sanayilerde, iiretken operasyonlarin
cogunu yurti¢inde tutmaya egilimlidirler.

3.6. Enerji Altyapilar
Tablo 6  Ozel Katilimli Enerji Altyapt Yatirimlart (Milyon $)

Yil BRZL Hind. CIN MYS MEX FLP | G.AAfr | TYLND TUR
1990 26 | e e | e | 44 | | e, 68
2000 8.358 1.954 847 | ... 2.214 1.764 16 859 3.575
2008 9.358 12.890 679 | ... 562 1.820 | ...... 2.341 4.434
2009 23.624 24.504 3.146 182 | ... 4605 | ... | ... 3.817
2010 11.838 34.475 473 34 800 2.149 6 746 5.427
2011 16.282 22.039 2.800 24 1.207 936 | ........ 1.644 8.551
2012 30.038 9.246 3.263 2.312 2.130 1.005 | 5.717 2.007 3.360
2013 9.183 3.105 3.808 1.283 2.118 1.134 | 3.942 1.716 13.591
2014 10.159 2.816 1546 | ... 4510 | .o | el 3.538 11.051
2015 5.919 2.817 3.092 2.675 2.546 5.142 | 3.933 1.679 1.579
2016 14.598 1.687 3230 | ... 3.587 2.478 779 436 2.836

Enerji altyapilarinda daha ¢ok diisiik karbonlu bir ekonomiye ge¢mek konusundaki yatirimlarin
gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla enerji altyapilarindaki degisim, giines, riizgar, hidro ve
biyokiitle gibi kaynaklardan enerji toplamak ve dagitmak i¢in yeni ve biiyiik yatirnmlar gerektirir. Riizgar
santralleri ve giines parklar1 bir¢ok iilkenin manzarasini belirlemeye baslhiyor, ancak siirdiiriilebilir enerji
kaynaklar1 hala toplam enerji arzimin bir kismini olusturuyor. Bu altyapilar, komiir yakith elektrik
santrallerini kirletmek ve nihayetinde sera gazi emisyonlarini azaltmay1 amaglamaktadir. Uluslararasi Enerji
Ajansi'nin (IEA) isaret ettigi gibi, yatirilan para, diisiik karbon senaryosunda gerceklesecek olan biiyiik yakit
tasarruflariyla dengelenecektir. Uluslararas1 Enerji Ajansi'min (IEA) isaret ettigi gibi, yatirilan para, diisiik
karbon senaryosunda gergeklesecek olan biiyiik yakit tasarruflariyla dengelenecektir. Mevcut enerji
politikalari, ilan edilen politika niyetlerinin uygulanmasindan kaynaklanacak sonuglarin  bir
degerlendirmesini de icermektedir. Iklim degisikligi, hava kalitesi ve modern enerjiye evrensel erisim
konularinda uluslararast kabul gormiis hedeflere ulagsmak icin entegre tasarimlar yeni altyapilar
gerektirmektedir.

Enerji sektorii diger sektorlerle entegre bir sektordiir. Enerji erisimi ve siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki
kiiresel katilim1 konusunda enerji ve ¢evre sorunlar1 konusunda gelismekte olan ekonomilerle yakin isbirligi
icindedir. Enerji altyap1 yatirimlar1 daha giivenli, siirdiiriilebilir ve temiz bir enerji gelecegine yonelik ortak
cabalarin temel tasidir.
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3.7. Uluslararasi Faktorler

Tablo7: Yeni Gelisen Ulkelerin Her Alanda Aldiklar1 Toplam Altyap: Dis Yardimlar

YIL BRZL CiNH.C. HIiND MLZY MEX FLP G.AFR TYLND TUR

2005 192,5 1799,29 1875,96 29,22 201,91 567,71 681,23 -167,49 | 399,33
2006 89,94 1272,25 1383,58 | 241,36 250,81 570 723,24 -217,04 | 569,26
2007 308,69 1457,52 1329,21 | 202,15 119,34 609,28 795,12 -310,99 795,66
2008 452,37 1317,73 2016,53 | 156,35 147,81 38,29 111491 -618,72 | 1117,48
2009 353,69 1153,98 2481,02 | 139,92 189,22 307,89 1074,18 -75,78 1356,24
2010 448,67 671,89 2831,34 -6,14 462,28 541,34 1036,27 -20,36 1049,59
2011 821,07 -602,94 3270,22 40,81 973,17 -183,73 1396,97 -134,12 | 3288,27
2012 1.288,54 -180,53 1681,85 18,32 407,93 -3,37 1065,83 -131,37 | 3112,17
2013 1.155,73 -656,55 2456,34 | -113.31 562,39 192,06 1295,34 28,79 2847,84
2014 914,15 -947,07 2991,82 19,92 814,89 677,44 1077,4 354,51 | 3446,77
2015 1.003,15 -332,27 3174,35 -0,6 321,07 515,31 1420,27 58,67 2145,22
2016 674,63 -791,16 2678,89 -51,82 809,3 283,47 1181,34 227,81 | 3613,01

Kaynak: OECD; Aid (ODA) disbursements to countries and regions [DAC2a](Cari Fiyattan USD $)
3.8. Gelismekte Olan Ulkelerdeki Yatirnmlar

Tiirkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar 2016 yilinda yiizde 31 oraninda azalarak 12 milyar dolara
diigsmiistlir. Alt bolgedeki ¢ogu petroliin yogun oldugu iilkeye kiyasla, imalat, son yillarda iilkedeki toplam
DYY'lerin yaklasik yarisini olusturmustur. Bu nedenle, Tiirkiyenin DYY performansi, petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalardan nispeten izole edilmis olsa da, 2016'daki basarisiz darbe girisimi, iilkenin politik istikrar1
konusunda siipheye yol agmis ve ekonomik biiylimeyi kesintiye ugratmis ve bu da DY'Y lar etkilemistir.

Cin ve geligmis tilkeler 6nde gelen yatirimcilar olmaya devam ediyor. Bu yilin en biiyiik yatirnmcilar listesi,
onceki yillara paralel olarak devam etmektedir. Cin'i ABD, Almanya ve Birlesik Krallik yakindan
izlemektedir.  Giliney Afrika’nmin siralamasi diiserken, yiikselen ekonomiler arasinda Birlesik Arap
Emirlikleri, Kore Cumhuriyeti ve Tiirkiye’nin bir onceki (2016) yil gegici bir gerileme yasadiklari
gozlemlenmektedir. En muhtemel varis noktalar1 hala gelismekte olan pazarlar ve Amerika Birlesik
Devletleri'dir. Favori dogrudan yabanci yatirimeilarin (DYY) varis yerleri Amerika Birlesik Devletleri, Cin
ve Hindistan olarak kalmaktadir. Ust diizey yoneticiler, Asya’nin ekonomik performansinin gelistirilmesinde
makaledeki konuyla ilgisi bakimindan Tayland, Filipinler kendilerine giivenlerini koruyorlar.*

DYY iyilesmesi bolgeler arasinda farkli egilimlere sahip, inisli ¢ikish olgular da yasanir. 2016'da kiiresel
Dogrudan yabanci yatirimlar %2 azalarak 1,746 milyar dolar seviyesine geriledi (UNCTAD, 2017 s:24).
2016 yilinda sirketler arasi krediler kiiresel diizeyde bir diisliis kaydederken, smir &tesi birlesme ve
devralmalar (M & A) in degerinde %18'lik bir artisla sermaye yatirimlari artmigtir. Birlesme ve devralmalar,
gelismis ekonomilerdeki faal aktiviteler nedeniyle 2007'den bu yana en yiiksek seviye olan 869 milyar dolara
yiikseldi. Agiklanan yesil projelerin degeri de 2015 yilina gore %7 artarak 828 milyar dolara yiikseldi- bunun
biiylik bir kismi, bir avug gelismekte olan ve gecis ekonomisinde agiklanan ¢ok sayida biiylik projeden
kaynaklandi.

Disiik emtia fiyatlar1 ve yavaslayan ekonomik biiyiime, 2010 yilinda %14'lik diisiisle 646 milyar dolara
diistii. Yabanci iilkelerdeki birlesme ve satin alma faaliyeti yil iginde gelismekte olan bolgelerde %18'lik bir
diisiis yasadi. Buna karsilik, agiklanan greenfeld projelerinin degeri, az sayida iilkede birka¢ c¢ok biiyiik
yatirimin agiklanmasiyla, %12 oraninda artarak 516 milyar dolara yiikselirken, ilkelerin ¢cogunda diisiis
kaydedildi.

Gelismekte olan ekonomiler, 2016 yilinda zeminini kaybetmistir. Asya'da gelismekte olan iilkelerdeki
(Tayland, Filipinler) diistisler (%15 ila 443 milyar dolar) nispetindeydi. Latin Amerika (Brezilya ve
Meksika) ve Karayipler'deki ekonomik durgunluk, bdlgedeki baglica ihracat fiyatlari igin diisiik emtia
fiyatlar ile birlesince, DY Y'nin bolgeye olan diisiisiine biiyiik 6lciide katki sagladi (%14 diiserek 142 milyar
dolara indi). Afrika’ya (Gliney Afrika) yapilan akiglar, bolgede Latin Amerika'dakine benzer dis
kirilganliklarin yasandigi bir diisiis kaydetmistir %3 ila 59 milyar dolar).®

3.9. Altyap: Yatirnmlarinda Dis Mali Kaynaklar ve Ozel Sermaye

Gelismekte olan ekonomilere olan kiiresel dis mali kaynaklar, 2016 yilinda 2 trilyondan fazla olan diisiisle
2016 yilinda 1,4 trilyon dolar olarak tahmin edilmistir. Bu dis kaynaklar, 6zel sermaye kapsaminda DY,

“UNCTAD, World Investment Report,2017, pp:22
5 UNCTAD, World Investment Report, 2017, pp:24
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yabanci portfoy ve diger yatirimlari (banka kredileri) ve diger mali kaynaklarini icermektedir. Ayrica resmi
olmayan kalkinma yardimi1 (ODA) ve uluslararast is¢i dovizleri gibi kalemlerini de kapsar.®

Gegctigimiz on yil boyunca hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde, GSYH biiylime hizin1 ve
finansal liberallesmeye es anli olarak kiiresel finansin yikici etkilerini de yansitmigtir.  2008-2009 ekonomik
krizi gibi digsal mali etmenler, bilesenler arasindaki biiylik farkliliklar olmasina ragmen, kriz sirasinda ve
krizin ardindan istikrarsizlik nedeni oldugunu kanitlamigtir. Dogrudan yabanci yatirimlarin gelismekte olan
ekonomilere en biiyiik faydasi tiim dis finansal varliklarin en az ugucu olani olmasi bakimindan 6nemli
oldugunun yinelenmesidir. Bunlar istihdam saglayan olgulardir.

D.Y. Y’deki durum su sekilde gelisme gostermistir; gelismekte olan iilkelerdeki diisiisiin biiyiik bir kismi
Hong Kong'da kaydedilmesinin aksine Cin’de ve Hindistan'daki yabanci yatirimlar ¢ok degismeden kaldi ve
sirastyla Cin’de %1'lik bir diisiis ve Hindistan’da % 1'lik bir artis yasadi fakat, gelismekte olan Tayland ve
Tiirkiye' de keskin bir bi¢cimde diistii. Dogu Asya'ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlar %18 diisiisle 260
milyar dolara geriledi. Bu, esas olarak, 2015 yilinda 174 milyar dolardan 2016'da 108 milyar dolara kadard.

Cin'de mali olmayan sektorlerde iilke, 2016 yilinda 100 milyon dolarlik yatirimla birlikte 27.900 yeni
yabanci yatirim girketi yatirim yapmistir. Buna ek olarak, mevcut 450 yabanci yatirim sirketi 100 milyon $
"in lizerindeki ek yatirimlari iistlenerek islerini 6nemli Olclide genisletmistir. Finansal olmayan hizmetler,
yeni yabanci yatirimlart desteklemeye devam etti. Sektorde yiizde 8 biiyiirken, yabanci yatirimlar iiretime
daha yiiksek degere kaymaya devam etti. Ornegin, Mart 2017'de, Boeing, Amerika Birlesik Devletleri
disindaki bir projede, Cin'de bir montaj tesisi kurmaya basladi. Hem ulusal hem de yerel diizeyde daha fazla
aciklik ve reformlar biiyiimeye katkida bulunmustur.

DYY i¢inde dort pilot serbest ticaret bolgesi- Sanghay'da 2013 yilinda kurulan ve Fujian, Guangdong ve
Zhejiang'da kurulan diger ¢ sirket, 2016 yilinda yilizde 80 artisla 13 milyar dolar seviyesine ulasti.
Pakistan'a yapilan dogrudan yabanci yatirimlar, Cin'in Tek Kusak Tek Yol Girisimi ile ilgili altyapi
yatirimlarimin artmasiyla DYY yiizde 56 artti. Halihazirda Cin-Pakistan Ekonomik Koridorunun genel
cergevesi altinda insaat halindeki bazi projeler, 6zellikle elektrik iiretimi ve tasimacilit olmak iizere
altyapiya biiyiik miktarda yabanci yatirim ¢ekmistir.

Giiney Amerika’daki en biiylikk ekonomi ve bolgenin en biiyilk dogrudan yabanci yatinim iilkesi olan
Brezilya'daki yatirim faaliyeti, iilke ekonomisinin art arda ikinci yil boyunca durgunluk iginde kalmasiyla
2016 yilinda da devam etti. Briit sabit sermaye olusumu keskin bir sekilde diistii (%10), veriler y1l icinde
diistisiin azaldigini, ancak yilin ilk ¢eyreginde % -17 oranmin doérdiincii ¢eyrege gore % -5'e kaydigini
gosteriyor. Dogrudan yabanci yatirimlar da % 9 azalarak 59 milyar dolara geriledi.

Malezya’ya 2016 yilinda sinir 6tesi sirketlerde birlesme ve devralmalardaki(M&A) satiglardaki artiga ragmen
ekonomik belirsizlikler karsisinda yiizde 11 azalarak 10 milyar dolara geriledi. Tayland’da, yabanci
MNE'lerin durgunlagan sinir 6tesi M & A satiglart ve 6nemli haciz tasfiyelerinden dolayr DYY' larda
daralmalar goriildii. Bolgedeki tiglincii biiylik alict olan Filipinler’in getirileri, 2016°da yiizde 8’lik bir
artisla 8 milyar dolar seviyesine ulast.

Malezya gibi ASEAN iiyeleri de dahil olmak iizere, diger gelismekte olan ekonomilerden projeler ¢eken
bolgede dnemli bir elektronik tiretim merkezi haline geliyor. Bu iilkelerdeki ¢okuluslu girisimlerin ticaretinin
serbestlestirilmesi, diisiik liretim maliyetleri, nispeten istikrarli bir diizenleyici ortam ve vergi tesvikleri
vardir. Telekomiinikasyon, DYY’r1 emici en biiyiik endiistri oldu. Ardindan imalat, otel ve insaat sektorleri
izledi. Imalat sektoriindeki son yabanci yatirim projeleri, giysiler, ayakkabilar ve elektronik montaj gibi
emek yogun sektorleri hedef aldi.

3.10. Tiirkiye’deki Altyapr Yatirnm Sorunu ve Finansmam

Tirkiye’de kamu yatirimlar1 biiyiik 6lglide biitge ve dis kaynakli finansman yontemiyle finanse edilirken,
Toplu Konut Fonu ve Kamu Ortakligi Fonu, menkul kiymet ihraci (Gelir Ortakligi Senetleri ve Tahvil) Gelir
Ortaklig1 Senetleri, 1984 tarihli "Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmas: Hakkinda
Kanunu’nda" diizenlenmistir.

Gegmis donemlerde koprii ve barajlar i¢in gelir ortaklifi senedi ¢ikarilmistir.2983 sayili Kanun, kamu
kurum ve kuruluslarma (KiT’ler dahil) ait alt yapt tesisleri ile KIT lere ait tesisler i¢in "gelir ortaklig:
senedi" ¢ikarilmasina imkan tanimaktadir ve Kamu-Ozel Is birligi (Yap-Islet Devret ve Yap-Islet) gibi biitce

6 UNCTAD, World Investment Report,2017, pp:28
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dis1 kaynak saglama yontemleri de kullanilarak altyap: yatirimlar finanse edilmistir. Ozel sektdr projelerinin
finansmani yaninda, isletme ve yonetimi konusunda da isbirligi yaptig1 projelerdir. Bu bakimdan Kamu Ozel
Sektor Isbirligi modeli, yap-islet-devret, gelir hasilat paylasimi, isletmenin devri, gelir ortaklig1 senedi gibi
yontemlere ¢cok benzeyen bir finansman modelidir ve bu anlamda yeni degildir.

Yatirimlari, diger iilkelerde oldugu gibi, 1980°1i yillarin ortalarina kadar hemen tamami kamu sektorii
(mahalli idareler ve merkezi hiikiimet) tarafindan gerceklestirilmistir. Finansman kaynag1 ise, ¢ok biiyiik
Olciide biitce olmustur. Kentsel altyapinin gergeklestirilmesinde sorumluluk biiyiikk dlgiide belediyelere
birakilmistir. Ancak, artan hizmet talebine paralel olarak, belediyelerin gelirleri artirilamamis ve yeterli
kaynak yaratilamamistir. Pek cok belediye, genel biitce, vergi gelirlerinden aldiklar1 paylarla gerekli olan
ama ayn1 zamanda pahali olan altyap1 yatirnmlarina yeterli finansman kaynagi ayiramamigslardir. Yine,
yatirim sonrast altyapi tesisinin bakim ve onarimmi ve siirdiiriilebilmesi i¢in de finansman sorununun
yasanmas! hizmet kalitesini olumsuz etkilemistir. Belediyelerin Hazine garantili dis kaynak kullanimlarinda
ise, son yillarda yiik Hazineye kalmis.

Tirkiye gibi gelisme siirecindeki lilkelerde en ¢ok elestirilen husus 6zellestirmeye konu edilen ulusal kamu
mallar1 ve sirketlerinin miilkiyetinin ¢ogu zaman yabanci 6zel sektor sirketleri tarafindan siiresiz olarak
devralinmast ve devletin bunlar iizerindeki otoritesini kaybetmesi olmaktadir. Tiirkiye’nin altyapi
yatirimlarindaki yetersizlik ve uygulamada karsilagilan basarisizliklarin baslica temel nedenleri; hizli niifus
artis1, kirdan kente gdg, artan altyapi ihtiyacina karsilik kamu kaynaklarimin kithigi, siyasi miidahaleler,
plansizlik, kaynak israfi ve alternatif finansman araglarinin yetersizligidir. Hizli niifus artis1 ve i¢ gog ile
birlikte kent biiyiikliiklerinde de artiglar olmakta, basta yerel yonetim hizmetleri olmak iizere ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel donanimlarin yani sira kentsel altyapi ihtiyaci biiyiiyerek artmaktadir.

Tiirkiye’de son 50 yilda kent niifusu iki kat artarak 2000 yilindaki toplam niifusun %65’ini olusturmustur.
Kent niifusunun yaklasik yarisi 16 biiyiik sehirde yerlesiktir. Ayni donemde belediye sayist 1.700’den
3.200’e yiikselmistir. Toplam niifusun yaklasik %35’ini olusturan kesim ise yaklasik 35.000 kasabada
yerlesiktir. Bu biiyliime, basta yerel yoOnetim hizmetleri olma tiizere ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
donanimlarin yani1 sira hizla artan kentsel altyapi ihtiyacina da sebep olmaktadir. Kamu sabit sermaye yatirim
projeleri, toplam yatirim projelerinin yaklasik %80’ini Tiirkiye’deki kamu yatirimlari; merkezi hiikiimet
(Bakanliklar), KiT statiisiindeki kurum ve kuruluslar ve yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilmektedir.
Toplam kamu altyapt yatirim harcamalarmin yaklasik 9%45°i biitceden karsilanmakta, kalan miktarin
yaklastk  %20’si  KiT’ler, %35 oranindaki harcamalar ise yerel ydnetimler tarafindan
gerceklestirilmektedir.” olusturmaktadir. Bugiinkii biitge imkanlari ile biiyiik kamu yatirimlarinin orta vadede
bile gerceklestirilmesi miimkiin goriilmemekte, ¢dziim olarak da iyi diizenlenmis KOSI uygulamalarina
ihtiyag oldugu belirtilmektedir®

Tiirkiye’deki kamu yatirimlari; KIT statiisiindeki kurum ve kuruluslar, merkezi hiikiimet (Bakanliklar) ve
yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Toplam kamu altyap: yatirim harcamalarinin yaklasik
%451 biitceden karsilanmakta, kalan miktarin yaklasik % 20’si KiT ler, % 35 oranindaki bakiye harcamalar
ise yerel yonetimler tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye sadece enerji sektdriinde 2020 yilina kadar yapilmasi
gereken yatirim miktar1 yaklagik 130(14) milyar ABD Dolaridir. Enerji Bakanligi’nin 2007 yili biitgesinin
5,7 milyar YTL oldugu diisiiniiliirse bu yatirimlarin nasil ve hangi kaynaklarla gerceklestirilecegi belirsizdir.
Dolayisiyla, bu alanda da 6zel sektdr yatirimcilarina ve yabanci sermayeye duyulan ihtiyag stirekli artig
gostermektedir. (Aydin.2006) Yabanci yatirim fonlarindan Tiirk sirketlerine ortaklik teklifi yagiyor. Bagsta
saglik, perakende ve gida olmak iizere bir¢ok firmaya ortak olan fonlarin, yeni arayis ve pazarliklarn siiriiyor.
Hisse devriyle sermayelerini giiclendiren sirketlerse yeni yatirimlar yapiyor...

3.11. Tiirkiye’de Yap -Islet -Devret (YID) Modeli

Tiirkiye Cumbhuriyeti Kanunlarina gore kurulmus veya kurulacak olan ve gerektiginde kamu iktisadi
tesebbiisleri de dahil olmak {izere kamu kurum ve kuruluslarinin da ortak oldugu ekonomik alanlari kapsar.
YID modelinin isleme yontemi, alt yap1 veya bayindirlik islerinin &zel sektor tarafindan yaptirilmas,
igletilmesi ve sOzlesme siliresi sonunda bedelsiz olarak tesisin kamu kurum ve kurulusuna devretme
seklindedir. Bu modelin temel 6zelligi geleneksel finansman yontemini ve kamu satim alim siirecini
tamamlayici ve belli 6l¢iide ikame edici alternatif bir yontem olmasidir. Amaglari su sekilde maddelesebilir
I1S€E;

" Diinya Bankasi, Turkey Public Expenditure Review, Aralik 2006, Washington, D.C., .73, dipnot no.53
8 Diinya Bankas1, Turkey Public Expenditure Review, Aralik 2006, Washington, D.C., s. 81, 84, vd.
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1. Kamu kaynaklarinin kisitlar1 karsisinda kamu altyapi proje portfoyiiniin bliyiikliigii sorununa ¢6ziim
iiretmek.

2. 2-Kamu kaynaklarinin en verimli bicimde degerlendirilmesi

3. 3-Kamu projelerinin maliyetlerinde saglanacak tasarruf ile kamuda etkinligi artirmay1 amaglayan bu
model kamu sektorii iizerindeki mali yiikiin azaltilmasidir.

YID ve Isletme Hakki Devri modellerinin uygulanmas1 ydniindeki ilk adim

Yil Kanun No Konu

1984 3096 Enerji Sektorii

1998 3465 Otoyollar Ve Uzerindeki Tesisler

1994 3996 Bazi Yatirim Ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Gergeklestirilmesi
Hakkinda Kanun

1994 4046 Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine Ve Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

4046 sayili “Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun™un o6zellestirme yontemlerini siralayan 18.
maddesi ile sektorel diizenlemeleri asarak, Ozel sektor katilimina iliskin modellere hukuki bir temel
kazandirilmaya calisildi. 1994 yilindaki diizenlemelerle birlikte ilk defa kdprii, tiinel, baraj, sulama, igme ve
kullanma suyu, aritma tesisi, kanalizasyon yatirimlari da YID modelinin kapsamina almmis oldu. 1999
yilinda yerli ve yabanci sirketlerin kamu hizmetlerine katilimina iligkin bir kirilma yasanda.

Imtiyaz sozlesmeleri kapsaminda degerlendirilen bu uygulamalarin tahkime gétiiriilmesine izin verecek
anayasal ve yasal degisiklikler yapildi. 3996 sayili kanunun 2. Maddesinde belirlenmistir. Tiirkiye’de YID
modelinin kullanilabilecegi sektorler; tiinel, baraj, koprii, igme ve kullanma suyu, sulama, haberlesme,
elektrik {iretim, aritma tesisi, kanalizasyon, maden ve isletmeleri, fabrika ve benzeri tesisler, otoyol, iletim,
dagitim ve ticareti, trafigi yogun karayolu, ¢evre kirliligini 6nleyici yatirimlar, demiryolu, lojistik merkezi,
gar kompleksi, deniz ve hava limanlari, yer alt1 ve yeriistii otoparki, yiik ve yat limanlar1, milli park, sinir
kapilar, tabiat parki, tabiati koruma alani, yaban hayati koruma tesisleri, toptanci halleri gibi hizmetlerdir.
YID modeli siiresi en fazla 49 yil olarak belirlenmistir.

Ulke ekonomisini kalkindirmak amaci ile YID modelinin uygulanmasina yénelik yerli ve yabanci
yatirimeilar igin belli tesvikler sunulmaktadir. YID modeli icerisindeki yetkiler idareye taninan yetkilerdir ve
ozel hukuk tiizel kisisine tanman idari irtifaklar bulunmaktadir. Idare gerektiginde kamulastirma yoluna da
gidebilmektedir. Ozel hukuk kisisine saglanan hazine garantileri énemli tesvikler arasindadir. Katki payi
tesviki ise, idare tarafindan gorevli sirkete Odenen hizmet bedelidir. Bir diger onemli tesvik ise
muafiyetlerdir. Yatirim yapan sirket tiim islemlerinden har¢lardan muaf tutulmaktadir. 2012 yilinda bunlara
ek olarak YID modelinde KDV istisnas1 da saglanmistir. Bu istisna ile proje kapsanminda yapilan mal
teslimleri ve hizmet ifalar1 katma deger vergisinden muaf olmustur.

YID modelinin uygulanabilmesinde en onemli aktdrii olan yerli veya yabanci 6zel sektdr sermaye
sirketleridir. Bu yoniiyle uluslu yapilardir. YID modeli ile yatirimei haline déniisen yabanci sirketlerin,
sakincal1 yonleri de s6z konusudur. Yabanci girketlerin iilkeyle ilgili is yagsamina iligkin geleneklere, yasal
diizenlemelere, uygulamalara, biirokratik yapiya ve denetim sisteminin isleyisine iliskin yabanci olmasi
yapilacak olan girisimin kadiik kalmasina ve kaynak israfina yol acacagi kesindir. °

YID modelinde bazi standartlarda séz konusudur. Projenin tiirii, kapsan, teminat oranlarinin belirlenmesi,
projenin teslim yeri, sekli, zamani, denetimi raporlarinin diizenlenmesi, nakit akis1 ve projenin yiiklenicisinin
belirtilmis olmas1 sarttir. Ayrica {icret belirleme yoOntemleri, kamulastirma bedelinin yontemleri ve
anlagmazliklarda orta ¢ikan sorunlarin ¢dziimiiniin nasil ger¢ekleseceginin de belirlenmelidir.

YID Modeliyle yabanci yatirimer girisine neden olmaktadir. Bu tiir yatirim dogrudan yatirim olabildigi
stirece istihdam yaratmasi iilkenin avantajimadir. Belli bir asamadan sonra yabanci yatirimemnin yerel ortagi
ile anlagmazlifa diismesiyle faaliyeti terk etmesi bir dezavantajdir. Yabanci yatirim sirketinin, kendi
iilkesindeki sorundan dolay1 yerel tlkedeki yatirimlarin riske girmesi s6z konusu oldugunda da iilke icin
dezavantaja doniisebilir.

% www. vergisorunlari. com.tr
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3.12. Kiiresel Olcekteki Ozel Sirketler ve Firsatlar

Ulke ekonomileri Liberal politikalar ile biiyiik dlgekte altyapr yatirimlarinda gekilmis olsa da Neo-Liberal
politikalar ile tamamen 6zel girisimlere terkedilmek amaglanmaktadir. Bu alanda kiiresel dlgekteki birkag
girisim asagidaki maddelerde yer almistir.

Freeport-McMoRan

Freeport, diinyanin en biiyiik bakir {ireticisi olan molybdenum ve diinyanin en biiyiik ikinci iireticisidir.
Freeport siilfiir sirketi, 12 Temmuz 1912'de, ABD'deki en biiyiik oglu Svente Magnus "E. M." Swenson
banker Eric Pierson Swenson tarafindan, bir grup yatirimci ile birlikte, ABD'deki Korfez kiyist boyunca
madencilik gelistirmek amaciyla kurulmustur. Gelirlerinin %67'si, bakir satisindan, %11'1 petrol satisindan,
%10'u altin satisindan, %5'i ise molibden satisindan gelmektedir. 2015 yilinda, satis 66 sirket toplam
gelirlerinin %7'sini muhasebelestirdi.’® 1981 yilinda, Freeport minerals company McMoRan petrol ve gaz
sirketi ile birlesti. McMoRan Petrol ve gaz sirketi 1967 yilinda ii¢ ortak, William Kennon McWilliams Jr
tarafindan kuruldu ("Mc"), James Robert (Jim Bob) moffett ("Mo"), hem petrol Jeologlar1 ve Byron McLean
rankin, Jr ("Rann"), arazi kiralama ve satis operasyonlarinda bir uzmandir.

Tata Communications

Tata communications limited (bundan sonra Tata Communications olarak anilacaktir) 28 Ocak 2008
itibariyle VSNL, yeni adidir. Bu Tata iletisim oncesinde iilkenin uluslararasi telekomiinikasyon ihtiyaglarini
ele 135 yildan fazla bir ge¢misi vardir. Tata iletisim (VSNL olarak) 19 Mart 1986 Hint sirketler Yasasi
altinda, 1956 yilinda yurtdis1 iletisim Hizmetleri (OCS) faaliyetlerini devralmak igin kurulmustur. Subat
2002'de, Hindistan Hiikiimeti, kendi yatirim planlarina gore, sirketteki holdinglerinin %25'ini stratejik
ortaklara satti. Sonug olarak, sirket TATA'NIN idari kontrolii altinda ele alinmustir.

Bundan énce, Dogu Telgraf A. S. (Etc) 1872 ve Hint Telgraf Co. (IRT) 1927 Hint radyo ve kablo Iletisim Co
Formu birlestirildi 1932'de. Hindistan Hiikiimeti Ircc devraldi, denizasirt iletisim hizmeti (OCS), bir hiikiimet
bolimii doguruyor.

Biiyiik kazanglar saglayan ve kendilerine brans konusu olarak alt yap1 yatirnmlarini segmis olan belli bash
kiiresel firmalardan olan Bechtel, en saygin kiiresel miihendislik, ingaat ve proje yonetimi sirketlerinden
biridir. Uzun vadeli ilerlemeyi ve ekonomik biiylimeyi destekleyen onem li projeler sunmaktadir. 1898
yilindan bu yana, yedi kitada 160 iilkede birbirinden farkli 25.000'den fazla olaganiistii projeyi
tamamlamustir.

Tata grubu, iletisim ve bilgi teknolojileri, miihendislik, malzeme, hizmetler, enerji, tiiketici iriinleri ve
kimyasallar1 olmak tizere yedi sektorde 100'in iizerinde isletme sirketinden olugmaktadir. Grup, alt1 kitada
80'den fazla tilkede faaliyet gdstermektedir ve iirlinleri ve hizmetleri 85 iilkeye ihra¢ etmektedir. Biiyiik Tata
sirketleri Tata Celik, Tata Motors, Tata Danigmanlik Hizmetleri (TCS), Tata Power, Tata kimyasallar, Tata
global icecekler, Tata Teleservices, Titan, Tata iletisim ve Hint Otelleri bulunmaktadir. Tata grup
sirketlerinin toplam geliri, 2011-12 déneminde, Hindistan digindaki islerden gelen %58'lik kismi ile 100.09
milyar dolar idi. Tata grup sirketlerinin artan uluslararas1 ayak izi ile tandem olarak, Tata markasi da
uluslararas1 tanmirlik kazaniyor. Ingiltere merkezli bir damismanlik firmasi olan brand Finance, Tata
markasini 18,16 milyar dolar degerinde ve Brand Finance global 500 2013 raporunda ilk 500 en degerli
global markalar arasinda 39.sirada yer aldu.

Tata her zaman servetinin topluma geri donecegine inanirdi. Tata prometer holding sirketi Tata ogullarinin
ticte ikisi, bilim ve teknoloji, tibbi arastirmalar, sosyal bilgiler ve Sahne Sanatlar1 i¢in ulusal kurumlar yaratti
hayirsever giivenler tarafindan diizenlenmektedir. Vakiflar ayrica egitim, saglik ve yasam alanlarinda calisan
sivil toplum kuruluslarina da yardim ve yardim saglamaktadir.

Suez S.A.

Paris'in 8. bolgesinde, basta su, elektrik ve dogalgaz tedariki ve atik yonetimi olmak iizere, faaliyet gosteren
bir Fransiz merkezli ¢ok uluslu sirketti. Suez, Compagnie de Suez ve dnde gelen bir Fransiz su sirketi olan
Lyonnaise des Eaux arasinda 1997 birlesme sonucuydu. 2000'li yillarin baglarinda Suez, bazi medya ve
telekomiinikasyon varliklarina sahipti, ancak bunlar1 ellerinden aldi. 2004 Suudi Arabistan Su Yilligi'na gore
Stiveys diinya capinda 117,4 milyon kisiye hizmet verdi. Sirket, 22 Temmuz 2008'de FDF Suez (2015'ten bu

10 Freeport McMoRan (9 Mayis 2016
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yana Engie) olusturmak icin diger sirket kurulusu Gaz de France ile esit bir birlesme gerceklestirdi.
Siiveys'in su ve atik varligi ayr1 bir halka agik sirket olan Suez Environnement'e devredildi.

Suez, diinyadaki en eski silirekli ¢ok uluslu sirketlerden biriydi ve bir tarihte, 1821'de, kurulusunun
baglangicindan kalma bir gegmise sahiptir. Onun en son adi, 19. ylizyilin ortalarinda Siiveys Kanali'n1 inga
etmek i¢in Compagnie universelle du canal maritime de Suez’in- birka¢ kurucu varligindan birinin
katilimindan kaynaklaniyor. 5 Subat 2006'da, Fransa Bagbakani Dominique de Villepin, diinyanin en biiyiik
sivilastirilmis dogal gaz sirketi olan Suez ve Gaz de France'in birlesmesini agikladi. 2005'te GDF'nin geliri,
Suez icin 41,5 milyara kiyasla 22,4 milyar avro civarindaydi. CGT sendikasi, birlesmeyi bir “gizli
Ozellestirme™ olarak adlandirdi. 3 Eyliil 2007'de Gaz de France ve Suez birlesme sartlarini kabul ettiler.
Anlagma, Suez'in Gaz de France tarafindan emilmesi yoluyla 22 Siiveys hissesi i¢in 21 Gaz de France
hisseleri karsiliginda gergeklestirildi. Fransiz devleti, birlestirilmis sirket olan GDF Suez’in %35'inden
fazlasini elinde tutuyor. Avrupa Komisyonu'nun birlesmeye izin verme kosullarinin bir sonucu olarak, 29
Mayis 2008 tarihinde Suez Belgika gaz tedarikgisi Distrigas Italyan sirketi Eni'ye 2,7 milyar Euro
karsiliginda satti. 22 Temmuz 2008'de, yillik cirosu 74 milyar Euro olan GDF Suez grubu resmen
olusturuldu.

Vivendi bir entegre medya, igerik ve iletisim grubudur. Sirket, medya deger zinciri boyunca, yetenek
kesfinden igerigin yaratilmasina, iiretilmesine ve dagitilmasina kadar isletmeleri isletiyor. Universal Music
Group, kayith miizik, miizik yaymciligi ve magazacilik alaninda faaliyet gostermektedir. Tiim tiirleri
kapsayan 50'den fazla etiket sahibidir. Canal + Group, Fransa, Afrika, Polonya ve Vietnam'daki ddemeli
TV'de yer aliyor. Istiraki Studiocanal, filmlerin ve TV dizilerinin {iretimi, satis1 ve dagitinn konusunda lider
bir Avrupali oyuncudur. Havas Grubu, diinyanin en biiyiik kiiresel iletisim gruplarindan biridir. Tiim iletigim
disiplinlerini kapsayan ii¢ ana is biriminde diizenlenmistir: yaraticilik, medya uzmanligi ve saglik / wellness.
2014 yilindan bu yana, Avrupa kokleri ile bir diinya sinifi igerigi, medya ve iletisim grubu olusturmaya
odaklanmustir.

Huawei Technologies Co. Ltd.
Huawei, merkezi Cin‘in Shenzen kentinde bulunan, Cin kdkenli ve ¢ok uluslu bir girkettir.

Huawei, 2012 yili itibartyla, Ericsson’a gecerek diinyanin en biiyiik ag ve telekomiinikasyon cihazi iireticisi
konumuna gelmistir. Huawei, 1987 yilinda 6zel bir sirket olarak kurulmustur. Temel amaci kuruldugu
giinden beri ag ve telekomiinikasyon cihazlar1 tiretmek ve bu cihazlart Cin ve diger yabanci iilkelere
pazarlayip teknik destek hizmeti saglamak olmustur.

Sirketin 2015 yili verilerine gore diinya {izerinde 170.000’den fazla ¢alisan1 vardir ve bunlarin 76.000°1 AR-
GE (Arastirma & Gelistirme) alaninda calismaktadir. Huawei, gesitli iilkelerde toplam 21 tane AR-GE
enstitlisiine sahiptir. Bunlar; Cin Halk Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Birlesik Krallik,
Pakistan, Fransa, Belcika, Almanya, Kolombiya, Isveg, Irlanda, Hindistan, Rusya ve Tiirkiye’dedir.

Son donemlerde telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren sirketin Ericsson ve Motorola ile ortaklik
anlagmalar1 vardir. Bu marka telefonlar Huawei’nin Guangzhou merkezinde iiretilir ve diinyaya ihrag edilir.
Ayrica Tiirk Telekom’un resmi modem saglayicisidir. Vodafone’un global ¢apta ve Tiirkiye’de de satista
olan 3G modemleri, Huawei brandina sahiptir. Usb Stick ya da Wireless modemden Node B’ye kadar bir¢ok
teknolojik tirtinii bu firma tiretmektedir.

ENKA Holding

ENKA, 1957 yilinda, Istanbul’da kurulmustur. Istanbul’da Istinye Karayolu Kopriisii ve Rihtimi ile
Babaeski-Kuleli Yolu gibi bir¢ok biiyiik insaat projesinde aktif bir rol iistlenmistir. Ilk yillardaki en énemli
projeleri arasinda; istanbul’da Unkapani Ust Gegidi, General Electric Motors Fabrikas1 ve Haydarpasa Tahil
Ambari; Mudanya’da Siemens Kablo Fabrikasi; Izmit’te Goodyear lastik fabrikasi; Gebze’de Chrysler
Kamyon Montaj Fabrikasi; Giresun’da Aksu Kéagit Fabrikasi projeleri yer almaktadir. 1970 yilinin
baglarinda ENKA, on tanesi yurt disinda olmak ve tamami es zamanh yiiriitiilmek ilizere 35 adet insaat
projesi gergeklestirmistir.

Yabanc sirketlerle gerceklestirilen stratejik ve ortak is girisimlerinin bir sonucu olarak ENKA Insaat ve
Sanayi A.S. ve Alman ortagi ile birlikte Ortakdy Viyadiikleri ve Bogaz Kopriisiiniin baglant1 yollarini insa
etmek tlizere 1970 yilinda ilk defa bir uluslararas: ihaleyi kazanmistir. Libya’nin Bingazi sehrinde bir de
¢imento fabrikasinin insasina baslamistir.
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Tiirkiye’deki diger biiyiik projeleri arasinda; o zamanlarda Tiirkiye’deki en biiyiik endiistriyel tesis olan
Iskenderun Demir Celik Fabrikasinda kok firinlari, ham madde tedarik sistemleri, hadde makinesi fabrikalari
ve maden eritme ocaklar1 gibi belirli bir alanda uzmanlasmis ingaat isleri yer almaktadir. Gegen yillar
icerisinde Tiirkiye, Suudi Arabistan, Libya, Urdiin ve Irak iilkelerinde bulunan Almanya, Polonya,
Avusturya, Ingiltere, Fransa, Urdiin ve Japonya gibi iilkelerin biiyiik firmalar1 ile is birligi halinde farkl
ingaat projeleri Gistlenilmistir.

Afsin Elbistan-B Termik Elektrik Santrali, Istanbul’daki ABD Konsolosluk Binasi, Hirvatistan’daki
Bregana-Zagreb-Dubrovnik Karayolu, Romanya’daki Transylvanian Karayolu, Hazar Denizi Offshore Insaat
Isleri, Hollanda’daki Rijnmond Enerji Merkezi, Cezayir’de bir baraj insas1 ve Moskova’daki Swissotel
Krasnye Holmy ve gesitli Yeni ABD Elg¢ilik Binalar1 2000°1i yillarin baglarinda ENKA tarafindan {istlenilen
temel projelerden bazilarimi olusturmaktadir. Ayni on yilin baslarinda, ENKA tarafindan gerceklestirilen
diger Onemli proje sozlesmeleri arasinda; St. Petersburg sehrindeki Philip Morris Sigara Fabrikasi,
Rusya’daki Sakhalin I ve II petrol ve dogal gaz isleme iiniteleri, Moskova sehrindeki Sheremetyevo
Havaalan1 Terminal 3 Projesi ve Cezayir’deki su aritma tesisleri yer almaktadir. Kayitlar, bu zamana kadar
ENKA’nin Tirkiye’de 7 milyar ABD Dolar1 sozlesme degerine denk gelen 124 adet proje tamamlamis
oldugunu ve yabanci iilkelerde ise 40 milyar ABD Dolar1 s6zlesme degerine denk gelen 396 adet daha proje
sozlesmesinin ENKA tarafindan gergeklestirilmis oldugunu gostermektedir.

4, SONUC ve ONERILER

Altyap1 yatirimlar iilke ekonomilerinde en kapsamli ve maliyetli yatinmlardir. Yatinmlar enflasyon ve
bor¢lanma gibi sorunlarla karsilasmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar igerde istihdam yaratirken, “kazan
— kazan” ilkesi gozetilmelidir. FEle alinan iilkelerin altyapi yatirimlarinda liberal politikalarin agirlik
kazandig goriilmektedir.

Siyasi istikrarsizlik ve bolgesel gatigmalarda agirlik DYY fizerinde yogun bir sekilde. Irak ve Suriye Arap
Cumhuriyeti gibi bolgesel kavsaklarda yer alan iilkelerdeki anlagmalar, tiim Bat1 Asya ekonomilerinde DYY'
leri asag1 cekerek geleneksel is baglantilarimi kesintiye ugratmistir.

Diinya DYY 2008-2009'da baslayan kiiresel mali ve ekonomik kriz, kiiresel kaynaklarin payina bagl olarak,
hem DYY miktarinda 6nemli bir diisiise yol agmustir.

Yabanci dogrudan yatirnmlarin ve isttihdamin artmasina yonelik faaliyetlerde agiklik ve reformlar
ekonomilere katkilar saglamaktadir. Yapilan c¢alismada Alt yapi yarimlarinda ekonomide devletgilik
politikasinin biiyiik oranda terk edilmesi ve 6zellestirmeye yonelme tercih edilen bir politika oldugu belirgin
sekilde ortaya ¢ikmustir.

Bilisim hizmetlerindeki yeni piyasalarin ortaya ¢ikmasi sadece rekabet¢i bir cercevede deregiilasyon ve
seffafligin gerektirdigi gibi, miilkiyet haklarini, 6zel hayatin gizliligini ve giivenligini de gézeten yeni kural
ve kurumlar1 gerektirmektedir.
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