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Ogretmenlik Meslek Kanunu Baglaminda Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 ve Yiikselme Kriterleri Hakkinda Ogretmen
Goriisleri”

Teachers’ Opinions On The Criteria For Getting Promotion On The Teaching Career
Steps In The Context Of The Teaching Profession Law

OZET

Bu arastirma, Ogretmenlik Meslek Kanunu ile yeniden uygulamaya konulan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Uygulamas1 hakkinda 6gretmenlerin goriislerini ve uygulamanin gerekli olup olmadig:
noktasinda Ogretmenlerin ne diisiindiiklerini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu arastirmanin
calisma grubunu, 2021 - 2022 $gretim yilinda Tokat ili Erbaa ilgesinde Milli Egitim Bakanlifina bagh
okullarda gorev yapan ogretmenler olusturmustur. Arastirmanin evrenini, Tokat ili Erbaa ilgesindeki
1290 6gretmen ve 6rneklemini ise bunlar arasindan rastgele se¢ilmis 34 6gretmenden olusturmaktadir.
Bu calismada tarama modeli kullanilmigtir. Veri toplama yontemi olarak, agik uglu sorulardan olugan
goriisme formu hazirlanarak goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik
bir kismmin Ogretmenlik Meslek Kanunu ile yeniden uygulamaya konulan dgretmenlik Kariyer
basamaklarina olumlu baktiklari, uygulamanin 6gretmenlerin performansina ve mesleki gelisimine
olumlu katkisinin olacagi bulgularma ulagilmistir. Yine 6gretmenlerin bir kismmnin, dgretmenlik
kariyer basamaklarinin dgretmenler arasinda gruplasmalara neden olacagi ve bu durumun is barigmi
bozacagi bulgularma ulagilmistir. Ayrica kariyer basamaklar kriterlerinden; merkezi siav yapilmas,
kariyer basamaklarinda kidemin esas alinmamasi, bagogretmenlik unvanmin kullanilmast ve kariyer
basamaklarinda yiikselmek igin on yillik siirenin uzun olmasi gibi kriterlerin dgretmenler tarafindan
benimsenmedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, kariyer, kariyer basamaklari, 6gretmenlik meslek kanunu

ABSTRACT

This research is carried out to determine the teachers' opinion about the Teaching Career Steps
Application that was put into practice with Teaching Profession Law. Also, it is aimed to find out
their thoughts on whether this application is necessary or not. The study group of this research
consists of teachers who work in schools affiliated to the Ministiry of National Education in Erbaa,
Tokat province during the 2021-2022 academic year. The population includes 1290 teachers in Erbaa,
Tokat province, and in sample group there are 34 randomly selected teachers. In this study scanning
method is used. Interview technique which has open-ended questions is used as a data collection
method. It is concluded that most of the teachers have a positive attitude towards the re-implement of
Teaching Profession Law. According to the results, teachers think that this law is going to contribute
to their performance and professional developments. However, it is found that in some teachers'
opinions, this application can cause both grouping among teachers and disrupting the labour peace in
schools. Another finding is that the criteria such as conducting a central examination, not considering
the seniority in career steps, using the "head teacher" title and ten-year period to promote in career
steps are not adopted by the teachers.
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Insanoglu var oldugundan bu yana egitilen-egiten ve &grenen-Ogreten iliskisi hep var olmustur. Tarihin her
doneminde insan 6grenmeye ve Ogreten birine ihtiyag duymustur. insanin bu 6grenme ihtiyacimi karsilama
konusunda tarihin her doneminde asli unsur olarak 6gretmen hep var olmustur. Giiniimiizde hayatin her alaninda
oldugu gibi egitim alanindaki bas dondiiriicii degisim ve gelismeler 6grenme ve 6gretene duyulan ihtiyact daha da
artirmigtir (Kaplan & Giilcan, 2020). Egitimin en 6nemli yapi taslarindan biri ve 6znesi olan dgretmenlerimizin, bu
degisim ve gelismeye ayak uydurmalari zorunluluk haline gelmistir. Ulkeler; bilgi ve teknoloji ¢agma dogru
ilerledigimiz giiniimiizde, diinyadaki gelismelerden geri kalmamak, ¢agmn gerekli kildig1 bilgi, donanim ve nitelikte
bireyleri yetistirecek 6gretmenleri yetistirmeye her zamankinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalmaktadir.

Egitimin “6grenci, okul (6gretmen), aile’” olmak {iizere {i¢ sacayagi vardir. Bu sacayaklarindan birisi olan
O0gretmen; bir iilkenin ihtiyact olan 6gretmeni, doktoru, miihendisi, askeri ve polisi vs. yetistiren ve {iilkenin
kaderinde rol oynayan gercek manada bir mimardir (Celikten, Sanal & Yeni, 2005). Bir iilkenin kalkinmiglik
seviyesini yakalamasi i¢in iyi bir egitim sistemine ve egitimi kendine dert edinmis bir 6gretmen kadrosuna ihtiyag
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vardir. Gelecekte bilim ve teknoloji alanindaki hizli degisimleri takip edebilen, teknolojiyi kullanabilen, bilgi ve
deneyimlerini aktarabilen ve en 6nemlisi de mesleki acidan kendisini yenileyebilen 6gretmenlere ihtiyag vardir.

Gilintimiizde 6gretmenlerin, egitim fakiiltelerinden aldig1 egitim, meslek hayatlar1 boyunca yeterli olmamaktadir.
Ogretmenlerin meslek hayat1 boyunca siirekli olarak kendini yenilemesi ve mesleki gelisimini siirdiirmesi icin
motive edici bir diirtiiye gereksinim duymaktadir. Siirekli kendini yenilemek ve gelistirmek zorunda olan
Ogretmenlerin yaptigi isin takdir edilmesi, maddi anlamda o&diillendirilmesi ve kariyerinin yiikseltilmesi
gerekmektedir. Bir iilkenin kaderinde 6nemli bir etkiye sahip 6gretmenlerin statiisiiniin, 6zliikk haklarinin ve ¢aligma
sartlarmin iyilestirilmesi, egitimin niteligi ve 6grenci basarist acisindan dnem arz etmektedir. Ulkemizde egitimin
kalitesinin, niteliginin ve Ogrenci basarisini artirmak i¢in Milli Egitim Bakanlig1 cesitli alanlarda caligmalar
yapmaktadir. Bu ¢alismalardan biri de Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla, 6zelde dgretmenlerin
statlisiinli ve ekonomik durumunu diizeltmek, genelde ise egitimin niteligini artirmaktir (Deniz, 2009).

Bir iilkenin kaderini belirleyen, gelecegin mimar1 dgretmenlerimizin mesleki titkenmisliklerinin Oniine gegmek,
bilgi, donanim ve beceri yoniinden kendini yenilemesini saglayici, toplumda hak ettigi statiiyii kazandirici, 6zliik ve
mali haklarinin iyilestirici diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Giiniimiizde bas dondiiriicii bir hiza ulasan
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alandaki degisim ve gelismeler Milli Egitim Bakanligi’n1 egitimin en 6nemli aktorii
olan ogretmenlerle ilgili farkli arayiglara yonelmektedir (Cimbiz & Kiigiiker, 2015). Bu nedenle Milli Egitim
Bakanligi, 2005 yilinda dgretmenlerin mesleki tiikkenmisliginin 6niine gegmek, d6gretmenlik meslegine dinamizm
kazandirmak, Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, en ©6nemlisi O0gretmenlerin
performanslarini artirmak, bunun sonucunda egitimin niteligini ve 6grenci basarisii artirmak icin Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Sistemi getirmistir (Deniz, 2009). Her yil OSYM tarafindan yapilmasi planlanan kariyer
basamaklar1 sinavinda basarili olan Ogretmenlere uzman ve bagdgretmen unvanin yaninda ek tazminatlar
verilmistir. Baz1 sendikalarin agti1 davalar sonucu Anayasa Mahkemesi 21.05.2008 tarihinde Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Uygulamasini iptal etmistir.

Aradan 17 y1l gibi uzunca bir zaman gegctikten sonra Milli Egitim Bakanligi, 15.01.2023 tarihinde yiiriirlige giren
Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla kariyer basamaklar1 uygulamasini tekrar hayata gecirmistir. Bu Kanunun amaci,
egitim ve Ogretim hizmetlerini yiirlitmekle gorevli 6gretmenlerin atamalar1 ve mesleki gelisimleri ile kariyer
basamaklarinda ilerlemelerini diizenlemektir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 1. Madde).

Bu arastirmanin problemi, Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla yeniden uygulanmaya konulan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Uygulamasinin gerekligi ve gereksizligi, uygulamanin kriterleri hakkinda &gretmen
goriislerini belirlemek, uygulamanin 6gretmenlik mesleginin niteligini ve statiisiinii artirmadaki roliinii tespit
etmektir.

Kariyer Kavram

Yasamimiz boyunca yaptigimiz c¢aligmalarin tiimii olan kariyer ¢ok g¢esitli kaynaklarda farkli sekillerde
tanmimlanmustir. ingilizce “career”, Fransizca “carriere” kelimesinden gelen kariyeri, dilimizde uzmanlik olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bir kiginin ¢alisma hayatinda, mesleginde ilerlemesi i¢in iistlenmis oldugu roller,
deneyimler ve is basarimlart anlamina gelmektedir. Kisaca kariyeri, bir meslekte zaman ve ¢aligmayla elde edilen
bagari, asama ve uzmanlik olarak tanimlamak miimkiindiir (TDK, 2011). Genel anlam olarak kariyer; mesleki
acidan mesleki nitelik artisinin, akademik agidan ise cesitli derece ve katmanlar diizeyinde siniflara yiikselmesine
verilen ad olarak tanimlanmaktadir. Kariyerin anlami tek olsa da insanlar arasinda algis1 farklilik gostermektedir.
Kariyer kimine gore kendini gelistirmek kimine gore ise bir iist makamlara gelmektir.

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda kisilerin ve kurumlar gelecekte nerede olabileceklerini gérmek ve siirpriz bir
durumla karsilagmamak i¢in kariyer planlamasi yapmak zorundadirlar. Kariyer planlamasi, kisinin zayif ve giiglii
yonlerini gorerek, nerede oldugunu, gelecekte ulasmak istedigi hedefi, bu hedefe ulasmak i¢in nasil bir yol izlemesi
gerektigini ve hedeflere ulagsmadaki araglar1 belirleme siirecidir. Kiginin yasami boyunca hangi meslegi yapmak
istedigi, bu meslekle ilgili beklentilerini, bu meslekte kariyer yapma sansinin olup olmadigini, hayatini nasil devam
ettirmek istedigini ve kisaca gidecegi yoniinii bilmesidir (Kaya, 2007).

Ogretmenlik Mesleginde Kariyer

Bir iilkenin egitim hedefleri dogrultusunda bireylere egitim ve 6gretim vermekle gorevli kisiye verilen ad olan
ogretmenlik, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunun 43. Maddesinde soyle tanimlanmistir: “Ogretmenlik,
devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler
bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yikiimliidiirler. “Bir
kiginin 6gretmen unvanini kazanabilmesi i¢in genel kiiltlir, 6zel alan egitimi, pedagojik formasyon almasi ve
yliksek 6grenim goérmesi gerekmektedir.”
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Ulkemizde orta ve alt gelir grubu ailelerin ¢ocuklarinin tercih ettigi dgretmenlik, bir zamanlar kendi alaninda is
bulamayanlar i¢in ekmek kapis1 olmustur. Ogretmenlik, iiniversiteden mezun olan herkesin yapabilecegi bir meslek
haline gelmistir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin ve saygiligmin diismesine, nitelikli 6gretmenlerin
yetismemesine neden olmustur. Milli Egitim Bakanlig1 son zamanlarda 6gretmenligin statiinii artirmak ve nitelikli
Ogretmen yetistirmek amaciyla cesitli uygulamalar1 baglatmigtir. Milli Egitim Bakanligi temel ilke olarak,
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesini tesvik etmek, 0gretmenleri aragtirmaya, incelemeye
yoneltmek, mesleki tikenmisligi 6nlemek, egitimde verimligi ve niteligi artirmak amaciyla 6gretmenlik Kkariyer
basamaklar1 uygulamasini hayata gecirmistir. 2005 tarihli 25905 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi ¢ercevesinde 6gretmenlik meslegi; 6gretmen, uzman dgretmen ve
basogretmen olmak iizere ii¢ ayri kariyer basamagina ayrilmustir.  Ogretmenlerin kariyer basamaklari,
Ogretmenlikten uzman O6gretmenlige, uzman Ogretmenlikten basdgretmenlige gerekli yeterlikler kazanilarak
ilerlemek seklinde tanimlanmustir (OKBYY,2005, Madde 6).

14 Subat 2022 tarih ve 31750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 15.01.2023 tarihinde yiiriirliige giren 7354 sayili
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda &gretmenlik; aday 6gretmenlik doneminden sonra dgretmen, uzman dgretmen ve
basogretmen olmak {izere li¢ kariyer basamaklarina ayrilmistir. Yine ayn1 Kanunun 6. Maddesine gore 6gretmenlik
kariyer basamaklarinda yiikselmek i¢in su kriterler getirilmistir: Aday 6gretmenlik dahil 6gretmenlikte en az on yil
hizmeti siiresini tamamlayanlar; a) Mesleki gelisime yonelik 180 saatten az olmamak iizere diizenlenen Uzman
Ogretmenlik Egitim Programimi tamamlayanlar, b) Mesleki gelisim alanlarinda uzman 6gretmenlik igin éngdriilen
asgari calismalar1 tamamlayanlar, ¢) Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayanlar ve uzman 6gretmen
unvani igin yapilan yazili sinavdan 70 ve lizeri puan alanlar uzman 6gretmen unvam alirlar. Yiiksek lisans egitimini
tamamlayanlar uzman dgretmen unvani i¢in dngoriilen yazili snavdan muaf tutulmaktadir (Ogretmenlik Meslek
Kanunu, 6. Madde). Yine ayni Kanunun 6. Maddesinin 2.Fikrasina gére, Uzman 6gretmenlikte en az on yil
hizmeti bulunan ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayanlar, uzman &gretmenlerden mesleki
gelisime yonelik 240 saatten az olmamak iizere diizenlenen Basdgretmenlik Egitim Programimi tamamlamis
olanlar, ve mesleki gelisim alanlarinda basogretmenlik igin 6ngoriilen ¢aligmalari tamamlayanlar bagégretmen
unvani i¢in yapilan yazili sinava bagvuruda bulunup ve yazili sinavda 70 ve iizeri puan alanlar bagdgretmen unvani
alirlar. Ayrica doktora egitimini tamamlayanlar ise basdogretmen unvani i¢in Ongoriilen yazili smavdan muaf
tutulmaktadir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 6. Madde).

Ogretmenlik Meslek Kanununun Ogretmenlik kariyer basamaklar1 baslikli 6. maddesinin 6. fikrasina gore; uzman
Ogretmen veya bagdgretmen unvani alanlara her unvan i¢in ayr1 ayri olmak {izere bir derece verilecektir
(Ogretmenlik Meslek Kanunu, 6. Madde). Milli Egitim Bakanliginca Ogretmenlik Meslek Kanunu’na dayanilarak
hazirlanan "Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi" 12 Mayis 2022 tarih ve 31833
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yonetmelikte dgretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemelerine iliskin
usul ve esaslar diizenlenmistir. Yonetmelikte; 6gretmenlik, adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman 6gretmen
ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilacak. Uzman 6gretmenlige yazili sinav basvuru tarihinin
son giinii itibartyla 6gretmenlikte adaylik dahil en az 10 y1l hizmeti bulunan, en az 180 saatlik Uzman Ogretmenlik
Egitim Programi'ni tamamlayan, uzman 6gretmenlik i¢in gerekli mesleki gelisim caligmalarini tamamlayan ve
kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayan 6gretmenler bagvuru yapabileceklerdir (www.meb.gov.tr/).
Basogretmenlige ise uzman 6gretmenlikte en az 10 yil hizmeti bulunan, en az 240 saatlik Basogretmenlik Egitim
Programi'n1 tamamlayan, basogretmenlik i¢in Ongdriilen mesleki gelisim ¢alismalarini tamamlayan ve kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezast bulunmayan uzman ogretmenler basvurabileceklerdir (Ogretmenlik Kariyer
Basamagi Yonetmeligi, 12. Madde).

Yazili siavlara iliskin duyuru, sinav tarihinden en az 6 ay dnce Bakanligin internet sitesinde ilan edilecektir. Yazilt
smav konulart egitim programindaki konulardan yapilir ve yazili sinav konularmin agirliklart yazili sinav
duyurusunda belirtilir. Yazili sinav, Ol¢gme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigiince uzman
ogretmenlik ve basdgretmenlik icin ayri ayri olmak iizere yilda bir defa yapilacak. Bu smavlarda 100 puan
iizerinden 70 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir ( OKBY, 23.ve 24. Madde ).

Diinyada Ogretmenlik Meslegine Yonelik Kariyer Uygulamalar

2017 yilinda yayimlanan bir aragtirmaya gore diinyada 9.4 milyonu okul 6ncesi, 30.3 milyonu ilkogretim, 18.1
milyonu ortaokul, 14 milyonu lise ve 12.5 milyonu yiiksekdgretimde olmak {izere toplam 85 milyon 6gretmen
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin niifusundan fazla bir sayrya sahip olan 6gretmenlerin, Diinya’nin pek ¢ok iilkesinde
diger mesleklerden say1 olarak yiiksek oldugu goriilmektedir. Avusturalya’da diger profesyonel mesleklerin
sayisindan daha fazla Ogretmenlerin oldugu, Ogretmenlerin sayisinin iilkedeki avukatlarm, hemsirelerin, dis
hekimlerin ve diger saglik¢ilarin sayisindan bile fazla oldugu bilinmektedir (Maclean, 1992, akt. Bakan, 2013).

€2 sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘
5825

L) .
SCIENCESSTUDIES



mailto:sssjournal.info@gmail.com
http://www.meb.gov.tr/

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 108 FEBRUARY

Diinya genelinde hi¢ de azimsanmayacak orana sahip olan &gretmenlerin, hak ettikleri digeri alamadiklari, is
doyumunun saglanamadigi ve 6gretmenler arasinda statii olarak ¢ok 6nemli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Giliniimiizde 6zellikle bazi Avrupa iilkelerinde, genglerin ¢esitli nedenlerle tercih etmedikleri 6gretmenligi bu
iilkelerin 6gretmenligi tekrar tercih edilir hale getirmek i¢in pek ¢ok diizenlemeler yapilmaktadir (Bakan, 2013). Bu
diizenlemelerden biri de 6gretmenlerin toplumda statii kazanmalarii saglayacak kariyer yapma firsati sunmaktir.
Ogretmenlerin asil gorevleri dgrencilere ders okutmak olsa da insan fitrat1 geregi dgretmenler de mesleklerinde
yiikselmek, kendilerini gelistirmek istemektedirler. Ozellikle Avrupa iilkelerinde dgretmenligi cazip hale getirmek
icin 6gretmenlere kariyer yapma firsati sunan iilkelere kisaca deginelim.

Fransa’da Ogretmenlerin meslek yasamlart boyunca cesitli egitimleri tamamlayarak ve bu egitimler sonunda
smavlara tabii tutularak kariyer yapma imkanlart bulunuyor. Sinavda basarili olan 6gretmenler; agreje 0gretmen,
yiiksek kiirsli 6gretmeni, formatdr 6gretmen, okul psikologu, okul miidiirii, miifettis olma imkanina sahip oluyor (
MEB, 2006). Avusturya ve Almanya’da 6gretmenlerin kariyer yapabilmeleri i¢in, hizmet siiresi, gerekli hizmet i¢i
egitimleri tamamlamalar1 ve mesleklerinde basarili olmalar1 gerekmektedir. Mesleklerinde basarili ve gerekli
egitimleri tamamlayan &gretmenler bas6gretmen unvani alip, okul denetimi goérevi yapabilmektedirler (Bakan,
2013). Danimarka, Belgika, Hollanda, Ingiltere ve Isvigre gibi iilkelerde 6gretmenlerin meslekte yiikselmeleri okul
yonetiminde miidiir yardimcist ve okul miidiirii olmalaryla smirlidir. Gerekli egitimleri tamamlayanlar ya da
egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora yapan dgretmenler okul yonetiminde gérev alabilirler.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 2021 — 2022 Egitim - Ogretim yilinda Tokat Ili Erbaa ilgesinde gorev yapan ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerinin, Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla yeniden uygulanmaya baslanacak olan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme uygulamasi hakkinda ne diisiindiiklerini, kariyer basamaklarinda
yiikselme kriterlerine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu genel amaca dayali olarak caligma igerisinde su
sorulara yanitlar aranacaktir.

v “Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla” yeniden uygulamaya konulan 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin gerekli olup -olmadigi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

v" Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda, Uzman 6gretmen ve Bagdgretmen olmak igin sinav uygulamasi ve getirilen
kriterler hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

v Meslek Kanunu ile 6gretmenlere verilen 6zliik ve mali haklari yeterli buluyor musunuz?

v" Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla uygulamaya konulan Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulamasinda eksik
buldugunuz noktalar nelerdir?

YONTEM
Bu baglik altinda arastirmanin modeli, ¢alisma grubu ve verilerin toplanmasi ve analizi konularina yer verilmistir.
Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelindedir. Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 2014). Bu model cercevesinde 2021-2022 Egitim-Ogretim
yilinda Erbaa ilgesindeki resmi egitim kurumlarda gorevli dgretmenlerin Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla
yeniden uygulamaya konulacak olan Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulamasi hakkindaki goriislerini tespit
etmek amaciyla literatiir taramasi yapilmistir. Bu aragtirmada goriisme formu araciyla toplanan veriler 1s1ginda
betimleme yapilacak ve bir yargiya varilacaktir. Arastirma nitel arastirma yaklasimiyla desenlenmis ve olgubilim
yontemi kullanilmigtir (Yildirnm & Simsek, 2008).

Calhisma Grubu

Calisma grubu, 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Tokat ili Erbaa ilgesinde gorevli resmi kurumlarinda gorevli
ogretmen ve idarecilerden olugmaktadir. Calismanin evrenini, 1290 idareci ve 6gretmen, drneklemini ise 34 idareci
ve 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1: Katilime1 Bilgileri

Cinsiyet Egitim Diizeyi Hizmet Y1l Brans Bilgileri Gorev Yaptig1 Egitim Kademesi

K E Lisans Y.Lisans 1-10 11-20 | 21-30 Smif | Brans | Ilkokul Ortaokul Lise

18 16 28 6 13 16 5 9 25 9 9 16
Top. 34 34 34 34 34

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin; %53’iniin kadin o6gretmenlerden, %47’sinin erkek Ogretmenlerden;
%82’sinin lisans mezunu, %18’inin ise yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerden, %38’inin 1-10 y1l arasi, %47’ sinin
11-20 y1l aras1, %15’inin 21-30 y1l aras1 hizmet siiresi olan 6gretmenlerden; %26’sinin siif 6gretmeni, %74 {iniin
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brans Ogretmenlerinden; %Z27’sinin  ilkokul, %27’sinin  ortaokul ve %46’smin ise lisede gorev yaptigi
goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ogretmenlik Meslek Kanunu baglaminda katilimcilarin, Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Uygulanmasimin
ogretmenlerin iliskin O6gretmen goriislerinin belirlendigi bu arastirmada yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Goriisme sorularinin belirlenmesi ve gelistirilmesi igin birtakim ¢aligmalarda bulunulmustur.
Literatiir taramasina bagh olarak kavramsal ¢ercevede olusturulmus ve goriigme formunun yapilandirilmasi igin
katilimeilarla 6n goriismeler yapilmistir. Daha sonra uzman goriisii alinarak agik uglu sorulara dayandirilmis yari
yapilandirilmig goriisme formlar1 olusturulmustur. Goriisme formunda, 5 sorudan olusan 6gretmenlerin demografik
bilgilerinin oldugu bolim ile 6gretmen goriislerini betimlemek icin agik uglu 4 sorudan olusan iki bolim
bulunmaktadir.

Aragtirmada yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmis olup bunun nedeni bu teknigin arastirmaciya
goriismenin akigina bagh olarak degisik paralel veya alt sorular1 sorma imkani vermesi ve bu sayede arastirmacinin
goriismenin akisini etkileyerek kisinin yanitlarin1 daha da agabilmesini ve arastirmaciy1 aydinlatmasini saglamaktir.
Katilimcilarla yapilan goriismelerin her birinin ortalama olarak yarim saat stirmesi planlanmistir. Goriismelerden
elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi i¢in ses kayit cihaz1 kullanilmig, ses kayit cihazinda bulunan bu
kayitlar daha sonra metne doniigtiiriilmiistiir.

Bu arasgtirmada yapilan goriismelerden elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde igerik analizinden yararlanilmigtir.
Gorilisme analizinden elde edilen veriler 6ncelikle kodlanmis, sonra bu kodlar arasinda temalar belirlenmistir. Daha
sonra kodlarin ve temalarin diizenlenmesi yapilmistir. Goriigmeler sonucunda elde edilen veriler, igerik analizinde
yer alan frekans analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada kisaltmalar bir araya getirilmis, her katilimerya gizlilik
ilkesine ve goriisme sirasma gore bir kod numarasi verilmistir. Kadin Ogretmen: KO-1, KO-2, KO-3,...ve Erkek
Ogretmen: EO-1, EO-2, EO3,.. .seklinde kodlanarak gdsterilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde ¢aligmayla ilgili bulgulara yer verilmis ve elde edilen veriler arastirma sorularina gore
analiz edilmistir.

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasina Olusturulmasina iliskin Ogretmen Gériisleri

Bu ¢alismada, dgretmenlerle yapilan gériismeler sonucunda; Ogretmenlik Meslek Kanunu ile yeniden uygulamaya
konulan 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasina iliskin goriisleri analiz edilmistir. Calismada katilimcilara
ilk olarak “Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla” yeniden uygulamaya konulan 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasimin gerekli olup-olmadigi hakkinda diislinceleriniz nelerdir? sorusu sorulmustur. Katilimcilarin bu
soruya verdikleri cevaplar analiz edildiginde, 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasi hakkinda 1. gerekli-
olumlu, 2. gereksiz-olumsuz seklinde cevaplar verdikleri gortlmiistiir. Katilimer gorisleriyle ilgili frekans (f) ve
yiizde (%) dagilimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 2: Katihimcilarin, Ogretmenlik Meslek Kanunu fle Yeniden Uygulamaya Konulacak Olan Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Uygulamasimin Gerekliligi ve Gereksizligiyle Ilgili Goriisleri

Tema Aciklama f % Ornek Ciimle
Mesleki gelisime katki 5 20 “Kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu
saglamasi katkismnin olacagini diisiiniiyorum.” (KO-14).
Maddi getirisinin olmasi 3 13 “Ogretmenlerin alim giiciimiiziin zay1flig1 ortada. O yiizden yapilan ufak mali
eklemeler, 6gretmenlere maddi anlamda 6zendirici olacaktir.” (KO-29).
Ogretmenin statiisiinii 3 13 “Ogretmenlik mesleginin degerini toplumun gdziinde biraz daha itibarli hale
Gerekli artirmasi getirecegi kanaatindeyim.” (EO-26).
Olumlu Ogretmen performansini 2 8 “Verilen egitimlerin, dgretmenlerin mesleki gelisimini olumlu etkileyecektir,
artirmast fakat bu egitimlerin basit anlatim diizeyinde kalmayip 21. yiizyil egitim
becerileri ve yenilikgi egitim yaklagimlarini kapsamalidir.” (KO-14).
Yiiksek lisans ve doktora 1 4 “Uygulamanin bizleri -6gretmenleri- okumaya, arastirmaya, yiiksek lisans ve
yapmasini saglamasi doktora yapmaya dzendirecegine inantyorum.” (EO-32).
Mesleki gelisime 4 17 “Biz Ogretmen olarak mezun olup sonra branslasmiyoruz, uzmanlik
katkisinin olmayacagi alanimizla mezun oluyoruz. Bu uygulamanin ogretmenlerin  meslegi
gelisimine herhangi bir katkis1 olmayacaktir.” (KO-23).
Gereksiz  Ogretmenler arasi 4 17 “Uygulamanin, 6gretmenler arasinda ast-iist iliskisi olusturur. Ayrica zel
Olumsuz iliskileri ve is barisini iniversitelerden para karsiligi alinan ucuz (!) lisansiistii diplomalarn
bozacagi beraberinde getirecektir.” (KO-7).
Ogretmenleri kategorize 2 8 “Uygulamanin, dgretmenlerin aday 6gretmen, dgretmen, uzman dgretmen ve
edecegi basogretmen olarak simiflandirilmas: 6gretmenlik meslegi icinde ayrimciliga
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gruplagmalara neden olacaktir.” (E-24).

Toplam 24 100

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin verdikleri cevaplar gerekli-olumlu ve gereksiz-olumsuz temalar1 altinda
analiz edilmistir. Katilimcilarin % 58’1 kariyer basamaklar1 uygulamasinin “gerekli-olumlu” oldugunu, %42’sinin
ise uygulamanin “gereksiz-olumsuz” oldugunu diisiinmektedir. Olumlu goriislerin igerisinde en yiiksek sayiya (f=5)
ve %20 ile kariyer basamaklari uygulamasmin “6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamasi” oldugu,
olumsuz goriislerin igerisinde ise yiiksek en yiiksek sayiya (f=4) ve %17 ile uygulamanin “6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkismnin olmayacagi” ve “Ogretmenler arasi iliskileri ve is barigin1 bozacagi” yoniinde oldugu
gorlilmektedir.

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Kriterlerine fliskin Ogretmen Gériisleri

Katilimcilara ikinci olarak “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda, Uzman dgretmen ve Basdgretmen olmak icin smav
uygulamasi ve getirilen kriterler hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmus katilimcilarm 6gretmenlik
kariyer basamaklarinda yiikselmek i¢in getirilen kriterlerle ilgili sorulara verdikleri cevaplarin frekans (f) ve ylizde
(%) dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Katilimcilarin Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Kriterleri {le lgili Olumlu ve Olumsuz Kargilanan Kriterlerle ilgili Ogretmen
Goriisleri

Tema Aciklama f % Ornek Ciimle
Maddi getirisinin 12 17 “Maddi getirisinin olmas1 dzendirici bir durum olacaktir. Tiirkiye sartlarinda uzman ve
olmasi basdgretmen olan  §gretmenlerin maddi anlam da bir nebze de olsa rahatlayacagini
diisiiniiyorum.” (EO-11).
Sinav yapilmasi 7 10 “Hicbir meslek gurubunda sinavsiz kariyer yapma imkan1 yoktur. Siav olmasi gerekir.
Olumlu En kétii sinavda bile objektiflik ve tarafsizlik vardir.” (KO-6).
Karsilan Tezli-Tezsiz 6 8 “Yiiksek lisansta tezli ve tezsiz ayrimi yapilmamasinim 6nemli oldugunu diigiiniiyorum.
Kriterler YL. ayrimimin Sonugta her ikisinde de bir emek var.” (EOQ-13).
olmamast
Sinavlar dncesi 3 4 “Sinavlar 6ncesi e verilen egitim, basit anlatim diizeyinde kalmayip 21. yy.
egitim verilmesi egitim becerileri ve yenilik¢i egitim yaklagimlarini kapsayacak
sekilde olmalidir.” (KO-14).
Sinav yapilmasi 22 30 “Ogrencilerimizi smav odakl1 egitim anlayisindan kurtaralim derken dgretmenleri bu
cenderenin icine sokmanmn bir anlami yok.” (EQ-11).
Kidemin esas 8 11 “Sinav yerine birtakim kriterler o6zellikle de kidem, hizmet i¢i egitimler, kendini
alinmamast yetistirme, yiiksek lisans gibi durumlar géz 6niine alinarak uzman ya da baségretmen
unvani verilmelidir.” (EO-11).
OKB yiikselmek 5 7 “Ilk uzmanhk sinavi yapildiginda stajyer olan &gretmenler, dnce uzman &gretmen
icin 10 yilin uzun olacak ve emekliligine yakin basdgretmen olabilecekler. Basdgretmen olmak igin 10
Olumsuz oldugu yil beklenilmesi bir hak kaybidir.” (KO-19).
Karsilana YL ve doktora “Uzman ve bagogretmen olmak icin neden 10 yil sarti konulmustur. 10 yilmi
n Kriterler  yapanlarin 10yil 4 6 doldurmayan ama mesleginde kendini ¢ok iyi gelistirmis, yiliksek lisans ve doktora
beklemesi sahibi bir 6gretmen neden on y1li bekleyecektir?” (EO-21).
Basogretmenlik “Bagogretmenlik kavrami yerine bagka bir kavram kullanilmaliydi. Yiizlerce
unvanin 3 4 basogretmen olmaz. Basdgretmen bir tane olur. O da zaten 6gretmenlere biiyiik deger
kullanilmasi veren Atatiirk’tiir.” (KO-19).
Tezli —Tezsiz YL “Yiiksek lisansin tezli ve tezsiz olarak neden ayrimi yapilmamustir? Tezli yiiksek lisans
ayrimi 2 3 yapan bir Ogretmenle bazi vakif iiniversitelerinden alinan tezsiz yiiksek lisans
yapilmamast diplomasinin ayn1 sey olmadigimi diisiiniiyorum.” (EO-24).
Toplam 72 100

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin % 39°u kariyer basamaklarinda yiikselme kriterlerini “olumlu” karsiladigi, %
61°1 ise kariyer basamaklarinda yiikselme kriterlerini “olumsuz” karsiladigi goriilmektedir. Olumlu karsilanan
kriterler igerisinde en yiiksek sayiya (f=12) ile “maddi getirisinin” olmasi, olumsuz karsilanan kriterler i¢erisinde
ise yiiksek en yiiksek sayiya (f=22) ile “sinav yapilmasinin” oldugu goriilmektedir.

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla Ogretmenlere Verilen Ozliik ve Mali Haklar Hakkinda Ogretmen
Goriisleri

Katilimcilara iigiincii olarak “Meslek Kanunu ile dgretmenlere her kariyer basamagi icin verilen 6zlik ve mali
haklar1 yeterli buluyor musunuz? ” sorusu sorulmus katilimcilarin 6gretmenlik kariyer basamaklariyla verilen 6zliik
ve mali haklart yeterli bulup — bulmadiklan ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin frekans (f) ve yiizde (%)
dagilimlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Ile Verilen Ozliik ve Mali Haklarin Yeterli ve Yetersiz
Karsilanmasiyla llgili Gériigleri

Tema Aciklama f % Ornek Ciimle
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Yetersiz 9 21 “Gelistirilebilir oldugunu diisiiniiyorum. Yani yetersiz buluyorum. lyilestirme tiim
gelistirilebilir kademelerde uzman, basdgretmen farklihg1 gdzetilmeden daha fazla olmalidir.” (KO-7).
Siirenin uzun 8 19 “Ilk uzmanlik sinavi yapildiginda stajyer olan dgretmenler su anda 16 yillik 6gretmen ve
olmast basogretmen olmak icin 10 y1l daha bekleyecekler.” (KO-19).
Hak kayb1 6 14 “Su an 20 ve iizeri y1l hizmet siiresi olup daha dnce uzman olmayan 6gretmenler, 6nce
Yetersiz uzman 6gretmen olacaklar ve emekliligine yakin basdgretmen olabilecekler. Bu biiyiik hak
kaybidir.” (EO-15).
Meslegin geregi 4 9 “Burada sunun farkina varilmasi gerekmektedir. Tiim Ogretmenlerin 6zliik ve haklarn
kariyer basamaklar1 seklinde degil, meslegin geregini yerine getirdikleri i¢in verilmelidir.”
(EO-30).
Ozendirici 7 16 “Uzman Ogretmenlere 6denen egitim-6gretim tazminatmin yilizde 20’den yiizde 60’a,
meblag basdgretmenlere ddenen tazminati yiizde 40’dan yiizde 120’ye ¢ikarilmasi1 &zendirici bir
meblagdir.” (EO-5).
Maddi olarak 5 12 “Yeterli. Onemli olan alman iicreti hak etmek Tiirkiye sartlarmda bu mali haklara
Yeterli rahatlama kavugabilen 6gretmenlerin bir nebze maddi anlamda rahatlayacaktir.”(KO-22).
Ogretmene 4 9 “Ogretmene verilmesi gereken deger, 6zliik ve mali haklarni iyilestirmek yolu ile
verilen deger olmamalidir. Bu kanunla verilen 6zliik ve mali haklar belirli oranda yeterlidir.” (KO-12).
Toplam 43 100

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin % 63’1 6gretmenlere her kariyer basamagi i¢in verilen 6zliik ve mali haklart
“yetersiz” bulduklari, % 37’si ise verilen 6zlik ve mali haklar1 “yetersiz” bulduklar1 goriilmektedir. Yetersiz
bulunan 6zliik ve mali haklar igerisinde en yiiksek sayiya (f=9) ile “yetersiz gelistirebilir” oldugu, yeterli bulunan
6zIlik ve mali haklar igerisinde en yiiksek sayiya (f=7) ile maddi getirisinin olmasi “6zendirici bir meblag” oldugu
goriilmektedir.

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinda Eksik Bulunan Noktalar

Katilimcilara dérdiincii olarak “Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla uygulamaya konulan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 uygulamasinda eksik buldugunuz noktalar nelerdir?” sorusu sorulmus, katilimcilarin 6gretmenlik
kariyer basamaklar1 uygulamasinda eksik bulduklari noktalarla ilgili sorulara verdikleri cevaplarin frekans (f) ve

ylizde (%) dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Katihimcilarm Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinda Eksik Bulunan Noktalar

Tema Aciklama f % Ornek Ciimle
Ogretmene siddetle 11 52 “Son zamanlarda dgretmenlere yonelik siddet olaylarinin arttigmi goériiyoruz.
ilgili diizenlemenin Ozellikle olur olmaz sikayetlere karsi bizleri koruyacak diizenlemelerin
olmamasi olmamast eksikliktir.” (EO-2).
4 19 “Ozel okullardaki Ogretmenler kariyer basamaklari sinavina girebilecekler
Ozel okul fakat maas zammu ve Ozlik haklarindan yararlanamayacaklar. Bu durum
Ogretmenlerini ayrimeilik ve dtekilestirmeden baska bir sey degildir.” (KO-3).
Eksi kapsamamast 3 14 “Yoneticilerin Genel Idari Hizmetler Sinifina alinmasii bekliyordum fakat
sik TS S TR . . :
Bulunan Yoneticilerin idari olmadi. Okul yéneticilifi yasal bir statiiye kavusturulmasi gereken bir
Noktalar lgadroya alinmamasi durur_ndur.”_(EO-ll). . o
Ucretli 6gretmenlerle 2 10 “Benim esim uzun yillar atamayan bir Ogretmen... Sadece girdigi ders
ilgili bir diizenleme karsiliginda ek ders ficreti aliyor. En azindan iicret noktasinda, {icretli
olmamasi dgretmenlere asgari iicret diizeyinde bir maas 6demesi yapilabilirdi.” (EO-17).
II .Universite 1 5 “Alanim disginda 4 yillik bir {niversiteyi tamamladim.  Durumdaki
mezunlarini sinav arkadaglar i¢in bu g¢aba bir yiliksek lisanstan fazlasi. Bu ¢abanin kanunda
muafiyetinin olmamasi yerini bulmasini ve sinavdan muafiyet istiyorum.” (EQ-24).
Toplam 21 100

Tablo 5 incelendiginde, eksik bulunan noktalar temas: bashiginda, “Ggretmene siddetle ilgili diizenlemenin
olmamas1” (f=11), “6zel okul 6gretmenlerini kapsamamasi1” (f=4), “yoneticilerin idari kadroya alinmamas1” (f=3),
“ficretli 6gretmenlerle ilgili bir diizenleme olmamas1” (f=2), “Il. Universite mezunlarina kariyer basamaklari
smavindan muafiyet hakki verilmemesi” (f=1), seklinde gruplanmustir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma MEB’e bagh okullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerle gerceklestirilmistir. Arastirmada
kariyer basamaklar1 uygulamasinin yeniden hayata gegirilmesi 6gretmenlerin mesleki performanslarini attirict bir
gii¢ olabilecegi, 6gretmeni okumaya, aragtirmaya, yiiksek lisans yapmaya 6zendirecegi, 6gretmeni monotonluktan
ve tekdiizelikten kurtaracagi, 6zlilk ve mali haklar noktasindaki iyilestirmelerin 6gretmenleri maddi anlamda
rahatlatacagi, 6gretmenin toplumsal statiistinii artiracagi ve nitelikli 6gretmen kadrosunun olugsmasinda tetikleyici
gii¢ olacagi sonuglarina ulasilmistir.
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Kariyer basamaklar1 uygulamasiyla kariyerde yiikselme istegi, Ogretmenleri monotonluktan kurtaracagini
belirtmistir (Demir, 2011). Kariyer basamaklar1 uygulamasimin yeniden hayata gegirilmesi 6gretmenlerin igsel
motivasyonunu artiracagini belirtmistir (Kaplan & Giilcan, 2020). Uygulamanin, tiniversiteyi bitirdikten sonra
kendi gelistirme firsati bulamamis O6gretmenleri okumaya, arastirmaya ve kendini gelistirmeye yoOnlendirici
etkisinin olacagi, 6gretmenleri lisans iistli egitim yapmaya 6zendirecegi ve mesleki gelisim agisindan tetikleyici bir
gli¢ olacagi gibi sonuglar diger arastirma sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Lagin (2006), Aydin (2007), Urfali (2008), Bakioglu ve Can’in (2009) arastirmalarinda ogretmenler kariyer
basamaklar1 uygulamasina olumsuz ve gereksiz bakmaktadirlar. Arastirmamiz da bir kisim 6gretmenlerin kariyer
basamaklar1 uygulamasinin, dgretmenin mesleki gelisimine etkisinin olmayacagi, 0gretmenler arasinda ast {ist
iligkisinin olusabilecegini bu durumun is barigin1 bozacagi, 6gretmenligin bir goniil isi oldugu gibi sonuglar
bulunmustur. Bakioglu ve Banoglu (2013) arastirmasinda uzman unvani almis 6gretmenlerin kariyerlerini islevsiz
gordiiklerini, uzman olamamis dgretmenlerin ise uygulamanin siirekli hale getirilemediginden hak kaybina neden
oldugunu belirtmislerdir. Yine konuyla ilgili bazi arastirmalarda is barigsin1 bozacagi (Kocakaya, 2006),
Ogretmenler aras1 catigmalara sebep olacagi (Giimiiseli, 2005), 6gretmenler arasi rekabeti artiracagi, giivensizlik
olusturacagi (Aydin, 2006; Nartgiin & Ural, 2007) arastirma sonuglarinin, arastirmamizin sonuglarryla ortiigtiigli
goriilmektedir.

Kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenler tarafindan olumlu karsilanmasina ragmen kariyer basamaklarinda
yiikselmek icin getirilen kriterlerin olumsuz karsilandig: goriilmektedir. Lagin’in (2006) yaptig1 aragtirmada kariyer
basamaklarinda yiikselme kriterlerinin giivenilir olmadigi sonucuna ulagsmistir. Arastirmamizda,  kariyer
basamaklarinda yiikselmek igin merkezi bir smav yapilmasi 6gretmenler tarafindan olumsuz karsilanan kriter
olarak gorilmistiir. Egitim sistemimizi ve dgrencileri smav cenderesinden kurtaralim derken, 6gretmenleri tekrar
tekrar sinava sokmanin bir mantiginin olmadig1 anlasilmistir. Smav kriteri yerine kidemin esas almmasi, uzman ve
basogretmenlik i¢in verilecek egitimin olumlu karsilandig1 ancak egitimlerin yeni egitim anlayislarina gére olmast
gerektigi sonuclarma ulasilmistir.

Dagli (2007) arastirmasinda, yiiksek lisans yapan 0gretmenlere uzman unvani, doktora yapan &gretmenlere ise
basogretmenlik unvani verilmelidir, sonucunu bulmustur. Arastirmamizda kriterler noktasinda 6zellikle yiiksek
lisans ve doktora yapan &gretmenlere kariyer basamaklarinda yiikselmek icin smav muafiyetinin olmasinin ve
yiiksek lisansta tezli-tezsiz ayrimimin olmamasi olumlu karsilandigi goriilmektedir. Giilcan ve Kaplan’in (2020)
aragtirmalarinda kariyer basmaklarinda yiikselme kriterlerinde; “(1) Ogretmenin denetim ve degerlendirme
sonugclari, (2) merkezi smavdan aldig1 notu, (3) yiiksek lisans ve doktora yapma durumlar (4) akademik olarak
yazdig1 kitap, makale ve kidem vb. Slgiitler esas almabilir, seklindeki sonuglarn arastirmamizdaki benimsenen
kriterler agisindan benzerlik gostermektedir.

Cimbiz ve Kiigiiker’in (2015) arastirmalarinda belirttikleri gibi 6gretmenler uygulama konusunda ortak bir
diistincede degildir. Her aragtirma farkli farkli sonuglara ulasmis olsa da arastirmamizin bulgular1 1s1ginda
Ogretmenlerin kariyer basamaklari olusturulmasini benimsedikleri goriilmektedir. Her ne kadar Ogretmenler
uygulamay1 benimseseler de kriter noktasinda ayni ¢ogunlugun olmadig1 goriilmektedir.

Aragtirmanm verileri analiz edildiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kismi, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 uygulamasini olumlu kargiladiklari ve uygulamanin gerekliligine inandiklari sonucuna ulagilmistir.
Arastirma bulgulari 1s181nda su sonuglara ulasilmistir:

Uygulamanin, 6gretmenin performansini ve toplumsal statiislinii artiracagi,

Ogretmenlerin mesleki anlamda kendini gelistirmelerini saglayacagi,

Uygulamanin dgretmenlerin yiiksek lisans ve doktora yapmaya 6zendirecegi,

Maddi getirisinin olmasi 6zendiricilik saglayacagi olumlu sonuglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ogretmenin mesleki gelisimine etkisinin olmayacagi,

Ogretmenler kategorize edecegi, 6gretmenler arast iliskileri ve is barisin bozacagi,
Ogretmenler arasinda gruplasmalar olacagi olumsuz sonuglar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sinav yerine 6gretmenin meslekteki kidemi esas alinmamasi,

Uygulamanin 6zlilk ve mali haklar yoniinden 6zel okul 6gretmenlerini kapsamamast,
Ucretli 6gretmenlerle ilgili bir diizenlemenin olmamast,

Ogretmene siddetle ilgili maddelerin olmamasi,

Yoneticilerin idari kadroya alinmamasi,

Ikinci {iniversiteyi bitirenlere kariyer basamaklarinda yiikselmek icin smavdan muafiyet verilmemesi,
uygulamanin eksik noktalar1 olarak goriilmektedir.
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Sonug¢ olarak arastirmamizin verileri analiz edildiginde, Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasini
ogretmenlerin biiytik bir kism1 olumlu kargiladigi ve uygulamanin gerekliligine inandiklar1 goriilmektedir. Yine bir
kisim Ogretmenlerin ise uygulamayi olumsuz karsiladiklar1 ve gereksiz gordiikleri goriilmektedir. Kariyer
basamaklar1 uygulamasi 6gretmenlerin giincel taleplerinin bir kismini Karsilasa da tiim egitim camiasini 6zellikle
ogretmenlerin beklentilerini topyekin beklenti ve ihtiyaglar karsilamaktan uzak kalmistir. Aragtirmamizin sonucu,
Ogretmenlik kariyer basamaklari olusturulmasi égretmenler tarafindan olumlu karsilanmis olsa da uygulama bu
haliyle eksik kalmis ve mali ve sosyal haklar kriterler noktasinda ilave diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar 15181nda bazi 6nerilerde bulunulmustur. Bunlar;

v' Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasi, kriterler noktasinda paydaslarin, akademisyenlerin ve 6zellikle
Ogretmenlerin goriisleri alinarak yeniden diizenlenmelidir.

v Merkezi siav yapmak yerine 6gretmenleri aragtirmaya, akademik anlamda okumaya ve yazmaya yonlendirecek
objektif kriterler getirilmelidir.

v’ Kariyer basamaklar1 uygulamasi, hem unvan hem de fiicret ve Ozlilk haklar noktasinda ozel 6gretim
kurumlarinda ve diger kamu kurumlarinda gérev yapan 6gretmenleri kapsamalidir.

v Meslekte 20 ve lizeri hizmet yili bulunan 6gretmenlere bagégretmenlik unvani, uzman Ggretmen olma sarti
aranmadan verilmelidir.

v’ Basogretmenlik unvani iilkemizin kurucusu M. Kemal Atatiirk’e verildiginden bagogretmenlik unvaninin yerine
bagka bir unvan kullanilmalidir.

v' Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasi adil olmali, daha &nceki kariyer basamaklart uygulamasindan
kaynaklanan hak mahrumiyetlerini giderecek sekilde adil ve tiim Ggretmenleri kapsayacak sekilde yeniden
diizenlenmelidir.

v" Ogretmenlere karsi yapilan siddeti ve olur olmaz sikayetleri dnleyecek, egitim calisanlarini siddetten koruyacak
hukuki ve idari diizenlemeler bu kanun kapsaminda yeniden ele alinmalidir.

v' Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasi, bu haliyle bir milyonu askin &gretmenin beklentilerini topyektin
karsilamaktan uzak kaldig1 i¢in uygulama tiim yonleriyle ele alinarak tekrar diizenlemelidir.

v' Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini, sadece kariyer basamaklarinda yiikselmeye baglamak, nitelikli bir
ogretmen yetistirmek icin tek basma yeterli olmayacag1 anlasilmaktadir. Ogretmen niteliklerini artirmak icin
MEB’in iiniversitelerle, sendikalarla ve tiim egitim paydaslariyla igbirligi yaparak mesleki gelisime yon veren
ilke ve esaslar1 temel alan bir planlama yapmalidir.
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