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oz

Inovasyon, yeni bir sey olusturmak icin mevcut ve yeni fikirlerin yeniden birlestirilmesi veya yeniligin hayata
gegirilmesi anlamima gelmektedir. Vizyon ise bir ideali yansitmakta ve bu ydniiyle herhangi bir orgiitsel doniisiim
stirecinin baglangi¢ noktasini olusturdugu ifade edilmektedir. Bu nedenledir ki déniisiim siirecinin lokomotif giicii
sayilan yiliksekdgretim sistemlerinin, kendilerini inovatif kaliplar dogrultusunda gelistirmeleri beklenmektedir. Bu
calismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren Universitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Sosyal
Bilimler, Yénetim Bilimleri, Iktisat, Isletme, isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiilteleri ile iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltelerinin vizyon bildirimlerinin, inovatif evrim baglaminda incelenmesidir. Aragtirma, ilgili fakiiltelerin
web sitesinden edinilen vizyon bildirimlerinin incelenmesine dayanmaktadir. Arastirma sonucunda, fakiilte ve/veya
boéliimlerin vizyon bildirimlerinde, inovasyon ile ilgili kavramlarin dncelikle akademik, ardindan toplumsal baglamda
kullanildig: tespit edilmis, bir egitim ve 6gretim kurumu kimligine de sahip olan {iniversitelerin, 6grenci yetistirme
konusunda inovasyona iliskin vizyonlarmin ise, bu iki konuya oranla daha geri planda oldugu goriilmiistiir. Bununla
birlikte tiniversitelerin ekonomi, problem ¢6ziimii, siyaset, teknoloji, yonetisim, ¢evre ve yonetim konularinda da
inovasyon hedeflerinin bulundugu gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Yiiksekogretim, Fakiilte, Vizyon Bildirimi

ABSTRACT

Innovation means reuniting existing and new ideas or creating innovation to create something new. Vision reflects an
ideal and it is stated that this constitutes the starting point of any organizational transformation process. For this
reason, higher education systems, which are considered as the driving forces of the transformation process, are
expected to develop themselves in line with innovative patterns. The purpose of this study is to examine vision
statement of the Faculty of Economics and Administrative Sciences, Political Sciences, Social Sciences, Management
Sciences, Economics, Business Administration, Business and Management Sciences, Faculty of Economics,
Administrative and Social Sciences in Turkey in terms of innovative evolutionary context. The research is based on
the review of the vision statements obtained from the website of the related faculties. As a result of the research, it
was determined that the concepts related to innovation are used primarily in academic and then social context in the
vision statements of faculties and / or departments. The vision of the universities, which also have the identity of an
education and training institution, about innovation in student rearing, was found to be at the background of these two
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subjects. In addition to this, it is seen that the universities have innovation targets in the fields of economy, problem
solving, politics, technology, governance, environment and management.

Key Words: Innovation, Higher Education, Faculty, Vision Statement

1. GIRIS

Kiiresellesme, uluslararasilasma ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler ile birlikte yasanan toplumsal
degisim, yiiksekdgretim kurumlarini bir¢ok yeni zorlukla karsi karsiya birakmustir. Bunlardan biri de
inovasyon yonetimidir. Buna gore, yiiksekogretim sistemi, kiiresel ekonomilerde yer alan yeniliklerden
etkilenmektedir. Dolayisiyla yiiksek6gretim sistemlerinin inovatif evrim siirecine girmeleri, inovatif
kaliplara uymalar1 ve kendilerini bu kaliplar dogrultusunda gelistirmeleri beklenmektedir (Lasakova vd.,
2017: 69-70). “Radikal degisim” modelleri ile baglantili oldugu ifade edilen inovasyon (McCarty vd.,
2014), stratejiler, girisimler, {irtinler, hizmetler, slireglerdeki temel rutinlerin, kaynak ve yetki akislarinin
veya degerlerin degisimini, yenilenmesini ifade eder (Biggs, 2010) ve iki temel dinamikten olusur. Bu
dinamiklerden ilki, yeni bir sey olusturmak i¢in mevcut ve yeni fikirlerin yeniden birlestirilmesi, ikincisi
ise bu fikirlerin, yani yeniligin hayata ge¢irilmesidir (Biggs, 2010; Gelcich vd., 2010).

Bir ideali yansitan (Westley, 1992: 278) vizyon, herhangi bir orgiitsel doniisiim siirecinin baglangi¢

noktasidir. Vizyon ayni zamanda kurumun ileriye doniik ¢aligma stratejisini destekleyici bir nitelik arz eder
(Kantabutra ve Avery, 2010: 37). Kurum i¢inde paylasilan bir vizyon, orgiitsel basarmin kritik bir
unsurudur. Dolayisiyla, vizyonu olmayan orgiitler tabiri caizse, ‘“karanlikta tokezler”(Jantz, 2017: 234).
Vizyon, orgiitsel amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan da hayati bir 6neme sahiptir ve bu nedenle
de gelecek i¢in bir yol haritas1 seklinde de nitelendirilmektedir (Dogan, 2008: 95). Bu kapsamda ele
alindiginda inovasyon, bir fikir, ideal veya vizyon ile baslayan sosyal bir siire¢ olarak nitelendirilir
(McCarty vd., 2014). Dolayisiyla vizyon bildirimleri, inovasyonun desteklenmesi, ¢alisanlarin yenilik ve
degisim dogrultusunda yonlendirilmesi amacina hizmet etmektedir (Dogan, 2008: 96).

Her sistem, c¢esitli asamalardan gegerek, cesitli aktorler, paydaslar, sosyal yapilar gibi bilesenlerle
etkilesime girmek suretiyle gelisir, evrimlesir (Westley, 1992: 278). Bu asamalarin kat edilmesini sosyal
yapilarin durumunun taninmi veya daha genis sistem dinamikleri kolaylastirir/saglar. Inovasyon, herhangi
bir sosyal sistemin temel rutinlerini, kaynaklarini ve otorite akislarini veya inanglarini derinden degistiren
bir girigim, {irlin, siire¢ veya programdir. Basarili inovasyonlarin dayanikliligi ve genis etkisi vardir. Ancak,
degisime direnen veya zor degisen/doniisen sosyal sistemler igin inovasyon, kavramsal olarak nispeten yeni
bir arenadir (McCarty vd., 2014). Benzer seckilde vizyon bildirimlerinin evrimine bakildiginda,
yoneticilerin ¢ogunlukla, ampirik ¢aligmalarin etkili bir vizyon olusturma konusunda neler sdylediginin
farkinda olmadan vizyon ifadeleri gelistirdigi goriilmektedir (Kantabutra ve Avery, 2010: 37; Baetz and
Bart, 1996: 526). Bu nedenle de giiglii ve zayif vizyon bildirimlerinin sonuglarinin ne olacag ile ilgili bilgi
sahibi olunmas1 6nem tagimaktadir (Kantabutra ve Avery, 2010: 37-38). Alanda yapilan ¢alismalar, gliglii
ve inovatif vizyonlarin, miisteri ve ¢alisan memnuniyetini énemli olglide etkiledigini gostermektedir
(Kantabutra ve Avery, 2010: 38).

Yiksekogretim kurumlarimin hedef ve amaglarinin kilit noktasi, insan hayatina derin bir anlam kazandirma,
yasamlart degistirme ya da yasamlarda ayirici bir farklilik olusturma seklinde tanimlandigindan (Dogan,
2008: 97), vizyon bildirimlerinin de inovatif nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu g¢alismanin amaci,
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Universitelerin iktisadi ve idari Bilimler/Siyasal Bilgiler fakiiltelerinin vizyon
bildirimlerinin, inovatif evrim baglaminda incelenmesidir. Bu ¢ercevede, Oncelikle inovatif vizyonun
bilesiklerinin ortaya konmasi agisindan literatiirde yapilan calismalara yer verilmis, ardindan ilgili
fakiiltelerin web sitelerinden edinilen vizyon bildirimleri, inovatif nitelikler agisindan taranarak
degerlendirilmistir.

2. LITERATUR

Kurumlarm inovasyon kavramina bakisinin ve vizyon bildirimlerinin nitel yontemlerle analizine dayanan
caligmalar incelendiginde, ¢alismalarin agirlikli olarak inovasyonun teknoloji ile baglantisina odaklandigi,
vizyon bildirimlerinde yer alan inovatif unsurlar1 ortaya koymaya yonelik ¢aligmalarin ise sinirl oldugu
goriilmektedir.

Martensen ve Dahlgaard (1999), inovasyonu vizyoner ve stratejik liderligin bir {irlinii olarak tanmimlamislar
ve vizyon ile Orgiit stratejisi ve Orglit stratejisi ile inovasyon arasindaki baglantinin teoriden uygulamaya
nasil aktarildigini, 6zel bir sirketi (Pioneer Electronic Corporation) 6rnek alarak ortaya koymuslardir.
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Lehoux vd. (2005), Kanada’da yiiriittiikleri bir arastirmada, saglik teknolojilerindeki inovasyonun vizyonla
baglantisini analiz etmislerdir. Elde ettikleri sonuglar, saglik teknolojileri ile ilgili degerlendirmelerin daha
saglikli olabilmesi agisindan, ajanslarin ortak bir vizyon tanimlanmasi ve iyi bir sekilde ifade edilmesi igin
caba harcamasi gerektigini ortaya koymustur.

Kilig vd. (2014), orgiitlerin misyon ve vizyon bildirimlerinde inovasyon faktorlerini analiz etmislerdir.
Calismada, icerik analizi yontemi ile Fortune Tiirkiye Dergisi 2013 yili ilk 100 firmasinin vizyon ve
misyon ifadelerinde bu inovatif 6gelerin varligi aranmistir. Elde edilen sonuglar ile firmalarin, miisteri
taleplerini izleyerek iiriin ve hizmet yenilikleri yapma odakli olduklari, dis bilgi kaynaklarindan
faydalanma ve kurum igi siireglerinde yenilik yapma konularinda ise yeterli bir odaklanmaya sahip
olmadiklari tespit edilmisgtir.

Miranda vd. (2015), vizyonun, bilgi teknolojilerindeki (BT) inovasyonun yayilmasindaki roliinii, sosyal
medya aracilig1 ile paylasilan raporlar lizerinden analiz etmislerdir. Elde edilen sonuglar, bir BT yeniliginin
yayilmasinin, ancak iyi tanimlanmis vizyona dayandigini ortaya koymustur.

Chatfield ve Reddick (2016), akilli sehir uygulamalari ve gevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiiriittiikleri
caligmada, inovatif ¢aligmalarin, paylasilan bir vizyonu gerektirdigi sonucuna varmiglardir.

Jantz (2017), arastirmasinda kiitliphane uzmanlar1 her aragtirma kiitliphane vizyonu ifadesini belirlenmis
Ozelliklere dayanarak degerlendirmis ve sonugta ortaya c¢ikan vizyon ifadesi puaninin kiitiiphanenin
yenilikgiligi ile pozitif ve anlamli bir sekilde iligkili oldugu bulunmustur.

Tungbilek ve Bayrak¢i (2017), yiiriittiikleri bir anket ¢alismasi ile, Karabiik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Ogrencilerinin inovasyon algilar1 {izerinden liderlik, vizyon ve Orgiit yapisi ile inovasyon
faktorleri arasindaki iligkiyi ve etkilesimi agiklamislardir. Arastirma sonuglarina gore “liderlik, vizyon ve
yenilik¢i Orgiit yapis1” inovasyonun diger boyutlar1 olan “miifredat ve dgretimin inovatifligi”, “Universite
sanayi isbirligi”, “Ogrencilerin yenilik¢ilige tesviki”, “kampiis mimarisinin inovatifligi”, “akademik
inovasyon kiiltiirii” ve “idari birim inovasyon kiiltiirii’nii olumlu yénde etkilemektedir.

Toplumsal biiyiimenin lokomotif giicleri olarak sayilan isbirligi, diyalog, personel giliglendirme, katilimci
yonetisim, esneklik, profesyonellesme, liderlerin ahlak ve miikemmellik i¢in rol modeli olmasi gibi
unsurlar, yiikksekogretimde inovasyonun da itici giigleridir (Lasakova vd., 2017: 70). Literatiir, inovasyon
gostergeleri/kaliplart agisindan incelendiginde, yenilikgi Orgiitlerin ortak 6zellikleri arasinda asagidaki
ifadeler gosterilmektedir (Kilig, vd. 2012: 4-5; Kamasak, 2015: 1331; Soylu, 2011: 115; Hewitt-Dundas ve
Roper, 2018: 123; Dziallas ve Blind, 2019: 5; Grigoriou ve Rothaermel, 2014: 587; Lasakova vd., 2017:
74-75; Duygulu vd., 2008: 369; Birchall vd., 2011: 18-19; Klenner vd., 2013: 915):

Ar-Ge harcamalar1 yapmak,
Bagska orgiitler ve paydaslarla miisterek Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak,

\4

Baska orgiitler ve paydaslarla inovasyon i¢in isbirligi yapmak,

Faaliyet gosterdikleri alanda patent, tasarim, ticari marka vb. almak/olmak
Yeni iirlinler ortaya ¢gikarmak, deger yaratmak

Bilgi iiretimi, yonetimi

Orgiitsel tanimrlik/iin

(Ekonomik) biiyiime

Rekabet iistiinliigii, performans

Degisen pazar ihtiyaglarini izlemek ve anlamak/¢evreye uyum

Yaraticilik ve fikir iiretilmesine deger vermek

Vatandas ihtiyaglarina gore iiriinler, hizmetler ve siiregler tasarlamak
Calisanlarimim uygun bilgi ve inovasyon yeteneklerine sahip olmalarini saglamak
Teknolojiden yararlanmak

YV VYV VYV VVVYYVYYYVYYVYY

Inovasyonda 1srarc1 olmak

Bu gostergelere ilaveten, Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlar1 acisindan gegerli olan kalip, YOK
Kanununda yiiksekogretim kurumlarina atfedilen amag cercevesinde (md. 4), “yiiksek diizeyde bilimsel
caligma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
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seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmak” (URL 1), bu dogrultuda
bilgi iireten akademisyenlere sahip olmak ve mezunlarina isgiicii piyasasina uygun bilgi ve beceriler
kazandirmak (Lasakova vd., 2017: 70) seklinde ifade edilebilir.

3. YONTEM

Universitelerin vizyon bildirimlerinin, inovatif evrim baglaminda incelenmesini ve degerlendirilmesini
konu alan bu ¢alismanin kapsamu, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren iiniversitelerin, iktisadi ve Idari Bilimler,
Siyasal Bilgiler, Sosyal Bilimler, Y&netim Bilimleri, Iktisat, Isletme, Isletme ve Y&netim Bilimleri
Fakiilteleri ile iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiilteleridir. Arastirma, ilgili fakiiltelerin web sitesinden
edinilen vizyon bildirimlerinin incelenmesine dayanmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma, web sitesinden toplanan
ikincil veri ile sinirhidir.

Aragtirmada, dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi, zaman ve maliyet tasarrufu
saglayarak aragtirmaciya ikincil verilerin incelenmesi ve degerlendirilmesi firsatini sunan ve sosyal bilimler
alaninda oldukca genis oranda kullanilan bir yontemdir. Fakiiltelerin web sitelerinde yer alan vizyon
bildirimleri, icerik analizine tabi tutulmustur. Bu baglamda oncelikle edinilen veriler, daha rahat analiz
etme imkani sundugu i¢in Word ortamina aktarilmig ve kodlamalar, MAXQDA 2018 Analytics Pro paket
programi yardimiyla yapilmistir.

Caligma kapsaminda, oncelikle tiim Tniversitelere bir kod verilmistir. Devlet {iniversitelerine D1 ile
baglayan ve sayisal olarak artan, vakif {iniversitelerine ise V1 ile baglayan ve sayisal olarak artan kodlar
tanimlanmigtir. Ayni {iniversite biinyesinde calisma kapsamina giren birden fazla fakiilte bulunmasi
halinde, bu fakiiltelere F1 ile baglayan ve sayisal olarak artan; vizyon bildirimlerini boliimler bazinda veren
fakiilteler icin ise bu boliimlere B1 ile baglayan ve sayisal olarak artan kodlar tanimlanmigtir. Calisma
cergevesinde iiniversitelerin, fakiiltelerin ve bdliimlerin isimleri yerine, iiniversitelere atanmis olan bu
kodlar kullanilacaktir.

Caligmada, {iniversitelerin vizyon bildirimlerinde yer alan ve inovasyon kavramu ile iliskisi bulunan;
inovasyon, yeni, yenilik, yenilik¢i, yaratici, proje, girisimci, tretim, bilgi tretimi, bilim, teknoloji,
arastirma, kalkinma, ilerleme, gelisim, gelistirme, katki saglama, iyilestirme, degisim, temayiiz etme,
marka olma, fark yaratma, farklilagma, 6zgiin olma, sira dig1 olma, referans olma, model olma, 6rnek olma,
emsal tegkil etme, Oncii, lider, yon verme, yon belirleme, yol gosterme, rehberlik etme, problem ¢6zme,
¢Oziim iliretme kavramlari taranmistir. Taranan bu kavramlarin baglami incelenerek; Toplum, Cevre,
Ekonomi, Yonetim, Siyaset, Teknoloji, Akademi, Universite, Problem Cdzme, Y&netisim ve Ogrenci
Yetistirme kodlar1 olusturulmustur. Problem ¢6zme kodu igin Sektorel, Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Evrensel
olmak tizere bes; toplum kodu igin Bireysel, Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Evrensel olmak {iizere bes;
Ekonomi, Yo6netim ve Siyaset kodlari i¢in Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Evrensel olmak tizere dorder alt kod
belirlenmistir. Ayrica Akademik kodu igin de Arastirma, Egitim-Ogretim, Bilimsel Faaliyet ve Akademik
Kadro olmak iizere dort alt kod belirlenmistir. Bu kodlarin yani sira, misyon ve vizyon bildirimlerini
ayirmadan tek baglik altinda paylagmis olan fakiiltelerin belirlenmesi amaciyla “Misyon ve Vizyon
Birlikte”, internet sayfasinda vizyon bildirimi bulunmayan fakiiltelerin ve boliimlerin belirlenmesi
amaciyla “Vizyon Bildirimi Yok”, vizyon bildirimlerinde inovasyona iligkin herhangi bir kavrama yer
vermeyen fakiilte ve boliimlerin belirlenmesi amaciyla “Inovasyona iliskin Kavram Bulunmuyor” kodlart
olusturulmustur. Vizyon Bildirimi Yok kodu i¢in Bo6lim Bazinda Bildirim Yok ve Fakiilte Bazinda
Bildirim Yok; Inovasyona iliskin Kavram Bulunmuyor kodu igin ise, Fakiilte Bazinda Kavram
Bulunmuyor ve Boliim Bazinda Kavram Bulunmuyor alt kodlar1 olusturulmustur.

Kodlamalarin tamamlanmasinin ardindan, analizlerde kullanilmak tizere “Belge Portresi”, “MAXMaps”
aractyla kod ve alt kod frekanslarin1 da igeren “Kod Hiyerarsisi ile Tek Vaka Modeli Belge Haritas1” ve
inovasyon ile baglantili kavramlardan olusan “Kelime Bulutu” olusturulmustur. Kelime bulutu
olusturulurken ek almis sozciikler, ek almamis veya en az ek almis sozciikler ile birlestirilerek kelime
bulutuna dahil edilmistir.

4. BULGULAR

Tablo 1’de, Tiirkiye’deki toplam tiiniversite sayisi, ¢alisma kapsamindaki fakiiltelerin mevcut oldugu
iniversiteler, ¢alisma kapsamina giren fakiilteler, bu fakiiltelerden vizyon bildirimi bulunanlar ve vizyon
bildirimlerini fakiilte bazinda yayimlamak yerine ayri ayr1 bolimler bazinda paylasan fakiiltelere iliskin
sayisal veriler yer almaktadir.
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Tablo 1: Sayisal Veriler

Universite Cahsma Cahsma Vizyon Vizyon
Sayis1 Kapsamindaki Kapsamindaki Bildirimi Bildirimlerini Boliim
Fakiiltelere Sahip Toplam Fakiilte Bulunan Bazinda Yayimlayan
Universite Sayisi Sayisi Fakiilte Sayis1 Fakiilte Sayis1
Devlet 129 111 125 88 5
Vakif 72 54 59 14 2
Toplam 201 165 184 102 7

Tablo 1’de goriildiigii tizere, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 201 {iniversitenin 165’inde ¢alisma kapsamindaki
Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, Iktisat, Isletme, isletme ve
Yénetim Bilimleri Fakiilteleri ile iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri bulunmakta olup, bu
fakiiltelerin toplam sayis1 184 tiir.

Tablo 1°de gosterilen sayisal verilerin yani sira, aragtirma sonucunda 59 fakiiltenin vizyon bildiriminin
bulunmadigr goriilmiistiir. Ayrica vizyon bildirimlerini boliimler bazinda yayimlayan 7 fakiilteden toplam
30 bolimiin de vizyon bildirimi bulunmamaktadir. Bir bagka ifadeyle, bu 59 fakiilte ve 30 bdliimiin
gelecekte bulunmay1 hedefledigi noktaya dair bir bildirimi mevcut degildir. Orgiitsel amag ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ile galisanlarin bu amag ve hedeflere yoneltilmesinde biiyiik bir dneme sahip olan vizyon
bildiriminin yoklugu, bu yiiksekdgretim kurumlarinin esgiidiim icerisinde hedeflerine yonelik faaliyet
gosterme sansini da azaltmaktadir. 2 fakiilte ile 1 bolim ise, vizyon bildirimlerini, vizyondan tamamen
farkl bir igerige sahip olmasi gereken misyon bildirimleri ile birlikte yayimlamistir. Vizyon bildirimlerini
yayimlayan 11 fakiilte ile 9 boliimiin vizyon bildirimlerinin igeriginde ise, inovasyona iliskin herhangi bir
kavram bulunmamaktadir.

Inovasyona iligkin en az bir kavram igeren vizyon bildirimleri, bu kavramlarm hangi baglamda kullanildig
bakimindan incelemeye tabi tutulmus, kullanilan kavramlar MAXQDA 2018 Analytics Pro programinda
olusturulan kodlar ile kod ve alt kodlara ayrilmistir. Sekil 1°de, kodlarin kullanim sikligina gore olusturulan
belge portresi yer almaktadir.

Sekil 1: Belge Portresi
[T 1] ENEEE
[T 11 1] [T 1111

| |
B Akademik Toplum B Ogrenci Yetistirme B Ekonomi Problem Cézme
M Siyaset M Universite Teknoloji ™ Yonetisim M Cevre M Yonetim
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Sekil 1°de gosterilen belge portresi, Yiiksekdgretim Kurumu Kanunu gergevesinde degerlendirildiginde, 4.
maddede ilk sirada sayilan “bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim
verilerini yaymak” amacina paralel sekilde akademik faaliyetlere yonelik inovatif kavramlarin ilk sirada
kullanildigr goriilmektedir. “Akademik” ve “Teknoloji” kodlar1 ve alt kodlar ile kodlanan boliimlere iligkin
ornekler asagidaki gibidir:

e “Vizyonumuz; egitim 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde ulastig1 uluslararasi sayginlik ve
basariyla 6grencilerin, mezunlarin ve c¢alisanlarin mensubu olmaktan gurur duyduklari bir fakiilte
olmaktir.” (D4)

e “... bilimsel arastirma ve yayimn nicelik ve niteligini uluslararasi normlara tagimasi ile iginde
bulundugu boélgenin en iyi ve dinamik fakiiltesi olmak.” (D34 - F1)

13

e “... diinyadaki bilim standartlarim1 yakalayarak evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lireten
Universitenin bir Fakiiltesi olmaktir.” (D124)

e “Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve Diinyada taninmis ve ilk siralarda tercih
edilen ...” (V9)

e “Uluslararas: standartlarda egitim, arastirma ve yayinlarla bilim, teknoloji, ekonomi ve toplumun
gelismesine katkida bulunan ...” (V23)

Ilgili maddenin devaminda sayilan “ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak” ifadesi ile
maddenin devaminda yer alan “evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmak™ amagclari ¢ergevesinde de
toplum ve ekonomi kodlar1 altinda inovatif kavramlar yer almistir. Bu kavram ve kodlamalara iligskin
ornekler agagida gosterilmistir.

e “Alaninda yetkin 6grenciler yetistiren, Tiirkiye'nin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki
saglayan oncii bir fakiilte olmak...” (D98)

e “... bolge ve iilke kalkinmasi i¢in sosyo-ekonomik ve diger atilimlar1 yapacak sekilde ¢alismalar
ve projeler gelistirmek ...” (D34 - F2)

e ... bolgede, iilkede ve diinyada sosyal, ekonomik ve siyasal gelismelere katki saglayacak lider bir
Fakiilte olmaktir.” (D110)

Ayni maddede yer alan “yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin segkin
bir liyesi haline gelmek” amacina yonelik inovatif ifadeler ise, yonetisim ve {iniversite kodlarmnin altinda
yer almistir. Bu kodlara iliskin 6rnekler agagidaki gibidir:

13

e ... Universite/sanayi/toplum isbirligini saglamada oncii; evrensel degerlere saygili, toplam kalite
yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen bir fakiilte olmaktir.” (D21)

e “_..liniversite / sanayi / toplum isbirligini saglamada oncii ...” (V9)

Sayilan bu orneklerin yani sira; siyaset, problem ¢6zme, gevre ve yonetime iliskin inovatif kavramlara da
vizyon bildirimlerinde yer verilmistir. Bununla birlikte, birer egitim ve O&gretim kurumu olan
iiniversitelerde, O6grenci yetistirmeye yonelik inovatif kavramlarin kullanimi, sayisal olarak akademik ve
toplumsal kavramlardan sonra gelmektedir. Bu kodlamalara iliskin 6rnekler asagidadir:

e “Urettigi evrensel nitelikte bilgi ile bdlgemizde, iilkemizde ve diinyada iktisadi, sosyal ve siyasal
politikalara katkida bulunabilen, mezunlar tercih edilen bir fakiilte olmaktir.” (D100)

o “ ..bolgemizde faaliyet gosteren kamu ve 06zel sektor kuruluslarinin sorunlarini ¢dzebilecek
projeler liretmek ve danigsmanlik hizmeti verebilecek akademik ¢aligmalar yapmak ...” (D6)

e ... insan hayatin1 ve ¢evreyi koruyan, iyilestiren ...” (D19)

e “Fakiiltemizin vizyonu, Atatiirk ilke ve reformlarinin takipgisi aydin yenilik¢i ve agik fikirli geng
yoneticiler yetistirecek uluslararasi standartlarda nitelikli yoneticilik egitimi saglamaktir. ...” (D18)

o “leri goriislii, etik ve insan odakli bir anlayis benimsemis, degisimi ydneten ve yon veren liderler
yetistiren ...” (D29)

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

3370



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2019

pp:3365-3374

“Mezunlarimiz kendilerini en yiiksek etik standartlara ve katilimc1 demokrasinin degerlerine

adamugtir, kritik diisliniirler ve yaratict bireyler olarak ekonomik ve sosyal ilerlemede liderlik rolii

alirlar. ...” (V50)

Caligmada kullanilan kod ve alt kodlarin frekanslarina iliskin bilgiler ise Sekil 2°de g6sterilmistir. Kodlarin
frekans degerlerine bakildiginda; problem ¢6zme, ekonomi, toplum, siyaset konularinda farkli diizeylerde
inovasyon ongoriisii oldugu goriilebilmektedir. Ayrica yonetim konusunda inovasyona iligkin kavramlarin
en son sirada yer aldigi goriilmekle birlikte, bir iist sirada yer alan ¢evre konusunun, 3 farkli tiniversite (D3,
D17 ve D19) tarafindan birebir ayni sekilde ifade edilmesi nedeniyle bu frekans degerine sahip oldugu da

belirtilmelidir.
ekil 2: Kod Hiyerarsisi ile Tek Vaka Modeli Belge Haritast
yerars g
— (o @) e
o
- o“.t. (Zg)kademik Kadro (7) @ Toplum-Yerel (3) Toplum-Bolgesel (10)
gitim-Ogretim
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Universitelerin vizyon bildirimleri i¢inde yer alan inovatif kavramlardan olusan kelime bulutu
Sekil 3’te yer almaktadir. Inovasyon ile iliskili olarak en sik kullanilan kavram “bilim” olurken,
arastirma, gelisim, bilgi, teknoloji, yenilik¢i vb. kavramlarin da vizyon bildirimlerinde siklikla

kullanildig1 goriilmektedir.

Sekil 3: Kelime Bulutu
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Vizyon bildirimlerinin incelenmesi sirasinda géze ¢arpan bir baska konu ise, farkli iiniversitelerin farkli
fakiiltelerinin ayni veya benzer vizyon bildirimlerine sahip olmasidir. D3 kodlu iiniversite ile D19 kodlu
tiniversitenin ilgili fakiiltelerinin vizyon bildirimleri, tiniversitelerin isimleri haricinde, tamamen aynidir.
D59 kodlu ilgili fakiiltesi ise, bu iki fakiiltenin vizyon bildirimlerinin kiigiik bir boliimiinli degistirerek
yayimlamigtir. D17 kodlu tiniversitenin ilgili fakiiltesi ise, sayilan {i¢ tiniversitenin vizyon bildirimlerinin
aynisini alarak {lizerine eklemeler yapmistir. Ancak bu eklemeler ciimlenin ortasindan baslanarak yapilmus,
eklemeler tamamlanarak climle bitirilmis, fakat diger fakiiltelerden alinan climlenin geri kalan1 silinmeden
birakildigi i¢in vizyon bildiriminin sonunda yarim bir ciimle yer almistir. Benzer sekilde;

o V9, D21, D30, iiniversitelerinin ilgili fakiilteleri D107 kodlu tiniversitenin F2 ve D109 kodlu
iniversitenin F1 kodlu fakiilteleri ile D73 kodlu iiniversitenin ilgili fakiiltesinin B3 ve B7
boliimleri tarafindan paylasilan vizyon bildirimleri

e D79 fniversitesinin ilgili fakiiltesinin, D31 {iniversitesi F1 fakiiltesinin ve D35 {iniversitesi ilgili
fakiiltesinin B7 boliimiiniin vizyon bildirimleri

e D23, D43 ve D54 tiniversitelerinin ilgili fakiiltelerinin vizyon bildirimleri

e D58 ve D94 iiniversitelerinin ilgili fakiiltelerinin vizyon bildirimleri bilylik oranda benzerlik
gostermektedir.

Bunlarin yanmi sira; D55 {iniversitesinin ilgili fakiiltesi ile ve D90 kodlu iiniversitenin F1 fakiiltesinin,
iiniversitelerin isimleri hari¢, birebir aym1 oldugu; D41 {iniversitesinin ilgili fakiiltesi ile D109
tiniversitesinin F1 fakiiltesinin vizyon bildirimlerinin ise tamamen ayni oldugu tespit edilmistir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Stirekli ve hizli bir degisimin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda, kurumlarm giincelligini koruyabilmesi ve
varligimi stirdiirebilmesi, inovasyonu bir orgiit kiiltiirii olarak benimsemeleri halinde miimkiin olabilecektir.
Kurumlarin kendilerini yenileyebilmeleri, sunduklar1 hizmetleri daha etkin ve verimli sunabilmek adina
yeni yontemler gelistirmeleri ve bu sayede gelisme kaydederek rekabet siirecinde var olabilmeleri igin
biiyliik bir gerekliliktir. Bu nedenle inovasyon, kurumlarin oncelikli konular1 arasinda yer almalidir.
Kurumlarin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde kritik bir dneme sahip olan, bu amag¢ ve hedeflerin
caliganlar tarafindan benimsenmesinde de etkili bir rol oynayan vizyon bildirimleri de, bu baglamda
inovasyona iliskin ifadeler igermelidir.

Insan hayatina anlam kazandirma, yasamlar1 degistirme veya yasamlarda farklilik olusturmay: hedefleri
arasinda bulundurmasi gereken yiiksekogretim kurumlarinin bu hedeflere ulasabilmelerinin anahtar1 da
inovasyondur. Bilimsel arastirma ve bilgi iiretimi ile birlikte 6grenci yetistirme konusundaki rolleri geregi
iiniversiteler, siirekli bir yenilik arayisi iginde olmalidir. Bu bakimdan, yiiksekogretim kurumlarinin vizyon
bildirimlerinde de inovasyona iligkin kavramlarm yer almasi elzemdir.

Bu gereklilik ger¢evesinde yapilan arastirma sonucunda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren g¢aligma konusu
kapsami dahilindeki 184 fakiilteden 59’unun vizyon bildiriminin bulunmadig: tespit edilmistir. Bu sayi,
caligma kapsamindaki fakiiltelerin yaklasik %32’sine tekabiil etmekte olup, vizyon bildiriminin énemi goz
onilinde bulunduruldugunda, oldukca yiiksek bir oran olarak degerlendirilebilir. Ayrica vizyon bildirimlerini
bolim bazinda yayimlayan 7 fakiilteden toplam 45 bolimin 30’unun da vizyon bildirimi
bulunmamaktadir. Vizyon bildirimlerini paylasan toplam 125 fakiiltenin 11’inin ve vizyon bildirimlerini
boliim bazinda yayimlayan 7 fakiilteden toplam 15 boliimiin 9’unun vizyon bildirimlerinde ise, inovasyona
ilisgkin herhangi bir kavram bulunmamaktadir. Bunlarin yani sira, birbirleri ile tamamen ayni vizyon
bildirimine sahip olan veya vizyon bildirimleri arasinda biiyiik oranda benzerlik bulunan tiniversitelerin
bulundugu da tespit edilmistir.

Vizyon bildirimlerinde inovasyona iligkin kavramlara yer veren fakiilte ve/veya boliimlerin bildirimlerinde
ise, bu kavramlarin oncelikle akademik, ardindan toplumsal baglamda kullanildig: tespit edilmis, bir egitim
ve Ogretim kurumu kimligine de sahip olan {iniversitelerin, 0grenci yetistirme konusunda inovasyona
iliskin vizyonlarinin ise, bu iki konuya oranla daha geri planda oldugu gorilmistiir. Bununla birlikte
iniversitelerin farkli diizeylerde ekonomi, problem ¢éziimii, siyaset, teknoloji, yonetisim, ¢evre ve yonetim
konularinda da inovasyon hedeflerinin bulundugu goriilmektedir.

Gerek vizyon bildirimlerinin varligt ve igerigi, gerekse inovasyona iliskin kavramlarm kullanimlar
bakimindan, caligma kapsamindaki fakiilteler genel olarak degerlendirildiginde; vizyon bildirimini
paylagsmayan fakiilte/boliimlerin mevcut ve sayica fazla olmalari, bu kurumlarin rekabet edebilirligi ve
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gelecegi agisindan olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, vizyon bildirimi mevcut
olup bu bildirimlerde inovasyona iliskin kavramlara yer vermeyen fakiilte/boliimler i¢in de ayni sekilde
gecerlidir. Ayrica; 6zgiin bilimsel arastirma ve projelerle farklilik yaratmasi beklenen fakiilte/boliimlerin,
vizyon bildirimlerinde dahi &zgiinliikten uzak kalmasi ve diger fakiilte/boliimlerin vizyon bildirimlerini
kismen degistirerek veya tamamen ayni sekilde benimsemeleri de, bu iiniversitelerin gelecegi agisindan
karamsar bir tablo ortaya koymaktadir.
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