SSS SOCIAL SCIENCES SSs
journal  STUDIES JOURNAL  journal

SOCIAL SCIENCES . SOCIAL SCIENCES
STUDIES JOURNAL SSSjournal (ISSN:2587-1587) B JotRNG

Economics and Administration, Tourism and Tourism Management, History, Culture, Religion, Psychology, Sociology, Fine Arts,
Engineering, Architecture, Language, Literature, Educational Sciences, Pedagogy & Other Disciplines in Social Sciences

Vol:4, Issue:25 pp.5302-5317 2018
sssjournal.com ISSN:2587-1587 sssjournal.info@gmail.com

Article Arrival Date (Makale Gelis Tarihi) 18/10/2018 | The Published Rel. Date (Makale Yayin Kabul Tarihi) 30/11/2018
Published Date (Makale Yaym Tarihi) 30.11.2018

TURIZM VE SURDURULEBILIR KALKINMA: SHAHAT ORNEGI
TOURISM AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT: SHAHAT EXAMPLE
Abdelgadir F.A.Ali

Kastamonu Universitesi, S.B.E, Kastamonu/Tiirkiye

Doc.Dr. Mine HALIS

Kocaeli Universitesi, IIBF. Isletme Béliimii, Kocaeli/Tiirkiye

Prof. Dr. Muhsin HALIS
Kocaeli Universitesi, [IBF. Isletme Béliimii / Bolu UIB Univ Iletisim Fakiiltesi, Kocaeli/Tiirkiye

Article Type : Review Article / inceleme Makalesi

Doi Number - http://dx.doi.org/10.26449/sssj.986 )
Reference : Abdelgadir F.A.A., Halis, M. & Halis, M. (2018). “Turizm Ve Siirdiiriilebilir Kalkinma: Shahat Ornegi”,
International Social Sciences Studies Journal, 4(25): 5302-5317

07/

Turizm, diinya {ilkelerinin ekonomilerini canlandirmak igin en 6nemli kaynak haline gelmistir. Turizm altyapida yatirimi tesvik
etmekte, devletlerin ddemeler dengesini gelistirmelerine yardimei olmakta ve ekonomik firsat esitligi saglayarak is firsatlarinin
yaratilmasina ve yerel halkin yasam kogullarinin iyilestirilmesine yardimci olmaktadir. Ancak bunun saglanmasi i¢in bu faaliyetlerin
uzun vadeli olmas1 gerekir. Caligmanin amaci, Shahat'ta (Libya’da bir bdlge) turizm gelisimine yonelik tutumlarinin arastirilmasina
gore, turizmde kilit paydaslarin saglayabilecegi destegin derecesini tanimak suretiyle gelecekte Shahat'ta siirdiiriilebilir turizm
gelisimi yaratma olasiligini arastirmaktir. Shahat, ¢alisma i¢in bir vaka olarak segilmigtir. Ciinkii Shahat, birgok ekonomik, sosyal ve
gevresel sorunlara ¢dziim bulmak igin acil kalkinma projelerine ihtiyag duyan Libya'daki diger sehirleri temsil etmektedir. Bu
galisma igin ikincil kaynaklar kullanilarak yapilan g¢aligmalardan yayinlanan raporlar, tablolar, goriintiler ve haritalardan
yararlanilmustir. Ayrica bazi turistik yerlere saha ziyaretleri de yapilarak gézlem yontemi de kullanilmustir.

Anahtar Kelimeler :Siirdiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilir Turizm Gelismesi, Shahat

ABSTRACT

Tourism has become the most important source for stimulating the economies of countries of the world. Tourism stimulates
investment in infrastructure and helps states to improve their balance of payments, and help to create job opportunities and improve
the living conditions of local people by helping to equalize economic opportunities. But tourism development in order to be useful in
the long term must be sustainable. The aim of the study is to explore the possibility of creating sustainable tourism development in
the Shahat (in Libya) in the future, by recognizing the extent of support that can be provided by key stakeholders for tourism,
according to the study of their attitudes toward tourism development in Shahat . The Shahat was selected as a case for the study.
Because Shahat is representative of other cities in Libya which are in urgent need of development projects in order to find solutions
to many economic, social and environmental problems. For this study, the researcher used reports, studies, books, tables, images and
maps published together with field visits to some tourist sites including close monitoring of the reality as a secondary source.

Keywords: sustainable development, sustainable tourism development, Shahat

1. GIRIS

Siirdiiriilebilirlik, uluslararasi turizm endiistrisinde bir¢ok anlam tasiyan genis bir terimdir. Turizm
uzmanlari, aragtirmacilar, karar vericiler ve diger paydaslar simdiye kadar diinyanin doért bir yanindaki dev
sanayi dallarindan birisi olan turizmin etkisini degerlendirmeye ve anlamaya calismaya devam etmektedir
(Mowforth ve Hunt, 2009: 183).
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Dogal mekanlar ve kiiltiirel miras biiyiik turizm kaynaklaridir ve turizm endiistrisindeki genislemenin dogal
ve kiiltiirel kaynaklar tizerinde belirgin etkileri vardir. Bu etkileri mimimize edebilmek amaciyla turizm
faaliyetleri siirdiiriilebilir kalkinma teknikleri dikkate alinarak yiiriitilmeye gayret edilmektedir. Turizm
faaliyetlerinin turistik alanlarindaki olumsuz ve yan etkilerini azaltmak igin turizm endiistrisindeki
sirdiiriilebilirligi artirma cabalart yiiriitilmektedir. Turizmin olumsuz etkilerini azaltmak icin sunulan
siirdiiriilebilir kalkinma (SK) kavraminin, simdiye kadar, tutarli uygulanmamasi ve pratikteki ve kavramsal
konulardaki kismi belirsizlik nedeniyle elestirilmektedir (Tao ve Wall, 2009: 90).

Cok sayida insanin, yurt digina seyahat etmek i¢in bilgi, 6zgiirliik ve kaynaklara sahip olmasiyla son 60 yil
boyunca, turizm, en dikkat ¢ekici ve 6nemli sosyo-ekonomik olaylardan biri olarak ortaya ¢ikmistir. Daha
onceleri zenginlerin sahip oldugu ayricaliklardan biri iken artik bazi insanlar i¢in turizm giinliik hayatin rutin
faaliyetlerinden birisi olmustur. Turizm bu nedenle lilks olmaktan ¢ikmis, insanlarin yagam bigimi haline
gelmistir (Telfer ve Sharpley, 2008; Twining-Ward, 1999).

Seyahat etmeye istekli insanlarin artmasinin bir sonucu olarak turizm endiistrisinin genislemesi, 50'lerden
beri artmis ve turizm endiistrisi dnemli hale gelmistir. 1950'de uluslararasi seyahat ve turizm endiistrisinin
toplam geliri 2,2 milyar dolar iken, 2011'de bu rakam 1 trilyon dolara ulagmustir. Turistler tarafindan yapilan
dolayli maliyetler ve harcamalar eklendiginde bu rakam 6,1 milyar dolar olur ki bu da diinyanin toplam GSH'
sinin yiizde 9'unun biraz {izerine karsilik gelmektedir. Turizm endiistrisi, diinya genelinde 265 milyondan
fazla is olanag yaratmistir (WTTC, 2012).

Ulkelerin ¢ogu turizmi gelisim icin giivenli bir segenek olarak gérmektedir. Ciinkii 50'li yillardan beri bu
endiistri oldukga gelismis, ev sahibi lilke i¢in dogrudan gelir, istihdam ve déviz kaynagi olmasindan dolay1
yerel ve uluslararasi piyasa ekonomileri i¢in énemi artmistir. Dahasi, bazi sektorler dogrudan, bazilar ise
dolayli olarak turizmden yararlandiklart i¢in, turizm diger ekonomik kesimleri i¢ ve dis ekonomileri
aracihigiyla tesvik etmektedir. Tasimacilik sektdrii turizmin dogrudan bir yararlanicisi iken dolayl
faydalanici alaninda ingaat sektorii sayilabilir (Burns, 2008; Hall ve Lew, 2009).

Turizm yalnizca ekonomik kalkinmanin canlandiric1 faktorii degil ayni1 zamanda toplumsal yenilenme ve
ilerleme icin de uygun bir kaynak oldugundan pek ¢ok iilkenin kalkinma politikalarinin merkezinde yer
almaktadir. Bu nedenle, ¢ogu iilke kendilerinin turistik yerler olmasalar bile dyle olduklari izlenimini
vermeye c¢aligmaktadir (Binns ve Nel, 2002).

Gelismekte olan ekonomilerde turizmin roliinii analiz etmek i¢in ¢ok sayida arastirma yapilmistir.
Gelismekte olan iilkeler geleneksel piyasa doneminin sona ermesinin ve birgok iilkenin iiriinlerinin daha
ucuz segeneklerinin bulunmasi nedeniyle uluslararasi pazarlarda basarisizliga ugramasinin ardindan turizmi
bir gelisme opsiyonu olarak diisiinmektedir. Turizm, daha az kisitlamaya sahiptir ve bu yiizden uzmanlar
turizmi "kalkinma pasaportu" olarak adlandirmaktadir (Dann, 2001; Burns, 2008).

Turizm, i¢ ekonomileri kiiresel pazara doniistiiriir ve {ilkenin kiiresellesme ile ilgili egilimlerden fayda
saglamasina yardimci olur. Ayrica, turizm bilgiyi artiran ve yerli niifusun bircok destinasyona erigimini
gelistiren teknolojik gelismelere yol acar. Turizm, yerel ve cogu yerde mevsimlik istihdam firsatlari, sinirlt
imkanlart ve ekonomik faaliyetleri olan ekonomik agidan ezilmis ve marjinalize edilmis yerlerde
saglamaktadir. Ozetleyecek olursak, turizm kesinlikle yerel niifusun yasam standartlarini iyilestirme
potansiyeline sahiptir (Britton, 1982; Sharpley, 2009; Hall ve Lew, 2009; Liu ve Wall, 2006; Binns ve Nel,
2002).

Ilgili arastirmalarda ve literatiirde, turizmin potansiyelini biiyiimenin bir arac1 haline getirmek isteyen iilkeler
icin 6nemi vurgulanmaktadir. Biiyiiyen ekonomiler genellikle dogal ve kiiltiirel alanlardan yararlanmaktadir.
Son yillarda pek ¢ok Asya iilkesi, diisiik girisimcilik maliyetleri sayesinde turizmi karli bir sanayi yapmaya
yonelmistir. Asirt ticarilestirilmis ve kirlenmis kozmopolit alanlardan uzakta unutulmaz turizm deneyimleri
i¢in gittikce artan bir talep vardir. Ancak bunun i¢in bozulmamis ve az kesfedilmis destinasyonlara ihtiyag
duyulmaktadir. ABD ve Ingiltere de dahil olmak iizere son derece gelismis ekonomiler bile korunan alanlar
ve ulusal parklar gibi belirli alanlarim turistik yerler olarak pazarlamaktadir.

Turizm ekonomiyi gelistirir, ancak ev sahibi iilkeler, topluluklar ve gelismekte olan ilkeler ile gelismis
iilkelerdeki dogal yerler icin olumsuz etkileri olabilmektedir. Bazen, yerel, bolgesel ve ulusal gelir
esitsizliklerini artirabilir ¢iinkii ¢ogunlukla Bati iilkeleri 6nemli turizm ve is kaynaklarini kontrol etmektedir
(Neto, 2003; Burns, 2008). Turizm, zenginligin yeniden dagitilmasina yardimct olur, istihdam yaratir ve gelir
farkliliklarm1 ve bolgesel farkliliklart azaltir. Turizm, yetersiz tarim ekonomisi olan kirsal ekonomilerin
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tesvik edilmesine yardimci olur. Turizmin biiyiimesinin ardindaki nedenin farkli ekonomiler igin farkli
oldugu dogrudur, ancak arkasindaki asil motivasyon kesinlikle aynidir (Reid, 2003).

Uluslararas1 havayollar1 ve liikks oteller de dahil olmak iizere devasa firmalar ve ¢ok uluslu sirketler, genel
turizm harcamasindan 6nemli bir pay alirlar. Arastirmacilar turizmin yerel, diisiik profilli, diisiik iicretli ve
mevsimlik isler yarattigin1 belirtmektedir. Ancak bir¢ok turistik yer, durgunluk, dalgali petrol fiyatlar1 ve
dini asirilik gibi politik / ekonomik konulardan dolayr sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar gelen turist
sayisinda herhangi bir diisiis oldugunda turizme dayanan ekonomik yasami ve biiyiimeyi sabote eder. Turizm
sektorli canli oldugunda ise gevresel bozulma, acelecilik, uygunsuzluk, kaynaklarin tiikkenmesi, ekosistem
sorunlari, genel hayatin bozulmasi ve yerli ihtiyaglar karsisinda turistlerin ¢ikarlarinin 6ne ¢ikarilabilecegi
icin zararli olabilir (Brohman, 1996; Burns, 2008; Hall ve Lew, 2009).

Turizm, dogal veya kiiltiirel ya da her iki ortama da baglidir. Bununla birlikte, ileriye doniik baglarina
ragmen kendi kendini tahrip eden bir endiistri olabilmesinden 6tiirii gelisim ikilemine yol agabilir. Turizmi
bir gelisme araci olarak kullanmayi kabul eden iilkeler ya da toplumlar, sorunlarini azaltmak igin
diizenlemelerinde ve kanunlarinda dengeyi saglamaya caligmalidirlar. Bu kavramin kalkinma teorisinde
kokleri vardir ve bunu anlamak i¢in kalkinma teorisini ve turizm gelisimi paradigmasi ile olan baglar
incelenmelidir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA

Strdiiriilebilir kalkinma, arastirma siirecinin temelini olusturan temel teoridir. Calismamiz kalkinma
kavramlar1 {izerinde yogunlagmakla birlikte kapsami turizm endiistrisi ile sinirli oldugundan, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerinin gegerliligi aragtirtlmaya c¢alisilmistir. Sharpley (2009), siirdiiriilebilir kalkinmanin belli
bir ¢evrede "gelisime agik lokasyon" olan ve ¢evreyi faktor olarak igermeyen ancak temellerini ¢evre {izerine
kuran bir 6zelligi oldugunu vurgulamisgtir.

Bu kavram, gevre ile kalkinma arasindaki iliskiyi agiklamaya ¢alisan literatiirdeki ilk kavramdir. 19. yiizyilin
son boliimlerinde, ¢cevre koruma hareketlerinin ¢ogu sanayilesme / modernlesme fikirlerine karst olusturulan
reaksiyonlarin da sonucu olarak asir1 niifus, mineral ve fosil arama ve kirlenme gibi sorunlar1 goz niine
almakta olan bir yaklagimdir.

Genel olarak siirdiiriilebilirlik, bir sistemin gerekli siirecleri koruyarak kendisini hayatta tutabilme
yetenegidir. Buna gore bir sistemin siirdiiriilebilir kalkinmas1 biiylime siirecinde beslendigi kaynaklarini
sonuna kadar kullanmaktan kagmnmasidir. Insanoglunun diinyammzin eko-sistemleri {izerindeki etkisi
yiiziinden gelecegi biiyiikk Olglide “insan siirdiiriilebilirligine” yani siirdiiriilebilir bir yagam tarzi baglidir.
Boyle bir yagsam tarzi esasinda “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama yetenegini tehlikeye atmadan
simdikilerin ihtiya¢larimi karsilayan bir kalkinma" (Brundtland Raporu 1987) siirdiiriilebilir bir kalkinmanin
gereksinimlerini karsilayabilir. Bu da yalnizca ekonomik biiylime g¢evresel kisitlarin sinirlart igerisinde
kaldig1 (doganin kendisini “siirdiirebilmesi” i¢in), bugiin ve yarin diinya genelinde biitiin insanlar igin adil
sekilde dagildig1 (refah, sagligin korunmasi ve bolluk vb. agilardan) takdirde basarilabilir.

Cevre korunmasina karsi hassasiyetin artmasi ve g¢evre ile dogal alanlarmn / tiirlerin korunmasinin ciddiye
almmasi 60'1 yillarda goriilmeye baslanmistir. Bu hassasiyet bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlere ve
kaynaklarin tiikkenmesi tehlikesine kars1 bir tepki olarak ortaya ¢ikmisti (Dresner, 2008). Bu donem iilkelerin,
kiiresel sistemi birlestirmeye calisirken kaynaklarin siirli olduguna inandigr bir donemdi. Artan
sanayilesme, su ve hava kirliligi gibi ¢evresel sorunlara yol agmis ve sadece sanayilesmis iilkeleri degil ayn
zamanda az gelismis tlkeleri de etkilemisti. Biitiin bunlar, dogal kaynaklarin korunmasimin "gevresel

stirdiiriilebilirligi" ile ilgili endigelere yol agmistir (Goodland ve Daly, 1996).

Stirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel ¢evre endiselerinin sonucuydu ve bu da bilimsel bilginin, ekonominin,
sosyopolitik etkinligin ve ¢evresel gergeklerin birlesmesine ve hepsinin mevcut IK girisimlerine rehberlik
etmesine yol agmis, kalkinma ve ¢evreye yonelik amaglara odaklanilmigtir. Amag, kaynaklar1 ve dogayi
koruma kapasitesine sahip bir kalkinma atmosferi yaratmakti ancak daha sonraki ¢alismalar, kalkinmanin,
cevresel slrdiriilebilirligin saglanmasi ve kaynaklarin korunmasiin basarisiz oldugunu gdstermistir
(Robinson, 2004).

"Siirdiiriilebilir kalkinma" terimi, ilk kez 1980'de bir ¢evre koruma stratejisi olarak ortaya cikarilmistir
(Brundtland Raporunda). Daha sonra, hiikiimetlerin, ekonomik ve stratejik kurumlarin ve pek ¢ok iilkenin
sivil kuruluslarinin kullandig1 bir moda kavram haline gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma bircok kamu ve
politika belgesinde kullanilmis ve lizerinde ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Birgok kiiresel organizasyon,
politika yapicilar1 yalmzca g¢evre dostu projeleri baslatmaya cagirmak igin c¢abalarken siirdiiriilebilir
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kalkinmay1 tesvik etmistir. Cevre dostu 6nermelerin en 6nemli savunucusu olan BM, sonradan stirdiiriilebilir
kalkinma igin bir politika belgesi olarak hazirlanan iinlii Ajanda 21'in de dahil oldugu ¢ok sayida rapor ve
politika belgesi yayinlamistir (Baker, 2006; Redclift, 1987; Southgate ve Sharpley, 2002).

Onemli boyutta kiiresel destege ragmen, siirdiiriilebilir kalkinma sert elestirilere maruz kalmis ve
arastirmacilar ve elestirmenler kavramin belirsizlikler tasidigina vurgu yapmislardir. Dolayisiyla tanimi
konusunda herhangi bir mutabakat yoktur. Arastirmalar ve kalkinma uzmanlari, karar vericiler, politika
yapicilar ve akademik arastirmacilar tarafindan gosterilen cabalara ragmen siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda iizerinde mutabakata varilan herhangi bir tanim bulunmamaktadir. Kavramsal olarak birgok
disiplinle baglant1 icerdigi icin farkli bakis agilarina gore farkli algilamalar ve tanimlar bulunmaktadir (Lélé,
1991; Telfer ve Sharpley, 2008). Buna gore mevcut literatiirde ¢ok sayida farkli tanim vardir. Bunlar
icerisinde en fazla kabul goren tanim Brundtland Komisyonu’nun tanimidir.

Komisyon bu tanimu; “siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden
odiin vermeden mevcut ihtiyaglarin karsilanabilmesidir” diye yapmustir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin hedefleri / amagclar1 biiyiik oranda ii¢ kategoriye ayrilmistir:

1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Stirdiiriilebilir kalkinmanin baslica rolii, ¢evresel bozulma, su kalitesinin
katiilesmesi ve gittikge artan ¢evresel kirlenme gibi biyocesitlilik konulariyla miicadele ederek dogal
/ ekolojik kaynaklarin kullanimini1 koruma, sahip olma ve gelistirmedir.

2. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Siirdiiriilebilir kalkinmanin ikincil ancak ¢ok ihtiya¢ duyulan bir
hedefidir. Bu, insanlara ekonomik / mali kaynaklarin ulasilabilirligini saglamak anlamina gelir ve
nihayetinde yoksullugun azaltilmasina ve beslenmenin artirilmasina yardimci olacak kendi
ihtiyaclarina erigimlerini gelistirir.

3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Bu yonii 6nemlidir ¢iinkii yoksullugu kdkiinden kurutmaya odaklanir ve
kiiltiirel koruma, insan haklarinin iyilestirilmesi ve daha fazla kamusal 6zgiirliik iizerine yogunlagir
(Redclift, 1992; Telfer ve Sharpley, 2002).

Clayton ve Bass (2012), siirdiiriilebilir kalkinmanin toplumsal, finansal ve ekolojik hedeflerinin birbirini
tamamlamasi gerektigini ve genel kalkinmay1 tamamlamalar1 gerektigine inanmaktadir.

2004 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde (WSSD) bu fikre odaklanilmig ve yukarida belirtilen ii¢
unsurun hepsi siirdiiriilebilir kalkinmanin "karsilikli olarak birbirini destekleyici" unsurlar1 olarak
gorlilmiistiir. Ancak uzmanlar birbiriyle ortiisen veya ¢akisan politikalar arasinda dengenin olusturulmasi
ihtiyacin1 hissetmiglerdir ve zaman zaman bazi 6diin vermelerin mevcut olabilecegini de kabul etmiglerdir.

Verilen &diin tiirlerini gbz onilinde bulundurarak, dncelikler, sosyal ve c¢evresel gerekliliklerle ilgili olarak
biiyiik oranda kararlastirilir ¢linkii yaratilan yapay sermaye dogal sermayenin yerini alamaz. Ozon tabakas1
bunun i¢in giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Eger ozon tabakasinda biiyiik bir hasar meydana gelirse, insan
temelli kaynaklarin higbiri onun eski halini saglamaya yeterli olmayacaktir. Ayrica, yukarida bahsedilen ii¢
faktoriin karmasik ve karsilikli iliskiye sahip oldugu i¢in bagimsiz unsurlar gibi davranmadigi da
belirtilmistir (Adams, 2006; Redclift, 2008).

Giddings ve digerleri (2002), Sekil 2.2'de gosterilen "i¢ ice geemis" bir siirdiiriilebilir kalkinma modeli
kullanarak ii¢ bilesen arasindaki karsilikli bagimliligi gostermiglerdir. Ekonominin siirdiiriilmesi ve
bliylimesi agik¢a toplumsal ve ¢evresel faktorlere bagli olan bir i¢ daire ile gosterilmektedir. Bu durum g¢evre
bagimliligini gésteren ortadaki dairede agiktir.

Di1s daire herhangi bir toplum ya da ekonomiden herhangi bir destek almadan agikg¢a var olabilen ¢evreyi
temsil eder. Aslinda hem toplum hem de ekonomi ¢evreye bagimlidir ve ayrica insan gelisimini sinirlama
kapasitesine sahiptir. Biitlin konsepti 6zetlersek, ekonominin toplumda i¢ ige gegmis oldugu acgiktir; bu da
toplumun g¢evreye olan bagimliligini gostermektedir. Uzmanlar, ii¢ hedefin 6diin vermeyi beklemeksizin
"dengelemeyi" amaglayan tamamen entegre bir siirdiiriilebilir kalkinma modeli olusturmak icin bazi
politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi gerektigine inanmaktadirlar (Adams, 2006; Giddings ve ark,
2002; Dalal-Clayton ve Bass, 2012).
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ekonomi

toplum

gevre

Sekil 1: Nested Model#
Kaynak: Giddings ve ark, 2002: s.145.

Bazi elestirmenler ise, 'dengelemenin' sadece teorik bir ama¢ olduguna inanmaktadir. Siirdiriilebilir
kalkinmanin bir amag¢ degil, siirekli bir politika olusturma ve uygulama akisi olduguna vurgu yapilir.
Siirdiiriilebilir kalkinma gercekten de dinamik bir konsepttir ve belirgin 6zelligi "arzu edilen 6zelliklerin"
farkli zamanlarda, alanlarda ve sosyopolitik, sosyokiiltiirel ve tarihi paradigmalarda degismeye devam
etmesinde yatmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma, etrafinda olusan pratik degisikliklere ve farkl
alanlarin gerekliliklerini yerine getirmeye gore politika degisikligine ihtiyag duymaktadir (Baker, 2006;
Robinson, 2004). Siirdiiriilebilir kalkinmanin ilkeleri sunlardir:

1. Biitiinsellik: Entelektiiel ve mesleki ¢evrelerde insan eylemlerinin veya sorumluluklarinin ¢evreye
olan etkilerinin daha genis kiiresel diizeyde ve tiim bolgelerde taninmasi gerektiginin alti
cizilmektedir. Tiim bunlar, uluslararas1 arenada biitiinciil kalkinma yaklagimlari, politikalar1 ve
uygulanmasi ¢agrisinda bulunmaktadir (Owen ve ark., 1993; Haughton, 1999; Sharpley, 2000).

2. Gelecek Kaygisi: Gelismekte olan ekonomiler ve toplumlar icin tiim kiiresel girisimler gelecek
nesiller i¢in sartlar1 ve ortaya c¢ikan atmosferi gbz Oniine alarak planlanmalidir. Cevrenin
kullanilmas1 ve somiiriilmesi felaket bir gelecege neden olabilecegi igin 6zenle yapilmalidir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, gezegenimizdeki insanligin gelecegini dikkate alan en dengeli yaklasim
olarak diisliniilmelidir ve mevcut neslin gelecek nesillerin beslenme ve yasam kosullarini
etkilemeyecek sekilde kalkinma projeleri baslatmasi gerektigini Onermektedir. Sirdiirtlebilir
kalkinma sorumlu bir yaklagimdir, ¢iinkii yeni kusagin mevcut nesilden daha diisiikk dogal sermayeyi
"miras almamas1" gerektigine inanmaktadir (Pearce ve ark., 1989).

3. Esitlik ve Uzlagma: Strdiiriilebilir kalkinma, hem nesiller i¢i, hem de nesiller aras1 esitlikle ilgilenir;
bu nedenle, simdiki zaman ve gelecek zamanlarda biitiin iilkeler ve topluluklar i¢in adil ve esit
gelisme firsat1 fikrini desteklemektedir. Eko-sistemlerin korunmasi ve biyo-gesitliligin saglanmasi
icin zorunlu faktorler olarak hayvan hayati, bitki hayati, insan hayat1 ve tiirler arasi esitlik konularini
onemser. Siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut ve gelecek nesiller i¢in uygun gelisim prosediirlerini
izlemek ve diizenlemek i¢in sistemlere ihtiyag duymaktadir. Bunun i¢in, hiikiimetler ve kalkinma
yetkilileri / kurumlari, dengeli ekonomik kalkinma ve doga ¢evresinin korunmasinin énemini kabul
etmeli ve bazi konularda uzlas1 saglanmalidir (Sharpley, 2000; Haughton, 1999; Owen ve ark. 1993).

4. Katilim: Strdiriilebilir kalkinma, aktif katilimec1 rollere ve kazanglarina bakmaksizin paydaslarin
tam destek almasimi ister. Belirli ihtiyaglar1 karsilamak i¢in halkin biiyiik katilimi ile birlikte
politikalarin ve uygulamanin da ilkeleri izleyecegine dair giivence gereklidir. Siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gecerli bir fiitliristik gelisim paradigmasi haline getirmek igin, her kisi, organizasyon,
grup ve Ozellikle marjinalize olmus kesimler, siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina, usullerine ve
uygulamalarina etkinlik kazandiracak karar verme siirecine dahil olmalidir (Baker, 2006; Haughton,
1999).

Kuramsal ilkeler 1s18inda siirdiiriilebilir kalkinma uygulamasinda sorunlar mevcuttur ve bunlarin bir¢ogu
hesaplama ve operasyonel uygulama ile ilgilidir. Bu sorunlar disiplinden disipline degisirken, odak noktamiz
stirdiiriilebilir kalkinma ve bunun turizm gelisimine uygulanmasidir. Bu noktada, siirdiiriilebilir kalkinmanin
dogal belirsizligi de dahil olmak iizere ana operasyonel konularimin vurgulanmasi gerekmektedir. Farkli
insanlar ayn1 gelisim hedefine ulasmak icin galigirken bile siirdiiriilebilir kalkinmay: farkli yorumlamislardir.
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Dahasi, uygulamaya yoénelik yaklasimlarin da farkli oldugu ve uygulama acisindan ortak veya uyumlu
noktalarin olmadig1 ya da tek bir yaklasim olmadigi da kaydedilmistir. Bu nedenle, uzmanlar ve karar
mercileri onceliklerini belirleyemediklerinden ilerleme kaydedilmesi zorlagsmuistir.

Siirdiiriilebilirlik ve kalkinma kavramlar1 subjektiftir ve siirdiiriilebilir kalkinmadaki ¢eliski durumunda,
ekonomik kalkinmayi ve toplumsal siirdiiriilebilirligin algilanmasi ya da giivence altina alinmasi zordur.
Ancak baslica zorluklara ragmen siirdiiriilebilir kalkinma, turizm gibi farkli alanlarda yararli ya da
uygulanabilir olarak kabul edilir (Southgate ve Sharpley, 2002; Telfer ve Sharpley, 2008).

2.1 Turizm ve Kalkinma Teorisi

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra turizm endiistrisi, kalkinma kuranminda sunulan kavramlara gére gelisim
gostermistir. Yaptigi degerlendirmelerden birinde, Jafari (2001) dort yaklasimi igeren bir modelden
bahsetmistir. Bu dort yaklasim, savunuculuk, uyari, adaptasyon ve bilgiye odaklanmayi igerir. Bu
yaklagimlar, kavramsal platformlar gibi diisiiniilmekte ve bu platformlarin her biri onciillerinin deneysel ve
pratik arastirmalarina dayanmaktadir (Pearce, 2003; Weaver, 2006).

Her platformun dnerilen zaman 6lgekleri, pratik ve modern uluslararasi turizm endiistrisinde mevcuttur. Her
platform, turizm endiistrisini gelistirmek i¢in ayr1 bir yaklasim anlamina gelmekte ve bunlarin hepsi de
turizmin farkli yonlerini kategorize etmek i¢in bir sistem / platform saglamaya yardimec1 olmaktadir (Jafari,
2001; Pearce, 2003).

Ayni zamanda bunlar turizm endiistrisinin 6grencileri ve profesyonellerini, siirdiiriilebilir turizm gelisiminin
tarihi hakkinda bilgi vermek noktasinda aydinlatmaktadir. Siirdiirtilebilir turizm gelisimi i¢in kullanilan tiim
platformlar asagida tartisilmaktadir:

1. Savunuculuk Platformu

Bu platform ilk olarak, fkinci Diinya Savasi'ndan sonra, turizm endiistrisine giiclii destek verilmeye
bagladiginda ve endiistrinin diinyanin uzak ama giizel bolgelerindeki insanlara alternatif bir gelir kaynagi
olarak hizmet ettigi donemde ortaya ¢ikmistir ki bundan dnce bu bdolgeler kereste veya madencilik gibi
endiistrilere bagimli durumda idiler (Jafari, 2001; Weaver, 2006).

Turizm gelisimi, kiiltiirel koruma, geleneklerin canlandirilmasi ve dogal / insan yapimi ¢evrenin korunmasi
gibi bazi bariz finansal avantajlara sahiptir. Turizm, ekonomiyi gelistirmek, istihdam yaratmak ve doviz
kazandirmak temelinde gelistirildi ve bu da genel kalkinma siirecini tetiklemistir. Turizm gelisiminin
baslangicinda bu gelismeye ev sahipligi yapan kiiltiirler ve topluluklarda turizm faaliyetlerinin sorunlarina
veya dezavantajlarina ¢ok az odaklanilmis ve bu sayede turizm neredeyse hemen tiim diinyada geniglemistir.
Modernlesme teorisi tarafindan da turizm, kalkinmadaki pay1 nedeniyle ekonomik "biiyiime kutbu" olarak
goriildiiginden desteklenmistir (Hardy et al, 2002; Telfer ve Sharpley, 2008).

2.Uyart ( Dikkat) Platformu

601 ve 70'li yillarda 6ne ¢ikan dikkat platformu turizm endiistrisinin destekgilerini elestirmis ve meydan
okumustur. Bu donem uzmanlarin ekonomik kalkinma modellerinden biiylik oranda memnun kalmadiklari
bir zamana denk gelmektedir. Ayn1 zamanda bu yillarda ¢evresel konularda farkindalik artmis, bu yiizden
kitle turizmi fikri elestiriye acilmistir (Hardy ve ark., 2002).

Uzmanlar, otoritelerden turizme ev sahipligi yapan iilkelerin olumsuz toplumsal, ¢evresel ve ekonomik
etkilerini agmak i¢in turizm endiistrisini diizenlemeler yapmalarin1 6nermislerdir. Bu etkilerden bazilar
dogal sit alanlarinin tahribati, mevsimlik ve vasifsiz igler yaratma ve ev sahibi topluluklarin kiiltiirel
bozulmasi gibi siralanmaktaydi (Jafari, 1990; Weaver, 2006).

Uzmanlar, bazi merkezi bolgelerin gelistirilmesi i¢in daha az gelismis alanlarin ihmal edildigini
diisinmektedir. Bu nedenle, politika danigmanlari, {ist diizey devlet miidahalesi O6nermis, bu da, turizm
faaliyetlerini /girisimlerini devam ettirmek i¢in kurallar ve yonetmelikler ortaya ¢ikarmustir. Kisaca, uyari
platformu, turizmin bazi hassasiyetler dogrultusunda nasil gelistirilecegi hususuna yon vermis ve merkez-
¢evre bagimliliginin altin1 ¢izmistir (Weaver, 2006; Hardy et al, 2002).

3. Adaptasyon Platformu

Adaptasyon platformu dénemi 1980’ler de turizme ev sahipligi yapan topluluklar ve dogal cevre igin
ekonomik agidan daha avantajli olan bazi turizm tiirlerinin desteklendigi donemdir. Bu turizm tiirleri ile
beraberinde belirlenen yerler kiiciik ve yerel turizm organizasyonlari tarafindan tesvik edilmis ve bu turizm
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endiistrisinin kitlesel gelisim trendine karsi degerli bir alternatif haline gelmistir (Hardy ve ark., 2002;
Weaver, 2006).

Daha sonra, hepsinin "alternatif” turizm bashigi altinda degerlendirilmesine ragmen, yerli, sorumlu, yesil,
ekolojik, siirdiiriilebilir, kii¢iik 6l¢ekli ve insandan insana turizm olarak adlandirilan ¢ok sayida turizm tiirii
olusturulmustur (Jafari, 1990; Weaver, 2006; Dann, 2001).

Jafari bu konuda: "Adaptasyon Platformu kismi bir reform olarak ortaya ¢ikmisti ve stratejileri kiiresel
olarak iiretilen turizmin kitlesel hacmini karsilamak i¢in tam olarak gelistirilmemisti" demektedir."

4. Bilgi Odakl Platform

80'li ve 90'l yillarda, turizmin ¢ok boyutlu uluslararasi: ekonomik sistemin yalnizca tek bir boyutu oldugunu
aciklayan bilgi odakli platform ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle, yalnizca enddiistrilerden birine odaklanilmasi
stireci baglamis, aragtirmalar, turizmin birden fazla disiplinine odaklanmalidir diigiincesi yayginlagmigtir.
Arastirmalarda, turizmin farkli yonleri ve bilgilerinin turizm tizerindeki etkilerini ve bigimlerini analiz etmek
yerine bir sistem olarak ele alimmasina vurgu yapildi. "Alternatif turizm" kavrami birgok bolgedeki turizm
icin uygun degildi ve idealist kaliyordu (Hardy et al, 2002; Weaver, 2006).

Artik, tiim odak, olumsuz etkileri en aza indirgemek, avantajlar1 arttirmak ve siirdiiriilebilir ¢evre dostu
turizm olusturmanin iizerinde duran kapsamli aragtirmalar yapmaktaydi. Bu noktada bilgi odakli platformlar
ile stirdiiriilebilir kalkinma paradigmalar1 arasinda bir iliski kuruldu.

Sonug olarak, Jafari modelinin turizmin diisiince yoniinii degistirdigi iddia edilebilir. Daha 6nce turizm,
ekonomiyi gelistirmenin bir araciydi, ancak simdi biiyiik sosyal, kiiltiirel, cevre ve ekonomik faktorleri
dikkate alan dinamik bir model halini almistir.

2.2. Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi
Siirdiiriilebilir turizm gelisimi iki ana faktérden olusur:

1. Siirdirilebilir kalkinmanin kapsamli ve anlamli bir paradigma olarak kiiresel kabul gormesi.
2. Uzmanlarin, elestirmenlerin ve kalkinma profesyonellerinin kitlesel turizmin geldigi noktadan ve
istenmeyen sonuglarindan dogan genel hognutsuzlugu.

Uzmanlar "turizm" sdzciigiiniin genel turizm endiistrisinde siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin baslatildigini
gosteren "stirdiiriilebilir kalkinma" doneminin ortasina yerlestirildigine inaniyordu. Ancak daha Once
stirdiriilebilir kalkinma yaklagimlarina karsi sunulan elestirinin stirdiiriilebilir turizm gelisimine de katkida
bulunacagi disiiniilmekteydi. Terimin oksimoron oldugunu diisiinen elestirmenler vardir. Kavram gelecek
nesillerin ihtiyaclarinin g6z oniine alinmasi gerektigini, ancak bunu ongdrmek i¢in herhangi bir yontem
saglamadigini, tutarlilik eksikliginin oldugunu, belirsiz bir tanimlamanin oldugunu ve kavramsal ¢er¢evenin
oldukca biiyiik bir eyleme doniistiiriilme olasiliginin smirli oldugunu vurgulamiglardir. Turizm gelisimi
kurumlar1 ve akademisyenler turizm gelisimini ya da yonetimini 6gretmek igin ¢ok fazla ¢aba harcadilar
ancak pratik alana pek 6nem verilmedi. Zorlu elestirilere bakilmaksizin, siirdiiriilebilir turizm geligimi turizm
planlamas1 ve gelisiminin yoniinii belirleme ilkesi olarak algilanmaktadir (Cronin, 1990; Sharpley, 2009;
Hardy ve ark, 2002; Liu, 2003).

2.2.1. Siirdiiriilebilir Turizmin Gelistirilmesine iliskin Tanimlar ve Yorumlar

Daha once belirtildigi gibi, siirdiiriilebilir turizm gelisimi ¢ok sayida arastirma ve politika belgesi konusu
olmakla birlikte, terimin net anlami iizerinde anlagsma yoktur. Aymi sekilde siirdiiriilebilir kalkinma
Brundtland tanimi olarak bilinen giivenilir bir tanima sahip iken, siirdiiriilebilir turizm gelisimi taniminda
uzlasamamaktadir. Bu nedenle, arastirmacilar ve profesyoneller, bu kavrami, gilinimiizde cesitli
yorumlamalara yol acan cevresel ihtiyaglar ve yaklagimlara gore sekillendirmiglerdir (Weaver, 2006;
Sharpley, 2009; Europarc, 2001: 5; Tosun ve Jenkins, 1998: 596). Buna gore siirdiiriilebilir turizm geligimi
tanimlar1 asagida verilmistir:

v "Siirdiirtilebilir turizm gelisimi, belirsiz bir siirede ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama
kabiliyetinden odiin vermeksizin 6nemli katkilar saglamak icin her turlu turizm gelisimini ifade
eder.".

v" "Siirdiiriilebilir turizm, turizmin gelisimini, hedefin dogal kaynaklarinin gelecekte gelistirilmesi igin
korunacak sekilde belirleyen bazi ilkeleri, politika analizlerini ve ydnetsel siirecleri temsil eder ve
kapsar.".
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v’ "Siirdiiriilebilir turizm, turizm gelisimini, yonetimini ve g¢evresel, sosyal ve ekonomik kaynaklarin
kalic1 olarak muhafaza edilmesine yonelik faaliyetleri igerir.".

v" 'Siirdiiriilebilir turizm geligimi, kitle turizmi de dahil olmak iizere turizmin ydnetim uygulamalarina
onciiliik etmektedir. Uzun vadeli siirdiiriilebilirligini garantilemek igin turizm gelisiminin ¢evresel,
ekonomik ve sosyokiiltiirel yonleri belirlenmeli ve bu boyutlar arasinda denge kurulmalidir."

Asagida turizm gelisim siirecinin temel gereklilikleri sunulmaktadir:

V' Biitiinsel Yaklasim: Wight, biitiinsel yaklagimin, diger tamamlayic1 ve ilgili endistrilerle birlikte
calisgan sektorii géz Oniinde bulundurarak turizm gelisim siireci icin bir zorunluluk olduguna
inanmaktadir.

v Gelecek Kaygisi: Siurdiriilebilir kalkinma ve turizm gelisimi destekleyicileri, gelisimin gelecek
nesillerin ihtiyaclar1 ve istihdami agisindan faydali olmasi gerektigine inaniyor.

V' Esitlik ve Uzlasma: Kusaklar arasi esitlik, stirdiriilebilir turizm gelisimi literatiiriinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin vurgusu uzun vadeli turizm siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli
olan ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirliktir.

v Katilim: Katilim, diinyadaki herhangi bir gelisim siirecinin ¢ok 6nemli bir pargasidir. Ayn1 sekilde
sirdiiriilebilir kalkinma ve turizm gelisiminde de hayati 6nem tasimaktadir c¢ilinkii turizm
bolgelerinin ¢ogu demokratik iilkelerdedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir turizm gelisimine iligkin
bir tanim heniiz ekonomik, sosyal ve g¢evresel yararlarin kanitlanmasina ragmen artan katilim
gereksinimi lizerine deginmemekte veya odaklanmamaktadir.

Clarke (1997), siirdiiriilebilir bir turizm gelisiminin evrensel olarak kabul edilebilir bir tanimi olusturma
cabalarinin iizerinde artik durulmadigimi ve bugiiniin literatiirii biiylik Olgiide siirdiiriilebilirlik odakl
oldugunu belirtmektedir.

2.2. Siirdiiriilebilir Turizm Gelisiminde Ana Hedefler

Siirdiiriilebilir turizm gelisiminin ana hedeflerini tanimlamak, agiklamak veya yorumlamak, siirdiiriilebilir
turizm gelisiminin kendisini tanimlamaktan daha kolaydir. Asagida siirdiiriilebilir turizm gelisiminin ii¢
biiyiik hedefi yer almaktadir.

1. Turizm gelisimi i¢in dogal kaynaklarin mantikli kullanimi, ekosistemlerin, mirasin ve
biyogesitliligin korunmasi.

2. Turistleri ev sahibi topluluklarin ahlaki, sosyal ve kiiltiirel degerlerine saygi duymaya yonlendirmek,
miraslarin1 korumaya yardimci olmak, insanlarla temas kurmak ve kiiltiirler aras1 anlayis ve hosgorii
olusturmak i¢in yardim etmek.

3. Biiyiik menfaat sahiplerine kapsamli bir sosyal ve ekonomik destek saglayan uzun vadeli ekonomik
faaliyetleri, is ve is firsatlarin1 da igeren kar / kazanclarin adil dagitimi ve yoksullugun hafifletilmesi
gibi sosyal kalkinma hizmetlerinin saglanmasi.

Basarili turizm operasyonlari igin turistlerin gereksinimleri yerine getirilmelidir ¢iinkii turistler belirli turistik
yerler ile oranin degerlerini bagdastirmaya bagladik¢a turizm endiistrisinin uzun vadeli gelismesi saglanir.
Daha onceleri, turizm gelisimi literatiirii yalnizca yerel / ev sahibi topluluklarin gereksinimlerine odaklanmus,
ancak daha sonra, turistlerin ihtiyaglarina cevap verilmedik¢e turizm gelisiminin siirdiiriilebileceginin farkina
varilmigtir. Bu durum turistler i¢in ¢ekicilik yaratarak ve harcamalarii artirmalarina, bu da genel gelirlerin
artmasina sebep olsa da, ancak tiim operasyonlar i¢in bunu sdylemek zordur.

Zaman zaman turistlerin geligleri ¢ok diizenli veya tutarli olmayabilmektedir. Turizm, bazi ilkeler ve
topluluklar i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olmustur. Bu nedenle, turistik yerler ve gelisimleri, uzun vadeli ve
genis kalkinma hedeflerine katkida bulunur. Turizm endiistrisinin gelismesi ve siirdiiriilmesi i¢in hiikiimetler,
turistlerin, belirli bir destinasyona tekrar ziyaret etmelerini saglayacak kaliteli hizmetlere uygun fiyatlarla
erigmesini saglamalidir (Cronin, 1990; Cater, 1991).

Turizm endistrisi, turistler gelmeye devam ettikge aktif kalir ve siirekli gelir iiretir. Bunun i¢in turistlerin
ilgisinin ¢ekilmesi gerekirken, Gte yandan goézlemler sunu gostermektedir ki bir turistik yer sik ziyaret
edildiginde o yer ¢ok kalabaliklasarak turistik cazibesini de yitirmektedir. Turistler bozulmamis bir
atmosfere sahip en az ziyaret edilen yerlerde seyahat deneyiminin keyfini g¢ikarmaya daha cok ilgi
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duymaktadir (Cater, 1991). Turizm endiistrisini iyilestirmek isteyen {ilkeler veya topluluklar, tarihi, kiiltiirel
ve dogal varig yerlerinin korunmasina odaklanmalidir (McMinn, 1997; Ballantyne ve ark., 2011).

Her destinasyon kendi 6zelliklerine sahip oldugundan, belirli bolgelerin gelistirilmesine oncelik verilmesi
etkili degildir. Bunun yerine siirdiiriilebilir turizm gelisiminde esnek yaklagim en iyi yaklagimdir. Bu
nedenle, bir alan i¢in Oncelik olarak diistiniilen girigsimler diger alanlarda 6nemli olmayabilirler (Hunter,
1997; Twining-Ward, 1999).

Turist memnuniyeti, sosyal, ekonomik ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik, her destinasyonun turizm geligiminin
siirdiiriilebilir temelde ana hedefidir. Ev sahibi topluluklarin heterojen oldugunu akilda tutmak gerekir. Bu
nedenle bazi turistik yerler turizm gelisimi siirecinde dogal olarak daha fazla 6nem ve 6ncelik kazanacaktir.
Genellikle diger sektorler gibi turizm endiistrisinin tiim paydaslar1 endiistrinin uzun siiren varligini artirmaya
isteklidir. Ancak bazi paydaslar kendi ¢ikarlarindan, onceliklerinden veya algilamalarindan Gtiirti farkli
diisiinebilir. Genelde otel sahipleri, tasimacilar ve eglence saglayicilart gittikge daha ¢ok turistin gelmesini
tercih ederken, ev sahibi topluluklar ise daha iyi yasam kalitesi, yoksullugun azaltilmasi, kiiltiir ve
geleneklerinin korunmasini istemektedir. Ote yandan ¢evre uzmanlari ve insani yardim orgiitleri, gevrenin
korunmas1 konusundaki endiselerinden dolay1 turizme tamamen karsi cikabilirler. Bu nedenle, farkli
paydaslar oncelikleri farkli olmasi ve kazanimlarimin kapsami farkli oldugu icin endiistri hedeflerini ve
gelisim hedeflerini oldukga tartisilabilir ve birbirinden farkli hareket edebilir. Siirdiiriilebilir turizm gelisimi
icin paydaslarin ihtiyaglar1 belirlenmeli ve ortak kalkinma hedeflerine odaklaniimalidir (McMinn, 1997;
Manning, 1999; Twining-Ward, 1999).

Siirdiiriilebilir turizm gelisimi hedefleri genellikle varis noktasina 6zgidiir. Bu nedenle, ¢ok sayida ¢alisma,
tez, inceleme, kurumsal ve devlet destekli arastirmalarin konusu olmasina ragmen su ana kadar higbir ortak
kalkinma ilkesi belirlenememistir (Sharpley, 2008).

Tablo 1, temel ilkelerin ve esaslarin Ozetini vermektedir. Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini, biitiinciil
yaklagim, esitlik, gelecek kaygisi, uzlasma ile birlestirmek Onemlidir. Turizmde siirdiiriilebilir kalkinma
girisimleri i¢in su sorularin yanitlanmasi gerekir:

1. Neyin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir?
2. Nasil saglanmalidir?
3. Basari nasil 6l¢iilmelidir?

Bu sorular genellikle cevapsiz kalmaktadir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Turizmin Temel lke ve Esaslart
1. Turizm planlamasi, hem simdiki hem de gelecek nesillerin gereksinimleri de dahil olmak iizere uzun vadeli
fitiiristtik diisiinceler icermelidir.
2. Turizm gelisimi girisimleri, ev sahibi topluluklar ve turistlerin sik sik ziyaret ettigi alanlarin dogal ¢evresi icin
uygun olmalidir.
3. Ev sahibi topluluklar da dahil olmak iizere tiim paydaslar, turizmin kalkinma planlamasi ve kalkinmasinin kontrolii
ile ilgili karar alma stireclerine katilmalidir.
4. Tim kalkinma faaliyetleri turistlerin yani1 sira ev sahibi topluluklara da fayda saglamali ve dogal / kiiltiirel
varliklar tiketmemelidir.
5. Turizm gelisimi stratejileri, dncelikleri her seviyede entegre edecek sekilde tasarlanmalidir.
6. Turizm, baskin bir faktor olarak goriilmektense, ekonominin yalnizca bir pargasi olarak goriilmelidir. Bu nedenle,
geligimi diger endiistrilerin gelistirilmesi / siirdiiriilmesi pahasina ger¢eklesmemelidir.
7. Paydaslara, sorumlu, kontrollii ve uygun bir sekilde analiz edilen turizm pazarlamasi uygulamalarini tesvik edecek
stirdiirilebilir turizm gelisimi hakkinda bilgi ve farkindalik saglanmali ve paydaslar bu bilgileri turistlere
yansitmalidir.
8. Turistlerin kaliteli mallar, hizmetler ve deneyimler acisindan paralarinin karsiligini elde ettiklerinden emin
olunmalidir.
9. Turizm tanitimi, turistlerin ev sahibi tlke / toplulugun kiiltiirel, geleneksel, c¢evresel, ekonomik ve siyasi
sistemlerine saygili olmasini saglayacak sekilde yapilmalidir.
10. Arastirma ve analizler, sirasiyla konularla ilgilenmek ve firsatlardan yararlanmak i¢in yonetim ve kalkinma
politikalarimi planlamak ve uygulamak i¢in diizenli olarak yapilmalidir.

Kaynak ; EUROPARC, 2001; Sharpley, 2009.

Her iilkede turizm endiistrisi bir dereceye kadar var olmakta ve popiiler turistik yeri olmayan iilkelerde bile
belirli dlclide uluslararas1 ve yerel turizm mevcuttur. Uluslararasi turizm endiistrisi biiyiikk oldugu igin,
degisim, sekillendirme, yeniden sekillendirme veya paradigmayi degistirme ¢ok biiyiik bir olaydir. Kiiresel
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turizmin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasi igin siirdiiriilebilir turizm gelistirme politikalarinin yerel,
bolgesel ve ulusal seviyelerde yiikseltilmesi gerekmektedir. Paydaslarin yerel diizeyde hedef belirleme
siirecine katilmasina izin verilmelidir, ¢linkii bu durumda turistik yerlerin korunmasi igin politika olusturma
uygun olacaktir. Bu sekilde, her turistik yerdeki paydaslar, siirdiiriilebilir turizm gelistirme siireclerini
incelemek ve yonlendirmek i¢in kendi politika taslaklarini hazirlayacaklardir. Bu nedenle baglam ve 6nemi
g0z ard1 edilmemelidir (Hunter, 1997; Sharpley, 2009).

3. SHAHAT'TA TURIZM GELIiSiMi

Shahat turizm kaynaklar1 agisindan olduk¢a zengindir. Kentteki turizm gelisiminin degerlendirilmesi igin
dort unsur {izerinde durulmasi gerekmektedir.

1. Turizm arzi: Kentte turizm kaynaklarmin temsil ettigi, yani dogal ya da insan yapimi kaynaklar ve
turizm hizmetlerini kolaylagtiran turizm hizmetleri ve turizm sektoriine yonelik yapilmasi gereken
temel altyap1

2. Turizm iirlinleri talebi; yerel veya uluslararast;
3. Turizm isletmeciligi, orgiitsel yap1 ve yasa ve yonetmeliklerin neyi temsil ettigi
4. Karsilasilan zorluk ve firsatlar.

3.1 Shahat’ta Turizm Arz1

Shahat Sehri, Hellenistik uygarlik, Rumen, Hiristiyan ve Islam gibi tarih dncesi zamanlara dayanan tarihsel
ve kiiltiirel kaynaklar agisindan iyi yerel ve uluslararas itibara sahiptir ve sehrinin cesitli bolgelerinde miras
alanlar1 da dahil olmak iizere tarihsel kalintilar bulunmaktadir.

Kentte turizmin gelismesine katkida bulunacak diger unsurlar vardir (dogal rezervler, geleneksel endiistriler,
yaylar, anitlar, peyzajlar, halk festivalleri, geleneksel halk pazarlari, sanat eserleri, bisiklet ve at yariglar
gibi) fakat bu cekici yanlar1 ihmal edilmektedir.

Saha incelemesi, Shahat sehrinin yeterli sayida otel biriminden yoksun oldugunu gostermektedir. Sehrin bol
miktarda turizm kaynagina ragmen, belki de orta diizeyde bir turizm gelirine karsilik gelecek yaklagik 260
yatakl1 dort otel bulunmaktadir.

Sehirde yedi seyahat acentesi ve iki turizm sirketi vardir. Ancak ¢alismalar1 cogunlukla din turizmi ile sinirlt
olup hac ve Suudi Arabistan'daki kutsal topraklara ziyaret amag¢li uguslara odaklanmislardir. Antik sehirlere,
sahile ve ¢Ol gezilerini yonetmek igin diger sirketlerle isbirligi yapmalarina ragmen turist sayilar1 hala ¢ok
diisiik seviyelerdedir.

Shahat’ da kenti komsu sehirlerle birlestiren modern bir otoyol agi vardir. Mevcut elektrik sebekesi iyi
durumda ve sehrin her yerine ulagsmaktadir. letisim ag, iki yerel sirketle (Libyana ve Almadar) sézlesme
yaptiktan sonra geligsmistir. Kanalizasyon sebekesi sadece sehir merkezinde sinirli kalirken diger bolgeler
hala geleneksel yontemleri kullanmaktadir ve heniiz atik su geri doniisiim planlar1 bulunmamaktadir. Copler
her sokakta bulunan kii¢iik toplama merkezleri tarafindan haftanin bir giinii toplanip kentin kuzeyindeki ana
bolgeye sagliksiz geleneksel yontemlerle atilmaktadir. Sehrin yolcu tasimaciligi icin kamunun calistirdigi bir
ag bulunmamakta, ulagim 6zel sirketler tarafindan saglanmaktadir. Sehrin giineyinde merkeze uzakligi 9 km
olan uluslararas1 havaalan1 bulunmaktadir.

3.2 Shahat'ta Turizm Talebi

Turizme yonelik talep, turistik yerleri belirli bir yerde, belirli bir zamanda, belirli kosullar altinda kullanmak
isteyen turistlerin (yerli ve yabanci) toplam1" olarak tanimlanabilir (Kodra ve Bader, 2008; Houri, ve ark.,
2001). Turist talebi ikiye ayrilir; mevcut talep ve ertelenen talep.

Mevcut talep, belirli bir zamanda, belirli bir yerde, belli kosullar altinda belirli bir turist tirliniinii elde etmek
icin belli bir miktarda para harcamak isteyen seyahat ve turizmdeki kisilerin arzusu (Houri, ve ark., 2001)
olarak tanimlanir.

Ertelenen talep ise, mevcut turizm harcamalarini engelleyen belirli kosullarin varligi nedeniyle su anda
harcama arzusu duymayip ve bu kosullardan sonra gercek talebe yonelecek olan gezi ve turizm konusunda
insanlarin arzusudur (Houri, ve ark., 2001).

Mevcut talebi gerceklestirmek i¢in, onemli faktorlerin bircogu karsilanmalidir. Bu faktorler (Shuib, 2008);

1. Davranissal psikolojik faktorler; turizmdeki arzular ve turizm harcamasindaki istek.
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Ekonomik faktorler; satin alma giicii, Turistik iirlin satis1, Fiyat seviyesi, Doviz kuru, hizmet diizeyi).
Mekansal faktorler; belirli bir yerde turistik iirlin saglanmasi.

Zamansal faktorler; belli bir siirede turistik {iriin saglanmasi.

Kiiltiirel faktorler; ziyaretcilerin ziyaret etmek istedigi yer hakkinda bir bilgi ve deneyim imkani.
Dogal faktorler; gezi sliresindeki hava kosullari.

Giivenlik faktorleri; glivenlik mevcudiyeti, bulagici hastaliklarin yayilma derecesi.

G N o a k~ 0w N

Sosyal faktorler; konut sakinlerinin turizme sicak bakmasi, 6zel ihtiyaglari olan insanlar igin tesisler,
iletisim dili, bog zaman, aile biiylikliigil, yas ve cinsiyet.

9. Politik faktorler; vize imkanlari, tilkeler arasindaki iliskiler.
10. Cevresel faktorler; ¢cevrenin cazibe merkezi olma potansiyeli.
11. Teknolojik faktorler; kullanilan teknoloji seviyesi.

12. Cografi faktorler; ziyaret etmek istediginiz yerin uzaklig1.
13. Seyahat etmeyi etkileyen diger faktorler.

Yukaridaki faktorlerin hepsini gbz Oniine alarak, turizme yonelik mevcut talep, yerel talep ve uluslararasi
talep olmak iizere ikiye boliinmiistiir (Shuib, 2008).

Shahat kenti bu ayrimda 2010 yilinda Libya'y1 ziyaret eden turistlerden bagimsiz olarak, 15876 yabanci
turiste ev sahipligi yapmis, bunlarin c¢ogu kitlesel turizm kaynakli olup biiylik orami ise yaslilardan
olusmustur. 2010 yilinda yerli turizm amaciyla ise 28932 turist sehre gelmistir. Detaylar Tablo 2'de yer
almaktadir.

Tablo 2: 2005-2010 Aras1 Shahat Sehrine Gelen Turistler

Yil Yabanci Turist Yerli Turist
2005 8706 8920

2006 7939 13010

2007 9429 15 700

2008 14027 19 152

2009 13910 22 765

2010 15876 28 932
Toplam 69 887 108 479

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Shahat, 2011.

Bu istatistikler yalnizca bir turistik destinasyondan toplandigi i¢in verilerin Shahat’ta turizmin gerceginin
yalnizca bir kismini1 yansittigr bilinmelidir. Aym1 kaynak Avrupa iilkeleri, baz1 Asya iilkeleri, Amerika ve
Fransa, Almanya, Ingiltere, italya, Polonya, Rusya, Japonya ve Kuveyt, Tunus, Misir gibi baz1 Arap
iilkelerinden kentin turizm iriinleri i¢in uluslararasi turist talebinin oldugunu gdstermektedir. Libya
sehirlerinden Trablus, El-Zaviye, Misurata, Sabha ve Bingazi gibi kent turizm tirlinleri igin yerel bir turist
talebi oldugu kaydedilmistir.

3.3 Shahat’ta Turizm Yonetimi

Libya'da turizmi diizenleyen ilk mevzuat, bankalarin turizm projelerini giiglendirme ve destekleme rolleri,
turizm sektdriine yatirimlar, lisanslar, turizmin siniflandirilmasi, kontrolii turizm hizmetleri fiyatlar, turistler
icin koruma ve giivenlik, kayitlarin tutulmasi ve istatistige dikkat edilmesi ve telefon hizmetleri gibi cesitli
konulari ele alan 40 maddeden olusan 4468 sayili yasadir (GCT, 1999). 1969'dan sonra rejimin degigsmesiyle
tim odagin petrol sektoriine yogunlasmasi turizm sektoriiniin neredeyse tamamen ihmal edilmesine neden
olmustur. Libya'nin, ¢ikarlarmin ¢ogunu turizm sektoriine odaklayan komsu iilkeleri aksine Tunus, Fas ve
Misir'dan farkli olarak bu sektori gelistirmedeki basarisizligin énemli bir nedeni bu durumdur. Turizm
sektorlinlin ilerlemesi igin, g¢esitli kamu ve 6zel kurumlar arasinda esgiidiim saglanmalidir. Aktorlerin
caligmalarini daha etkin ve verimli bir sekilde yiirlitmelerine yardimci olmak igin daha fazla entegrasyon ve
koordinasyon gereklidir. Yerel ya da uluslararas1 yatirnmcilar, tiim prosediirlerini kolaylagtiran ve tiim ilgili
mevzuati netlestiren esnek yonetim olmadikea, turizm sektdriine yatirim yapmazlar. 1989 yilinda yurtigi ve
yurtdigt turizmin gelistirilmesi, turizm kaynaklarmin gelistirilmesi ve vatandaslari tarihi hakkinda
bilgilendirmek ve onlar1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisim siirecine katilmaya tesvik etmek amaciyla
yatirim yapilan Genel Turizm Kurumu olusturuldu. Kurum'a yeterli yetkiler (GCT, 1999) verilmistir, ancak
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Genel Turizm Kurumu hedeflerine ulagsmasini engelleyen birgok sorunla karsi karsiya kalmistir; bunlarin en
onemlisi, uygulama i¢in mali biit¢elerin saglanamamasindan ve hiikiimetin gerekli 6nemi géstermemesinden
kaynaklanmistir. 1995 yilinda, Genel Turizm Kurumu, Turizm Genel Kurulunun kurulmasiyla iptal
edilmistir; amaglarn arasinda, turizmin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in turizm igin bir yasa taslaginin
hazirlandi1g1 kapsamli bir strateji gelistirilmesi konulmus; ancak taslak kabul edilip resmen ilan edilmemistir.
1996 yilinda Turizm Genel Kurulu (GCT, 1999) o6rgiit yapis1 hakkinda 36 sayili Kanunu yayimlanmstir.

Bu kurul bazi mevzuatlar gegirmek ve turizm faaliyetiyle ilgili bazi yasalar1 degistirmek gibi gérevlerde
bulunmustur: (GCT, 1999):

v' Ticari Sirketler Kanunu

Ticaret Acenteleri Kanunu

Ekonomik Faaliyet Kanunu

Anitlarin ve miizelerin ve tarihi binalarin korunmasi kanunu

Yabanci yatirim tesvik kanunu

SRR N NN

Hizmet Ucretini Belirleme Kanunu
v’ Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu

Uzun vadeli bir vizyonun, kapsamli bir stratejinin varligi, biitiinciil yaklasim ve tiim paydaslarin katilimi
strdiriilebilir turizmin gelistirilmesi i¢in temel meselelerdir. Bununla birlikte, turizm geligimine yonelik
ulusal politikalarin bdyle bir vizyonu ve uygulamasini saglayabilecek 6zel bir turizm otoritesinin olmast
gereklidir ki Libya bu tiir bir otoritenin varli§t mevcut degildir.. Libya ekonomisi 901 yillarin sonuna kadar
petrol sektdriine bagimli kalmis ve turizmin ekonomiyi ¢esitlendirmek i¢in kullanabilecek en 6nemli sektor
oldugu 90’larin sonunda anlagilmistir. Bu donemde 1999'dan 2018 yillarim1 kapsayan Libya'da ilk turizm
plan1 yapilmig ancak plan tiim hedeflerine ulagamamistir (Baira, 2007).

Libya’ daki Turizm Genel Kurulu Organizasyon Yapis1 agsagidaki gibidir.

Cenel Turizm
Kurumm

Bazlan

Sergi B4dlamii Ii

Turirm Geanel Riddidrd

| Cenel Selrator | Cenel Midirkil
Subeleri

El Sanatlar: Miaddrkizi —l Das ilislkiler Ofisi

Huloubk Isleri

Libya arac ve gexi

Leukidb i Birozu
Bilgi f Dokimantasyomn
Alerkezwi
= | FPlanlama ve Talim = =
hiledya Ilefisim Birimi Ofai Idari ve WNiali Isler
Biirosw

| Hallcla ]_Zli;I iber | | L izanz Birimi |
W dmetim ve
- —| Siralama Birimi | Hizmetler

Eazm Yavin
Birimi Drenetim Birimi |

Mlali Isler

Flanlama Birimi |
[ - - ]-:ZI!EII:I
—| Egitimn Birimyi | Eavaalldars
| Istatistilc Birimi |

—| Froje Birimi |

Sekil 2 Turizm Genel Kurulu Organizasyon Yapisi
Kaynak: GCT, 1999.
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Libya'da turizm sektoriinii etkileyen yasalar arasinda 2004 tarih ve 7 sayili Kanun bulunmaktadir. Bu yasa,
turizmin gelismesini ve dikkatini turistlerin dogal alanlardan faydalanmasina, vatandaslar i¢in is imkani
yaratmaya, yerel ve yabanci yatirimcilar turizm projelerine yatirim yapmaya tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Bu sekilde milli gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi amaglanmig ve tek gelir kaynagi olan petrole alternatif
gelirler arasina turizm de koyulmustur. Turizm bu yasa uyarinca asagidaki sekilde tanimlanmistir (L'TM,
2012):

"Turizm, yerli halkin ya da yabancilarin bireylerin ya da gruplarin bir yerden baska bir yere hareketinden
kaynaklanan hizmetler ve farkl iligkileridir". Bu yasa uyarinca turizm sunlar1 amaglar: (LTM, 2012):

v" Libya uygarliginin ve tarihinin tanimlanmasi
Kamusal zevkin ve kolektif davranigin gelisimi

Ulusal mirasimin canlanmasina katkida bulunulmasi

ANEENERN

Topluluk {iyeleri arasinda sosyal biitiinliigiin giiclendirilmesi, diinya halklariyla olan baglantilarin
kurulmasi.

Turistik mekanlar1 korunmasi, vatandaslar ve turistler i¢in eglence imkanlarin sunulmast.
Libya ve yurtdisinda konferanslar, sergiler ve forumlar organize edilmesi

Turizm sektdriine yatirim tesvik edilmesi

N NN

Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunulmasi
v" Yerel sakinler i¢in istihdam olanaklari yaratilmasi

Bu kanun hiikiimlerini diizenleyen gerekli mevzuat yayinlanmis, ancak hiikiimet tarafindan tahsis edilen
biitcelerin eksikligi nedeniyle uygulanamamustir.

2011 yilinda ise yeni hiikiimet, uyumlu ve kapsamli bir turizm endiistrisi kurma amacina yonelik olarak
Turizm Bakanligini1 kurmustur. Yeni bakanlik durumu degerlendirip, turizme yonelik daha 6nceki kanun ve
yonetmelikleri gozden gegirerek, eski rejim tarafindan yerel ve yabanci sirketler ile yapilan tiim s6zlesmeleri
gbzden gecirmeye ve herhangi bir yolsuzluga yol vermeyecek gerekli diizeltmeleri yapmaya baglamustir.
Ayrica savas sirasinda iilkeden giden yabanci sirketlerin projelerini tamamlamalari i¢in ¢alismaktadir. Libya
tarihinde ilk defa Turizm bakanligi i¢in ayr1 bir biitce ayrilmistir (LTM, 2012). Ancak Kaddafi'nin
oliimiinden sonra da i¢ savasin halen devam etmesi bu sektoriin gelisimini sekteye ugratmis, bakanligin
faaliyetlerinin de durmasina neden olmustur.

3.4. Shahat’ta Turizm Gelisiminin Oniindeki Engeller

Ulkelerin turizm yoniinden karsilastig1 engeller iilkelerdeki farkli ekonomik ve kiiltiirel ilerlemelerin bir
sonucu olarak degismektedir. Libya'da turizm sektdriiniin kaynaklarin varligi ve turizmin ilerlemesine
yonelik potansiyel olmasimna ragmen, turizm endiistrisine gerekli dikkat gdsterilmemesi ve ekonomik ve
sosyal kalkinma alanlarinda turizmin roliiniin daralmasina yol acan birgok engellerin olusmasina neden
olmustur. Genel olarak Libya'da ve 06zel olarak Shahat’ta turizm gelisiminin 6niinde bir dizi engel
bulunmaktadir. Bunlar s6yle siralanabilir

1. Turizm ve turizmin gelecegine yonelik net bir stratejinin olmamas.

2. Turizm kalkinma alaninin zayifligi ve ¢esitli kalkinma planlarinda turizme ydnelik miitevazi mali
Odenekler cercevesinde dneminin azalmasi. Tamamlanmis veya planlanmis projelerin eksikligi ve
turizm i¢in agik bir stratejinin benimsenmesinde kamu politikasinin yetersiz performansi.

Bilgi ve verilerin saglikli tutulmasi nedeniyle istatiksel eksiklik.

4. Tesis ve hizmet kalitesinin diisiikliigii, su sebekeleri, iletisim teknolojisi ve sihhi tesisler gibi temel
hizmetlerin eksikligi veya zayiflig1.

5. Turizm alaninda egitim kurumlarinin bulunmamasi ve nitelikli ¢alisan eksikligi.
6. Turizm programlar eski moda olmasi ve bunun da turistlerin kalis siiresini etkilemesi.

7. Bakim, yenileme, yeniden yapilanma ve kesiften yoksun olan arkeolojik alanlarm ve kent
sehirlerinin ihmali.
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4. SONUC

Gilinlimiizde turistik yerler daha ¢esitli olmaya basladigr ve siirdiiriilebilir turizmin yeni alternatif tiirleri
yayillmaya basladig1 igin, turizm istikrarli bir sekilde biiyliyen baglica kiiresel endiistrilerden biri
konumundadir. Bu durum c¢evreyi korumakta, yerel toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglamakta ve turistler igin faydali deneyimler sunmaktadir.

Turistik faaliyetleri etkileyen ya da onlardan etkilenen yerli yerlesimciler, turistler, koruma altindaki
alanlarin idarecileri, sirketler ve hiikiimetler gibi biitiin aktorler, paydaslara dahil edilmelidir. Ciinkii eger
turizm gelistirme planlar1 yapilirken tiim paydaslar dikkate alinmazsa, paydas gruplar arasinda olusan sosyal,
ekonomik, ¢evresel ve hatta politik problemler turistik yerlesim yerleri iizerinde pek ¢ok negatif etkiye sebep
olabilir.

Bu yiizden, siirdiiriilebilir turizm gelisimi oldugunda planlama, turizmi etkileyebilecek ya da ondan
etkilenebilecek biitiin degiskenlerle koordineli ve isbirlik¢i bir sekilde yapilmalidir. Ciinkii bu gelismeden
yeni girketler kurarak ilk faydalanacak olan, istihdam olanaklar1 gelistirerek yasam standartlarini artiracak
olan onlardir. Dolayisiyla pek ¢ok probleme de ¢oziim bulabileceklerdir.

Baslangictan hareket edip, hala arastirma asamasinda olan turizm i¢in dogru bir temel insa etmek icin firsat
vardir. Bunun icin paydaslar1 da siirece dahil etmek ve tanimlama ve turizm gelistirme siirecinin tiim
evrelerinde desteklerini saglamak gerekmektedir.

Bu aragtirma, politika belirleyicilerin dikkatini sehrin 6nemli turizm potansiyeline ¢ekecektir ve yatirimcilar
ve karar mercilerine yliksek derecede giiven ve itimat saglayacaktir. Ayrica, planlayicilar ve yatirimeilar igin
sehrin ekonomisini canlandirmalarina katki saglayacak, artan istihdam olanaklarina yol agacak yeni sirketler
kurmak ve boylece yerlesimcilerin yagsam standartlarini artirmak hedeflenmektedir.

Sehirde siirdiiriilebilir turizm gelisimi elde etmek i¢in 6zellikle yerel topluluklarda siiregiden bir sekilde
paydas memnuniyeti kazanmak ve ekolojik dengeyi miimkiin oldugu kadar ¢ok devam ettirmek
gerekmektedir. Ancak pazarda, 6zellikle gelisim siirecinin baglangi¢ safhalarinda eksik sartlar altinda yiiksek
bir rekabetin otaya ¢ikmasina dikkat edilmelidir. Ciinkii bu durum kiigiik yerel turizm isletmelerinin yok
olmasina yol agmakta, bu da turistik gelisim {izerinde yerel kontroliin kaybedilmesine ve siirdiiriilebilir
turizm gelisimin hedeflerinin planlandig1 gibi basarilamamasina yol agmaktadir.

Bu ¢alismanin, mevcut turizm kaynaklar1 ve potansiyelini belirleyerek ve sehirde siirdiiriilebilir turizm
gelisimine katkilarin1 gostermis olan paydaslarin algi ve tutumlarini talep ederek, Shahat Sehri’nde
siirdiiriilebilir turizm gelistirme acisindan daha uyumlu, isbirlik¢i ve siirdiiriilebilir bir sekilde dayanak teskil
etmesi beklenmektedir. Ayrica bu ¢aligma Shahat baglaminda ve Libya’daki herhangi bir sehirde ya da
diinyanin herhangi bir yerinde, 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde, paydaslar ve siirdiiriilebilir turizm
gelisimi ile ilgili daha ileri arastirmalara temel teskil etmek amaciyla kullanilabilir.
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