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OZET

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletme faaliyetlerini ekonomik,
cevresel ve sosyal yonleriyle kaydeden, analiz eden ve
raporlayan bir muhasebe alt dalidir. Siirdiiriilebilirlik raporlari,
isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerinin
kamuyla paylasilmasini  saglar. Bu ¢aligmanin  amaci,
stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasinin énemine dikkat
cekmek ve otomotiv sektorii ele alinarak Tiirkiye’de
siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  mevcut durumunu tespit
etmektir. Calismada, 2019 BIST siirdiiriilebilirlik endeksine
dahil edilen otomotiv sektoriindeki ii¢ sirketin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 incelenerek stratejileri ve eylem planlar1 analiz
edilmigtir. Caligmanin bulgularina goére Kiiresel Raporlama
Girisimi raporlama ¢ergevesi Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik
raporlarinin  hazirlanmasinda kullanilan en yaygin rehber
niteligindedir. Sirketler siirdiiriilebilirlik eylem planlarmi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan belirlenen
siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ¢er¢evesinde yapmaktadirlar.
Analiz edilen sirketlerin siirdiriilebilirlik raporlarinda eylem
planlarinin daha ziyade ekonomik unsurlara dayandigi, sosyal
stirdiiriilebilirligin calisan egitimi olarak degerlendirildigi ve
cevresel siirdiiriilebilirligin fazla bir degisiklige gitmeksizin
alisilmis yontemlerle saglanmaya calisildig1 gézlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Stirdiiriilebilirlik muhasebesi,
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, Kiiresel Raporlama Girigimi, GRI

1. GIRiS

ABSTRACT

Sustainability accounting is an accounting sub-branch that
records, analyzes and reports business activities with its
economic, environmental and social aspects. Sustainability
reports ensure that the economic, social and environmental
impacts of business activities are shared with the public. The
aim of this study is to draw attention to the importance of
sustainability accounting and reporting. The current initiatives
of sustainability reporting are discussed through the
sustainability reports of the automotive industry. In the study,
the sustainability reports of three companies in the automotive
industry, which are included in the 2019 BIST sustainability
index, are examined. Their strategies and action plans are
analyzed. According to the research findings, the Global
Reporting Initiative reporting framework is used in the
preparation of sustainability reports in Turkey. Companies
prepare their sustainability action plans within the framework of
sustainable development goals determined by the United
Nations Development Program. In the sustainability reports of
the companies analyzed, it has been observed that the action
plans are based mostly on economic factors. Social
sustainability is planned to be achieved by employee training in
general, where environmental sustainability is planned to be
achieved with conventional methods without any innovative
changes.

Keywords: Sustainability accounting, Sustainability reporting,
Global Reporting Initiative, GRI

Isletmenin siirekliligi kavrami muhasebenin temel kavramlarindan biridir. Isletmenin yasam omriiniin
simirsiz oldugu ve faaliyetlerinin belli bir siireye bagli olmaksizin devam etmesinin beklendigini ifade eder.
Siirekliligin saglanmasi igin isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorleri biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirmesi ve stratejik planlar yapmasi gerekir.

Isletmenin siirdiiriilebilirligi icin temel ekonomik gdstergelerin olumlu olmasi beklenir. Mal ve hizmet satis
miktar1, karlilik, biiyiime vb. dl¢iitler ekonomik siirdiiriilebilirligin gostergesidir. Isletme mal ve hizmet
iiretirken ¢esitli kaynaklar1 kullanir. Ancak, bu siiregte isletme ekolojik dengeyi de korumali ve gelecek
nesillere yasanilabilir bir diinya birakmalidir. Adaletli ve insana yakisir bir yasam siirmek tiim toplumlar
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icin temel hedeftir. Isletme, calisanlarina saglikli, esitlik ilkesine bagli, insana yakisir bir is ortam1 sundugu
miiddetge sosyal siirdiiriilebilirligin parcas1 olacaktir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ekonomik, ¢evresel ve sosyal unsurlar1 kaydeden, analiz eden ve raporlayan
bir sistemdir. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 isletme faaliyetlerinin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirildigi, dl¢iildiigli ve kamuyla paylasildig1 raporlardir. Bu raporlar isletmeyle ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgileri icerir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin paydaslarla iletisim araci olarak kullanilmasi bu raporlarin standardizasyonu
ile saglanabilir. Siirdiriilebilirlik konusunda bir¢ok girisim ve kurum calismalar yiirtitmekte, farkl
standartlar sunmaktadir. Tiim c¢aligmalarin siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli bir adim oldugunu kabul etmekle
birlikte Birlesmis Milletler’in destegindeki Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative —
GRI) tiim diinyada en ¢ok kullanilan siirdiiriilebilirlik standartlari ¢ergevesini olugturmustur.

Sosyal sorumluluk ve dogal kaynaklarin korunmasi toplumda 6nemi artan kavramlardir. Toplum, insanca
yasama deger veren ve dogal hayati korumak i¢in adimlar atan sirketleri takdir etmekte ve digerlerinden
daha degerli gérmektedir. Bunun yansimasi olarak birgok borsa siirdiiriilebilirlik endeksi gelistirmistir.
Borsalar farkli Olciitler kullansa da, bu endeksler sayesinde yatirimcilarin sirketleri kolayca
karsilastirabilmeleri saglanmistir. Borsa Istanbul da BIST siirdiiriilebilir endeksi adi altinda bir
siirdiiriilebilir endeksi yayinlamaktadir.

Bu calismada siirdiiriilebilirlik kavrami, standartlar ve yasal diizenlemeler ile siirdiiriilebilirlik muhasebesi
ve stirdiiriilebilirlik raporlar1 hakkinda bilgi verilmis, Tirkiye’deki siirdiiriilebilirlik uygulamasina 6rnek
olarak 2019 BIST siirdiiriilebilirlik endeksine dahil edilen otomotiv sektdriindeki ii¢c sirketin
stirdiiriilebilirlik raporlar incelenerek stratejileri ve eylem planlar1 analiz edilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK
2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavramm

Siirdiirmek bir durumun devam etmesini saglamak anlamina gelir (TDK, 2020). Siirdiiriilebilirlik belli bir
durumu devam ettirebilmektir. Giintimiizde tretimin ekolojik denge i¢inde olmasi kalkinmanin temeli
sayilmaktadir (Kusat, 2019: 10). Ekolojik siirdiiriilebilirlik ise ekosistemin verimliligini korumaktir. Bu
baglamda isletme faaliyetlerini gerceklestirirken dogal ¢evre tizerindeki etkisini kabul edilebilir bir diizeye
indirmesi gerekir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik, ¢evresel ve toplumsal unsurlar1 kapsayacak sekilde genisletilmistir
(Ulker & Arslan, 2020: 23). Ozellikle endiistrilesmenin sonucu olarak isletmeler faaliyetleri sirasinda dogal
kaynaklarn tilketmekte ve cevreye zarar vermektedir. Ekonomik kalkinmanin yani sira doganin korunmast
gelecekte de mevcut durumun devam edebilmesi i¢in gereklidir (Karadeniz & Uzpak, 2020: 493).

Siirdiiriilebilirlik kavrami kapsamlidir. Isletme faaliyetlerini bircok boyutuyla ama biitiinciil bir yaklasimla
ele almak gerekir. Siirdiiriilebilirlik, kaynaklari tiiketirken sadece ekonomik faktorleri degil sosyal ve
cevresel konularin yonetsel karar alma siireglerine dahil edilmesini igerir. (Levent, 2019: 3190). Karar
verme siire¢lerinde finansal oldugu kadar, finansal olmayan bilgiye de ihtiya¢ vardir.

Asagidaki tabloda siirdiiriilebilirlik kavrami 6zetlenmistir:

Tablo 1: Siirdiiriilebilirlik Siniflandirmasinin Temel Ozellikleri
Siirdiiriilebilirlik Siniflandirmasi Nedir? Siirdiiriilebilirlik Siniflandirmasi Ne degildir?
Faaliyetlerin, aktiflerin ve gelir gruplarinin siirdiiriilebilir hedefler i¢in | Kendine ait bir standart. Y6netim, gozetim ve raporlama
uygun hale getirilmesi, standartlagtirilmasi. icin temel unsurlar1 belirlenmis bir sistem.
Ayrintili olarak tasarlanmus, belirsizligi en aza indirilmis uygulamalar. Standartlara uygun 6l¢iim araglart.
Yatirimer ve pazarin sosyal beklentilerini en iyi sekilde kargilayabilecek | Cercevesi belirlenmis uygulamalar.
dinamik, gelisen bilimsel bakis agisi ile yapilan ve siirekli doniisen bilgi.
Proje finansmani ve sermaye i¢in yeterli ancak bunlarla sinirli olmayan, | Uygunluk kriterleri i¢in gerekli Olclide saglanmis
bireylerin goriislerine deger veren tarafsiz bir ¢erceve. aktifler ve portfoy.
Mevcut yaklagimlar iizerine bilimsel, teknik ve finansal uzmanlarca | Yatirimlardan ¢ok sayida fayda saglamak, ¢iktilarin ve
gelistirilmis uygulamalar. etkilerinin karsilastirilmasi, bireysel yatirimlar.
Aktiflere, gelir tiirlerine ve finansal varliklara baglh faaliyetler ve hizmetler. | Bir girketin yonetilmesi.
Kaynak: European Commision, 2018; alint1 yapilan eser Altinay, 2019, s. 235.
Altinay, A. T. (2019). Siirdiiriilebilir Raporlama. [Kitap Boliimii] Giindogdu, A., ed., 2019. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Finans
Uygulamalari. Ankara: Gazi Kitabevi. BL.7.
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2.2. Siirdiiriilebilirligin U¢ Unsuru

Isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel amaglari birbirlerini tamamlamaktadir. Bu ii¢ unsurdan herhangi
biri goz ardi edilirse isletmenin gelecegi olumsuz etkilenebilir. Bu nedenle, ii¢ unsurun da irdelendigi
raporlama yapilmasi gerekir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi on yedi tane siirdiiriilebilir kalkinma amaci ortaya koymustur
(UNDP, 2016). Bu amaglar belirlenirken ekonomik, sosyal ve g¢evresel unsurlar géz oniine alinmistir.
Asagidaki 6zet tabloda bu unsurlara gore tespit edilen amaglar yer almaktadir.

Tablo 2: Sirdiiriilebilir Kalkinmanin Unsurlari ve Kiiresel Hedefler
Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Unsurlari
Ekonomik Sosyal Cevresel
Yoksulluga Son Yoksulluga Son Temiz Su ve Sihhi Kosullar
Acliga Son Acliga Son Erisilebilir ve Temiz Enerji
Insana Yakisir Is ve Ekonomik | Saghkli Bireyler Stirdiiriilebilir  Sehir ve Yasam
Biiyiime Alanlarn
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 Nitelikli Egitim iklim Eylemi
Sorumlu Tiiketim ve Uretim Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sudaki Yasam
Hedefler I¢in Ortakliklar Temiz Su ve Sihhi Kosullar Karasal Yasam
Erisilebilir ve Temiz Enerji Hedefler I¢in Ortakliklar
Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyilime
Esitsizliklerin Azaltilmasi
Siirdiiriilebilir  Sehir ve Yasam
Alanlar
Barig ve Adalet
Hedefler I¢in Ortakliklar
Kaynak: Kusat, N. (2019). Bir Kalkinma Anlayis1 Olarak Siirdiiriilebilirlik. [Kitap Boliimii] Giindogdu, A., ed., 2019.
Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalari. Ankara: Gazi Kitabevi. Bl. 1, s. 18.

2.2.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Kiiresel Hedefler

Isletme basarisinda ekonomik performans énemli bir rol oynar. Isletmenin piyasadaki konumu ve dlgegi,
satig miktari, karlilik diizeyi, ¢alisan sayis1 gibi ekonomik dlgiitlere dayanir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmelerin mali, maddi ve maddi olmayan varliklarinin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini gerektirir (Ertan, 2018: 464). Ayrica beseri sermaye olarak kabul edilen ¢alisanlarin
bilgi ve tecriibeleri, girisimcilik, liderlik ve yenilik¢ilik yaklagimlari isletmenin stirdiiriilebilirligi agisindan
onemlidir.

Mal ve hizmet {lretimi sirasinda kullanilan madde ve malzemenin azaltilmasi, artiklarin geri
doniistiiriilmesi gibi uygulamalar maliyetleri diistirecegi gibi kaynaklarin verimli kullanilmasini da saglar.

2.2.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Isletme faaliyetlerinin giiniimiiz ve gelecekte saglikli toplumlarin olusmasini desteklemesi gerekir. Iyi
kalitede bir hayat sosyal olarak stirdiiriilebilir toplumlar yaratir. Sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in ¢alisanlarin ve
toplumun yasam kalitesi iyilestirilmelidir. Bu nedenle isletme faaliyetlerini gergeklestirirken giivenlik,
saglik, egitim, esitlik, calisma sartlari gibi sosyal konularda duyarli olmalidir.

Isletme faaliyetlerinin paydaslar ve toplum tarafindan benimsenmesi gerekir. Isletme toplumla etkili bir
iletisim kurmali, ekonomik faaliyetlerini gergeklestirirken sosyal fayday1 diistinmelidir.

2.2.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Dogal kaynaklarin devamliligi i¢in ¢evre korunmalidir. Dogal kaynaklarin, kendini yenilemesine izin
verecek sekilde kullanilmasi gerekir. Aksi halde isletmeler faaliyetlerini gergeklestirmek igin gerekli dogal
kaynagi saglayamazlar.

Cevresel sirdiiriilebilirlik, isletmelerin ¢evreye en az zararla faaliyetlerini yiiriitmesi ve dogal kaynaklarin
gelecek nesiller i¢in korunmasidir. Isletmeler faaliyetlerinin her alaninda kaynaklari dikkatli kullanmali ve
cevre ile ilgili risklerden kaginmalidir. Bu nedenle, mal ve hizmetlerin {iretim siirecinde insan hayatina ve
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ckosisteme zarar veren uygulamalardan kagmilmalidir (Levent, 2018: 296). Toplumun siirdiriilebilirligi
i¢in igletmeler yesil yonetim ve {iretim anlayisin1 benimsemelidir.

3. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve c¢evresel etkilerinin
degerlendirildigi, 6l¢iildiigii ve agiklandigi bir rapordur (Saygili, Goren Yargi & Erginer, 2020: 243).
Isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel performansmin agiklanmasi paydaslara karsi bir yiikiimliiliik
olarak degerlendirilmektedir. Bu raporda isletme, siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerini finansal bilgiler ile
iliskilendirerek ortaya koyar. Toplumsal yasam, ¢evre ve dogal kaynaklar ile ilgili risklerin isletmeler i¢in
mali sonucu olabilecegi i¢in paydaglar mali olmayan konularda da bilgi sahibi olmak istemektedir.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Amaci

Giintimiizde stirdiiriilebilirlik raporlart gogunlukla Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initative
— GRI) raporlama ¢ergevesi kullanilarak hazirlanmaktadir. GRI siirdiiriilebilirlik raporlamasinin amaci
isletmelerin belli bir raporlama donemi i¢in kurumun stratejisini, yonetim yaklagimini ve faaliyetlerinin
sonuclarini paydaslara agiklamaktir.

Siirdiiriilebilirlik raporlar1 tim paydaslar acisindan 6nemli bir bilgi kaynagidir. Bu raporlar, paydaslarin
isletmeleri karsilastirmasina ve kendi ihtiyac¢larini karsilayacak olan1 segmesine olanak verir.

3.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Onemi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi son yirmi yildir isletmeler i¢in daha 6nemli hale gelmis ve bu raporu
hazirlayan igletmeler giin gectikge artmistir. Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmeler diinyada 2008
yilinda 1505 iken 2017 yilinda 6491°e, Tiirkiye’de ise ayn1 yillar i¢in 7°den 42’ye ¢ikmistir. Bu durumda
2008 yilindan 2017 yilina kadar siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmeler diinyada % 431, Tiirkiye’de
%600 oraninda artmistir (Glimrah & Biiytikipekei, 2019: 311).

Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 isletmenin topluma karsi hesap vermesine olanak tanir. Isletme istihdam
saglayarak topluma faydali olur. Ancak, faaliyetleri sirasinda dogal kaynaklar1 tiiketir ve ¢evreye zarar
verir. Toplumsal faydalar1 arttirmak ve zararlar1 en aza indirmek bir stratejidir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi sayesinde bu strateji toplumla paylasilir.

Strdurilebilirlik raporlamasi isletme faaliyetlerinin ekonomik, g¢evresel ve sosyal unsurlariin toplumla
paylasilmasidir. Bu tiir raporlama isletmenin seffafligini artirarak toplumda giliven olugsmasimi saglar (Once
& Cavus, 2020). Giiven, marka degerini arttirarak isletmenin siirdiiriilebilirligine yardimci olur.

Bu raporlar risklerin ve firsatlarin, ve bunlara bagli olarak gelistirilen stratejilerin ve hedeflerin
belirlenmesine yardimci olur. Bu raporlar ¢ok detayli olup isletmenin siirdiiriilebilirligini tehdit edecek tiim
riskler ve ekonomik firsatlar irdelenir. Isletme, stratejilerini bu riskler ve firsatlar ¢ergevesinde kurma ve
faaliyetlerini yonetme imkan1 bulur. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik raporlari i¢ kontrolii saglar.

Toplumsal faydaya 6nem veren ve stratejilerini bu c¢ergevede planlayan bir igsletmede calismak galisana
gurur verir. Bu isletmelerde galisanlarin memnuniyeti ve isletmeye bagliligi artar. Aragtirmalar, ¢aliganini
Oonemseyen, onlarin duygularini ve beklentilerini anlamaya galisan igletmelerde oOrgiitsel baglilik ve is
doyumunun arttigim ortaya koymustur (Hirsi & Salepgioglu, 2019: 195).

Stirdiirtilebilirligin temelinde ¢evreye zarar vermeme anlayisi oldugu i¢in dogal kaynaklarm miimkiin
oldugunca az kullanilmasi hedeflenir. Bu nedenle isletme, {iretimini gergeklestirirken faaliyetlerini en az
kaynak kullanacag sekilde planlar. Bu da iiretimin daha az maliyetle ve daha verimli olmasin1 saglar.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi bazi iilkelerde yasal gereklilik, Tiirkiye’de oldugu gibi bazi iilkelerde ise
ihtiyaridir. Ancak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi seffaflik ve hesap verebilirligi artirdig igin &zellikle halka
acik isletmeler tarafindan benimsenmistir.

Arastirmalar siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin firma degerinin ve hisse senedi fiyatinin
artigimi tespit etmistir (Acar, 2019: 61). Yatinmcilar sadece finansal degil, karar verme siireglerinde
finansal olmayan bilgiye de ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica, kurumsal sosyal sorumlulugu gelismis isletmeler
yatirimer goziinde daha degerli olmaktadir (Diizer & Once, 2017: 646).

i |2 sssjournal.com | nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

5214



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2020 Issue:74 pp:5211-5222

3.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Iliskin Yasal Diizenlemeler

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi ile ilgili standartlar son yirmi yilda gelistirilmistir. Bu da raporlarin seffaf ve
karsilastirilabilir olmasini saglamistir. Goniilliiliikk esasina gore raporlama yapan isletmeler sayesinde bu
raporlarin faydalari ortaya ¢ikmistir.

Baz iilkeler siirdiiriilebilirlik raporlamasini yasal zorunluluk haline getirirken, bazi iilkeler goniilliiliik
esastyla hazirlamay: tesvik etmektedir. Ancak, zamanla hiikiimetlerin bu raporlamay1 yasal zorunluluk
haline getirdigi gozlenmektedir (Ozmen, Karakog¢ & Yesildag, 2020: 154).

Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamast istege baglidir. Ancak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile
belirlenmis olan yillik faaliyet raporlarinin iceriginde gelecekle ilgili beklentilerin ve hedeflerin de ifade
edilmesi istenmistir (Glicenme Gengoglu & Aytag, 2016: 56). Mevzuat geregi faaliyet raporunda finansal
olmayan bilgiye de yer verilmelidir.

2013 yilinda Borsa Istanbul halka acik sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini dikkate alan BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ni hesaplanmaya baslamistir. “Endeks Sec¢im Kriterleri” ¢ercevesinde borsaya
kayitli sirketlerin siirdiiriilebilirlik degerleri belirlenir; belli bir degeri asan sirketler BIST siirdiirtilebilirlik
endeksine dahil edilir (Ozmen, Karakog¢ & Yesildag, 2020: 158).

3.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile flgili Olusumlar ve Kuruluslar

Stirdiirtilebilirlik raporlar isletmenin ekonomik, sosyal ve c¢evresel unsurlart dikkate alarak paydaslarin
giivenilir ve diger isletmelerle karsilagtirilabilir bilgiye sahip olmasi i¢in diizenlenir. Bu raporlar
paydaslarin kolay anlayabilmesi ve isletmenin performansini diger isletmelerinkiyle karsilagtirabilmesi i¢in
belli ilkeler ve standartlar dikkate alinarak hazirlanmalidir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili bir¢ok
kurulus ve bu kuruluslarin birbirinden farkli standartlar1 bulunmaktadir. 2016 yilinda ilgili kurulus sayisi
383 olarak tespit edilmistir (Shields & Shelleman, 2020: 107).

Standardizasyon yolunda en kabul goren kurulus Birlesmis Milletler’in destegiyle yapilanmis Kiiresel
Raporlama Girisimi’dir (Global Reporting Initative — GRI). GRI’nin amac siirdiiriilebilirlik raporlamasi
icin standartlar olusturmaktir. GRI, 2016 yilinda siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in ilk standartlar
yayimlamistir (Ulker & Arslan, 2020: 41).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for Economic Cooperation and Development —
OECD) 2000 yilinda belli standartlarin yer aldigi1 Cok Uluslu Sirketler Rehberini yaymlamistir. Bu rehber
2011 yilinda giincellenmistir. Bu rehberde istihdam, g¢evre, insan haklari, vergilendirme, teknoloji gibi
farkli alanlarda ilkeler ve standartlar yer almaktadir. Rehberin amaci isletmelerde kurumsal sorumluluk
anlayism gelistirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktir. Rehber Tiirkiye dahil olmak tizere 46
iilkede kabul edilmistir (Ulker & Arslan, 2020: 45).

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (United Nations Global Principles Convention — UNGC)
2000 yilinda yayinlanmigtir. Bu s6zlesmede insan haklari, ¢aligma sartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda on ilke belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik alaninda belli standartlarin gerekliligini ortaya
koymustur. UNGC kapsamli sosyal sorumluluk olusumlarindan birisidir.

Uluslararas1 Sosyal Sorumluluk Kurulusu (Social Accountability International — SAI) 2001 yilinda Sosyal
Sorumluluk (Social Accountability — SA) 8000 Belgesi’ni yaymlamistir. Bu belge diizenli olarak gbzden
gecirilmektedir. Amaci, insan haklar1 ve calisma sartlariin iyilesmesini saglamak icin standartlar
gelistirmektir.

Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board — SASB) 2011
yilinda kurulmustur. Kurulun amaci siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile muhasebe ilkelerini bagdastirarak sektor
bazinda karsilagtirilabilir tablolar diizenlenmesini saglamaktir. SASB sektore 6zgii 6nemli konulari tespit
ederek bunlarla ilgili performans Olgiitlerini saptamigtir. Uluslararas1 muhasebe standartlari ile
uyumlastirmayi1 desteklemektedir (Altinay, 2019: 244).

Sosyal ve Etik Sorumluluk Enstitiisii (Institute of Social and Ethical Accountability) 1999 yilinda Hesap
Verilebilirlik  (Accountability — AA) 1000 Standardim1 yayinlamigtir. Bu standardin  amaci
stirdiiriilebilirligin planlama, idari ve raporlama asamalarinda uluslararas1 kabul goérmiis ilkeler sunmaktir.
Bu ilkeler kapsayicilik (kararlarda séz sahibi olmak), 6nemlilik (6nemli siirdiiriilebilirlik konularini
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belirlemek), duyarlilik (ilgili konularda seffaf olmak) ve etki (faaliyet sonuglarinin ekosistem tizerindeki
etkileri konusunda hesap verebilmek) olarak belirlenmistir.

Uluslararas1 Finans Kurumu (International Finance Corporation - IFC) 2006 yilinda siirdiriilebilir
kalkinmaya yonelik stratejik yaklasimlari IFC Performans Standartlar1 adi altinda yayinlamistir. Bu
standartlar sonraki yillarda gesitli defalar revize edilmistir. Isletmenin uymasi gereken sekiz adet
performans standardi vardir. Bunlar, ¢evresel ve sosyal riskin yonetilmesi, isgiicli caligma sartlari, kaynak
verimliligi ve kirliligin 6nlenmesi, toplum saglig1 ve giivenligi, arazi edinimi ve zorunlu yerlesim, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve dogal kaynaklarin yonetilmesi, yerli insanlar, kiiltiirel mirastir. Bu performans
standartlarinin isletmeler tarafindan yerine getirilmesi IFC kredileri i¢in 6n kosuldur.

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project — CDP) iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve
dogal kaynaklar1 korumak icin gelistirilmis bir raporlama rehberidir. CDP isletmelerin iklim degisikligi ile
ilgili politikalarini ve faaliyetlerini raporlayabilecekleri bir platform olusturmaktadir.

4. SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansiyla ilgili siirdiiriilebilirlik endeksleri olusturulmustur. Ozellikle
halka acgik isletmelerde yatirnmcilar agisindan degerlendirme Olgiitlerinden biri siirdiiriilebilirlik endeksi
olmustur.

Birgok alanda siirdiiriilebilirlikten séz edilebilir. Ornegin, ¢evre, ilkim, insan haklari, kiiltiirel miras,
biyolojik ¢esitlilik vb. siirdiiriilebilirligin alt alanlaridir. Endeksler hesaplanirken bu alanlardan bazilari ele
alinir ve igletmelerin bu alanlardaki performanslart degerlendirilir.

Birgok siirdiiriilebilirlik endeksi vardir. Domini 400 Sosyal Endeksi (Domini 400 Social Index), Dow Jones
Stirdiiriilebilir Endeksi (Dow Jones Sustainability Index — DJSI), FTSE4Good Siirdiiriilebilirlik Endeksi,
Johannesburg Borsasi Sosyal Sorumluk Yatinm Endeksi (Johannesburg Stock Exchange JSE Socially
Responsible Investment Index — SRI), Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul (BIST)
Siirdiiriilebilirlik Endeksi baslica siirdiiriilebilirlik endeksleridir (Ozdemir & Pamukgu, 2016: 20).

Borsalarin yayimladiklart siirdiiriilebilirlik endekslerine isletmeleri dahil etme veya c¢ikartma Olgiitleri
degisebilir. Borsa Istanbul bir siirdiiriilebilirlik endeksi hesaplayarak yatirimcisinin daha bilingli kararlar
almasina yardimci olmaktadir. Bu endeksin adi BIST siirdiiriilebilirlik endeksidir. Bayrakdaroglu ve Tepeli
yaptiklar1 ¢aligmada (2019: 298) BIST 100 endeksinde yer alan isletmelerden BIST siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan 38 girketi ve bu endekste yer almayan 45 sirketi ¢esitli faktorlere gore
kargilagtirmiglardir. Bu ¢alismanin sonucunda endekse dahil edilen isletmelerin karlilik gibi finansal
olgiitlerden ¢ok firma biiyiikliigii gibi karakteristik 6zelliklerin dolay1 secildikleri belirlenmistir.

5. MUHASEBE VE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI ARASINDAKI ILiSKi

Sosyal sorumluluk ve isletmenin siirekliligi kavrami muhasebenin temel kavramlarindandir (Sendurur,
2020: 37). Bu nedenle siirdiiriilebilirlik kavrami, isletmelerin temel amaglarindan biridir.

Stirdiirtilebilirlik raporlarinda isletme faaliyetlerinin sonuglar1 degerlendirilir. Bu faaliyetler hakkindaki tam
ve dogru bilgi isletmenin muhasebe sisteminden elde edilir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporlarinin
temelini muhasebe olusturur. Muhasebe sadece kayit tutmak i¢in kullanilmaz; muhasebe sosyal, ¢evresel ve
finansal raporlama ile kamuyu aydinlatan bir sisteme doniismiistiir (Acar, 2019: 105). Sosyal, cevresel ve
finansal unsurlar1 kapsayacak muhasebe sistemine siirdiiriilebilirlik muhasebesi denir (Yanik & Tiirker,
2012: 298). Sirdiiriilebilirlik muhasebesi bu ti¢ unsur arasindaki iliskileri kaydeden, analiz eden ve
raporlayan bir muhasebe alt dalidir (Altinay, 2019: 243). Ozellikle finansal unsurlar, net satislar, borglar,
ozkaynaklar, tedarik zinciri ile ilgili bilgiler v.b., muhasebe sisteminden elde edilebilir (Giivemli, Yaz &
Aydin, 2016: 178).

Kaynak kullaniminda verimlilik siirdiiriilebilirlik kavraminda o6ne ¢ikan bir unsurdur. Kullanilan
kaynaklarin azaltilmasinin maliyet disiiriicii etkisi vardir. Kaynak planlamasi, kontrolii ve siirecleri
iyilestirme yontemleri yonetim muhasebesinin alamdir (Ozsoy, 2016:2). Bir yonetim muhasebesi
uygulamasi olan performans oOl¢iim sistemlerinin finansal olmayan bilgileri de etkin bi¢imde
degerlendirdigi bilinmektedir (Horasan, 2019: 58). Isletmenin siirdiiriilebilirliginin hesaplanmasinda bu
performans sistemleri kullanilabilir.
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Isletmelerin is siirecleri birbirinden farkli oldugu icin maliyet azaltimi yol haritas1 birbirinden farkli
olacaktir. Bu ¢alismanin maliyeti olsa da sonugta faydasi maliyetini asacaktir (Elmaci, 2019: 175).

Giiniimiizde geleneksel muhasebe bilgileri disinda siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in kullanilabilecek 6zel
muhasebe raporlarinin heniiz hazirlanamadigi anlagilmaktadir (Giivemli, Yaz & Aydin, 2016: 187). Ancak
bu yonde caligmalar siirdiiriilmektedir.

6. OTOMOTIV ENDUSTRISIi SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI UZERINE BIiR
ARASTIRMA

6.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amac1 2019 BIST siirdiiriilebilirlik endeksine dahil edilen otomotiv endiistrisi sirketlerinin
stirdiriilebilirlik raporlarin1 analiz ederek kullandiklar1 standartlar, géz oOniine aldiklar1 ilkeler ve
stirdiiriilebilirlik kapsamindaki stratejik planlarini incelemektir.

Raporlar1 incelenen sirketlerin siirdiiriilebilirlik acisindan odak noktalarinin neler oldugu ve bunlari
gerceklestirmek icin yaptiklar eylem planlariin ortaya konmasi 6nemlidir. Ayrica, bu sirketler belli bir
sektore aittir. Bu sektoriin genel olarak siirdiiriilebilirlik degerlerinin neler oldugunu anlama agisindan da
bu arastirma 6nem arz etmektedir.

6.2. Arastirmanin Kapsam

Bu arastirmamin  kapsamu 2019 BIST siirdiiriilebilirlik endeksine dahil edilen otomotiv endiistrisi
sirketlerinin 2019  siirdiiriilebilirlik raporlaridir. Otomotiv endiistrisinden ii¢ sirket 2019 BIST
stirdiiriilebilirlik endeksine dahil edilmistir. Bu sirketler Dogus Otomotiv, Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Ford
Otosan), Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. (Tofas) olmustur.

6.3. Arastirmada Kullanilan Yontem

Ilgili sirketlerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin raporlanmasi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi tarafindan belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 c¢ergevesinde ve ekonomik, sosyal ve
cevresel faaliyetleri baglaminda degerlendirilmistir. Degerlendirme, sirketlerin kurumsal web sitelerinden
alinan 2019 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlarindan dokiiman incelemesi yontemi ile elde edilmistir.

6.4. Bulgular

Otomotiv sektoriinden ii¢ sirket Dogus Otomotiv, Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Ford Otosan) ve Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikas1 A.S. (Tofas) 2019 BIST siirdiiriilebilirlik endeksine dahil edilmistir. Bu ii¢ sirketin
2019 siirdiiriilebilirlik raporlar incelendiginde Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initative —
GRI) raporlama gergevesinin standartlarinin kullanilarak hazirlandig1 goriilmektedir.

Ug sirket de Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
cergevesinde siirdiiriilebilirlik eylem planlarini hazirlamislardir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi on
yedi tane siirdiiriilebilir kalkinma amaci belirlemistir (UNDP, 2016). Bu on yedi tane siirdiiriilebilir
kalkinma amac1 asagidaki gibidir:

1. Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglik ve Kaliteli Yasam
Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Temiz Su ve Sanitasyon
Erisilebilir ve Temiz Enerji

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

© © N o gk~ wDN

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
10. Esitsizliklerin Azaltilmas1
11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
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12.
13.
14.
15.
16.
17.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Iklim Eylemi
Sudaki yasam

Karasal Yasam

Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar

Amaclar Icin Ortakliklar

Issue:74
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Asagidaki tabloda arastirmaya konu olan ii¢ sirketin siirdiiriilebilirlik agisindan yapmay1 planladiklar
eylemlerin odak noktalar1 UNDP siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina gore smiflandirilmistir. Dogus
Otomotiv ve Ford Otosan’im siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu siniflandirma yer almistir. Ancak, Tofas igin
siniflandirma yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 3: Sirketlerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Eylem Odak Alanlari

2019 BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Edilen Otomotiv Sirketleri

Dogus Otomotiv

Ford Otosan

Tofas

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma amaglart

01. Yoksulluga Son

Etik ve dirtistliik
Cesitlilik ve cinsiyet
esitligi

Yeni {irlin ve hizmetler
2. el arag pazari

Is etigi ve yolsuzlukla miicadele

02. Agliga Son

03. Saglik ve
Kaliteli Yagam

Toplumsal katilim
Is saglig1 ve giivenligi

Is saglig1 ve giivenligi
Isyerinde insan haklar1

Is hayat1 — 6zel hayat dengesi
Arag ve trafik emniyeti

04. Nitelikli Egitim

Calisan gelisimi ve
egitimleri

Yetenek yonetimi ve mesleki

egitim

05. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Cesitlilik ve cinsiyet
esitligi

Kapsayicilik

Kadin
firsatlar

istihdami, ¢esitlilik, esit

06. Temiz Su ve
Sanitasyon

07. Erisilebilir ve
Temiz Enerji

iklim degisikligi

iklim degisikligi

08. Insana Yakisir
Is ve Ekonomik
Biiylime

Etik ve diiriistliik
Calisan geligimi ve
egitimleri

Cesitlilik ve cinsiyet
esitligi

Is sagligi ve giivenligi
Dijital doniisiim

Risk yonetimi

Kapsayicilik
Deger zinciri

[s etigi ve yolsuzlukla miicadele
Deger zincirinde siirdiiriilebilirlik
risklerinin yonetimi
Dijitallesme

Miisteri memnuniyeti
Yetenek yoOnetimi ve
egitim

Isyerinde insan haklari

mesleki

09. Sanayi,
Yenilik¢ilik ve
Altyap1

Iklim degisikligi
Dijital doniistim
Yeni iiriin ve hizmetler
2. el arag pazari

Inovasyon ve dijitallesme

Uriin, siireg, mobilite modeli
inovasyonu

Elektrikli/alternatif yakith araglar
Dijitallesme

Uriin ve hizmet kalitesi

Marka algist

10. Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Cesitlilik ve cinsiyet
esitligi
Toplumsal katilim

Kadin istihdami,
firsatlar

cesitlilik, esit

11. Siirdiiriilebilir
Sehirler ve
Topluluklar

Atik yonetimi
iklim degisikligi

Arag ve trafik emniyeti

Inovasyon ve dijitallesme

Cevre dostu malzeme kullanimi ve
atik yonetimi
Dijitallesme

12. Sorumlu Uretim
ve Tiiketim

Iklim degisikligi
Risk yonetimi
Siirdiirilebilir
zinciri yonetimi

tedarik

Arag  yakit  tiiketimi

emisyon diizeyi

Inovasyon ve dijitallesme

Miisteri memnuniyeti

ve

Iklim degisikligi

Enerji Tiiketimi

Sera gazi ve diger emisyonlar
Elektrikli/alternatif yakitl araglar
Arag yakit tiiketimi

Dijitallesme

Miisteri memnuniyeti

Uriin ve hizmet kalitesi
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13. iklim Eylemi iklim degisikligi Enerji verimliligi iklim degisikligi

emisyonlar Enerji tiiketimi

Ara¢g  yakit tiiketimi Sera gazi ve diger emisyonlar
emisyon diizeyi Elektrikli/alternatif yakitl araglar

14. Sudaki yasam Enerji verimliligi Sera gaz1 ve diger emisyonlar
emisyonlar
15. Karasal Yasam Iklim degisikligi Enerji verimliligi iklim degisikligi

emisyonlar Enerji Tiketimi

Sera gazi ve diger emisyonlar
Elektrikli/alternatif yakithi araglar
16. Baris, Adalet ve | Etik ve diiriistliik Is etigi ve yolsuzlukla miicadele
Giiglii Kurumlar
17. Amaglar I¢in Toplumsal katilim Siirdiirtilebilirlik riskleri Deger zincirinde siirdiiriilebilirlik
Ortakliklar Deger zinciri risklerinin yonetimi

Tedarik¢i ve bayi is basarisi

Kaynak: Dogus Otomotiv, Ford Otosan ve Tofag’in 2019 siirdiiriilebilirlik raporlari

Tablo 2 Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Unsurlar1 ve Kiiresel Hedefler tablosu Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi tarafindan belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma amagclarin1 ekonomik, sosyal ve cevresel
siirdiiriilebilir unsurlar bazinda siniflandirmaktadir. Arastirmada bu siniflandirma kullanilmaistir.

Tablo 2 ve 3’deki siniflandirma ve bulgular ¢er¢evesinde otomotiv sektdriiniin siirdiiriilebilirlik konusuna
bakis agis1 ve gelistirilen eylem planlarini asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

v’ Etik, diriistliik, yolsuzlukla miicadele konularina énem verilmis. Bu alanlar hem finansal, hem de
sosyal riskler barindiriyor. Haksiz kazang hem isletme i¢in parasal bir kayip hem de ¢alisanlar arasinda
etik degerlerin yozlagsmasi anlamina geliyor. Etik degerlerde yozlagma ise isletmenin i¢ kontrol
sistemini temelinden sarsacak bir unsur olarak karsimiza ¢ikiyor.

Is saglhig1 ve giivenligi i¢in eylem plani olusturmak 6zellikle Dogus Otomotiv ve Tofas’ta vurgulanan
bir amag¢. Bu hem daha saglikli ve kaliteli bir yasam i¢in hem de islerin kesintiye ugramadan devami
icin gerekli goriiliiyor.

Insana yakisir is ve ¢alisanlarin egitimi gibi sosyal unsurlar bu ii¢ sirkette de ele alinmis. Calisanlarin
egitimi igin stratejik plan yapilmas.

Kadin haklar, adalet ve esitlik her ii¢ sirkette de vurgulanmis. Bu li¢ sirketin siirdiiriilebilirlik
raporlarma bakildiginda otomotiv sektoriiniin erkek egemen bir sosyal yapisi oldugu goriilmektedir.
Gerek kadin galisan sayisi gerekse kadin yonetici sayisi diisiiktiir. Yeni ige alinan kigilerin cinsiyetleri
de erkek agirliktadir. Esitlik kavrami eylem planlarinda egitim ve is ortami esitligi olarak ele alinmustir.
Sadece Dogus Otomotiv kadin g¢alisan sayisimin artmasiyla ilgili sayisal bir hedef belirtmistir. Bu
baglamda Dogus Otomotiv 2025’e kadar kadin galisanlarin toplam galisan sayisina oraninin %40
olacagina dair bir strateji agiklamustir.

Yenilik ve buna bagh altyapr degisikligi cogunlukla dijitallesme olarak algilanmis. Sirketler
caligmalarin1 daha fazla dijital ortama gegirecek stratejiler lizerinde durmuslar. Elektrikli veya diger
alternatif yakatl araglar {iretmek {izerine bir siirecin planlandigindan s6z edilmis.

Cevresel siirdiiriilebilirlik icin daha ziyade atik yonetimi ele alinmis. Geri doniislim ve plastik
malzemelerin kullanilmamas1 yoniinde stratejiler diisiiniilmiis. Sera gazi salinimini diigiirmek icin daha
az yakit kullanan motorlarin gelistirilmesi planlanmakta. Elektrikli/alternatif yakith araglar giindeme
gelse bile heniiz konu planlama agamasinda goriiniiyor.

Otomotiv sektdriiniin {li¢ sirketinin 2019 siirdiiriilebilirlik raporlar1 analiz edildiginde siirdiiriilebilirlik
raporlarina biiyiik 6nem verildigi ve uluslararasi standartlarla uyumlu raporlama yapildigi gézlenmektedir.
Ancak, eylem planlarinda ekonomik unsurlarin agir bastigi, sosyal siirdiiriilebilirligin etik degerlerin
korunmasi ve caliganlara egitim verilmesi ekseninde degerlendirildigi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in yeni
stirec ve altyap1 degisikligine gitmeksizin alisilmis yontemlerle stratejiler gelistirildigi gézlenmektedir.

7. SONUC

Isletme, faaliyetlerini sadece ekonomik y&nleriyle ele almamali, faaliyetlerinin sosyal ve cevresel etkilerini
de degerlendirmelidir. Gelecek nesillere birakilan miras bireylerin oldugu kadar isletmelerin de
sorumlulugundadir.
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Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi finansal ve finansal olmayan bilgileri icerir. Belli standartlar
cercevesinde ilgili hedefler ve eylem planlar1 toplumla paylasilir. Toplumla isletme arasindaki iletisim
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile saglanir. Bu iletisimin saglikli ve seffaf olmasi igin standardizasyona
ihtiya¢ vardir. Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI) diinyada en ¢ok kabul
goren siirdiiriilebilirlik standartlarini saglamustir.

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi birgok iilkede yasal zorunluluk haline gelmektedir. Tiirkiye’de heniiz isteye
bagl olan bu raporlama giin gectik¢e yayginlagsmaktadir. Toplumun, siirdiiriilebilirlik konusuna olumlu bir
bakis acis1 vardir. Hatta siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin piyasa degerinde artis
gbzlenmistir. Isletmeler arasinda karsilastirmay: saglamak amaciyla bazi borsalar siirdiiriilebilirlik endeksi
yaymlamaktadir. Borsa Istanbul, BIST siirdiiriilebilir endeksi adi altinda bir siirdiiriilebilir endeksi
hesaplayarak yatirimcilarinin degerlendirmesine sunmustur.

Bu cahismada Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik uygulamasma o6rnek olmasi acisindan 2019 BIST
stirdiiriilebilirlik endeksine dahil edilen otomotiv sektoriindeki {i¢ sirketin, Dogus Otomotiv, Ford Otomotiv
Sanayi A.S. (Ford Otosan) ve Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. (Tofas), 2019 siirdiiriilebilirlik raporlari
incelenerek stratejileri ve eylem planlari analiz edilmistir.

Bu ii¢ sirketin de siirdiiriilebilirlik raporlarimi hazirlarken Kiiresel Raporlama Girigsimi (Global Reporting
Initative — GRI) raporlama c¢ergevesinin standartlari kullandigi goriilmektedir. Bu sirketler Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi tarafindan belirlenen on yedi adet siirdiiriilebilir kalkinma amaglar
cergevesinde siirdiiriilebilirlik eylem planlarin1 hazirlamiglardir.

Bu raporlar analiz edildiginde, eylem planlarinda ekonomik unsurlarin 6n plana ¢iktig1 gdzlenmistir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik ile ilgili eylem planlar etik degerlerin korunmasi ve ¢aliganlara egitim verilmesi ile siirl
kalmigtir. Cevresel siirdiirtilebilirlik i¢in yenilik¢i bir yaklasim benimsenmemis, mevcut motor sistemi ve
atik yonetimini daha efektif hale getirmek i¢in planlar yapilmistir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari araciligiyla faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
toplumla paylasmasi ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in adimlar atmasi olumlu bir gelismedir. Ancak, bu
raporlardan fayda saglanabilmesi igin isletmelerin siirdiiriilebilirlik kavramim igsellestirmesi ve bu yonde
gergek bir niyet ortaya koymasi gerekir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik alaninda olumlu adimlar atilmistir. BIST siirdiiriilebilirlik endeksi ile Borsa
Istanbul gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilara Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlige bakis agisim gdsteren
Oonemli bir mesaj vermistir. Ayrica, Tiirk isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararasi kabul
gOrmiis standartlar1 kullanmasi, onlarin kiiresel capta degerlendirilmesine olanak saglamistir. Her gecen yil
siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan Tiirk isletmelerinin sayisinin artmasi da Tiirk toplumunun sosyal
sorumluluk cabalarinda isletmeleri desteklediginin gostergesidir.
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