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UNIVERSITE (")(‘}RE;NCiLERiNiN ALGILADIGI KARIYER ENGELLERININ KARIYER
GELECEGINE ETKIiSi: KULTUREL BOYUTLARIN ARACI ROLU!

THE EFFECT OF CAREER BARRIERS PERCEIVED BY UNIVERSITY STUDENTS ON
THEIR FUTURE CAREER, THE INTERMEDIARY ROLE OF NATIONAL CULTURAL
DIMENSIONS
Dr. Ogr. Uyesi Giil GUN
Munzur Universitesi, Isletme Anabilim Dali1, gulgul012@hotmail.com, Tunceli/Tiirkiye
oz
Bireyin algiladigi engel sayisi azaldikca, kariyer gelecegi hakkinda daha iyimser diisiincelere sahip oldugu Kariyer
planlarindaki degisiklige uyum giicliniin yiikseldigi ve daha gercekei kararlar alabildikleri sdylenebilir. Caligmada
iiniversite dgrencilerinin kariyer gelecegi algilarinda ulusal kiiltiir boyutlarinin etkisinin olacagi varsayilmistir. Bu
baglamda iniversite 6grencilerinin giiniimiizdeki degisimlerin de etkisiyle mesleki gelecekleri ile ilgili engellerinin
kariyer gelecegi algilarina etkisi bunda ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma ve erillik boyutunun 6nemli bir
aciklayici olup olmadig1 arastirmanin temel konusudur. Bu amagla Munzur Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler
fakiiltesi 480 dgrencisinden anket teknigi ile veri toplanmistir. Elde edilen 480 adet veriye korelasyon, hiyerarsik
regresyon ve yem analizleri uygulanmistir. Analiz sonuglarina gére “ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma boyutunun

kariyer engelleri-kariyer gelecegi iliskisinde arac1 degisken oldugu” yoniindeki temel hipotezi destekleyici bulgular
elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan Kariyer Engelleri, Kariyer Gelecegi, Belirsizlikten Kaginma, Erillik ve Disilik
Jel Kodlar: 120, 123

ABSTRACT

As the number of obstacles perceived by the individual decreases, it can be said that they become more optimistic in
terms of their future career, the ability to adapt to the changes in their career plans increases, and they are able to make
more realistic decisions. In this study, it is assumed that university students may be influenced by the national cultural
dimensions in future career perceptions. In this context, with the influence of present-day changes, the effect of
university students' perceptions of their future careers on the future of their profession and whether, along with this,
the avoidance of ambiguity and level of masculinity in our national culture is an important explanatory factor, is a
fundamental part of this investigation. For the purpose of this study, a survey was conducted with the participation of
380 students from Munzur University Faculty of Economics and Administrative Sciences. Correlation, hierarchical
regression and a Structural Equation modelling analysis were applied to all 380 of the data obtained. According to the
results of this analysis, the findings supporting the basic hypothesis obtained are "the level of avoidance from national
cultural uncertainty is intermediary variable in relation to career obstacles and future careers"

Keywords: Perceived Career Barriers, Career Future, Avoidance of Uncertainty, Masculinity and Femininity
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1. GIRIS

Emek piyasasindaki arzin talepten fazla olmasi1 &grencilerin uygun ise yerlesebilmesini engellemektedir
(Erdogmus, 2001) Kariyer olgunlugunu ve kariyer uyumlulugunu basarmada gelecek oryantasyonuna sahip
olmak &nemli unsurlardandir. Ogrencilerin kariyer engelleriyle bas edebilmesi bir anlamda kariyer gelecek
endisesini azaltabilecektir. Rottinghaus, Day ve Borgan (2005) tarafindan gelistirilen ve bireylerin kariyer ile
ilgili uyumluluk, iyimserlik ve bilgi diizeyini degerlendirmeyi amaglayan Kariyer Gelecegi Olgegi (Kalafat,
2012: 172) galismada kullanilmistir. Kariyer uyumlulugu, degisen is sorumluluklarina (Jiang vd., 2018:59)
ve ayn1 zamanda kariyer planinin beklenmeyen sekilde degistirilmesi durumunda kararlara hizli bir sekilde
uyum yetenegidir (Gunkel vd, 2013) kariyer iyimserligi, kisilerin gelecekteki kariyer gelisimleri igin iyi
sonuglarin beklenmesi (Spurk vd., 2015:134) ya da gelecekteki kariyer gelisiminin en olumlu ydnlerini
vurgulama egilimi olarak tanimlanir (Raymond vd., 2015:10) kariyer bilgisi, bireylerin is piyasasini ve
istihdam trendlerini anlama konusundaki algilarini 6l¢er (Gunkel vd., 2013).

Arastirmacilar genel olarak kiiltlirlin ¢alisanlarin yasam rollerini tamimlamasinda cinsiyet yanlilig1 ve mesleki
cinsiyet rolii ile ilgili kalip yargilari etkiledigini bulmuslardir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013: 59) Ozellikle
eril degerleri yiiksek olan toplumlarda kadinlar kariyer hayatlarinda kendilerini kisitlanmis hissedebilirler.
Kadinlarin yaptig1 isler daha degersiz olarak goriilebilir (Temel vd., 2004) Kariyer gelistirmenin hem
kiiltirel hem de yapisal boyutu iginde yer alan ve kadinlara yonelik “rol tuzaklarindan™ biri olarak
tanimlanan “kadinlarin ilk 6nceliginin annelik ve iyi es olmasi” gibi toplumsal inanglar, kadinlarin kariyer
gelistirme engellerini yeniden {iretmekte ve muhafaza etmeye yardimci olmaktadir (inandi vd., 2009) Bir
anlamda rekabetci degerlerin 6n planda oldugu eril kiiltiirlerin kisilerin kariyer gelecegi algilarim1 olumsuz
etkileyebilecegi sdylenebilir.

Belirsizlik sinirlandirilmamis, karsilagtirilmamis olma durumunu tanimlamaktadir. Kariyer davraniginin
planlanmamis davraniglardan olustugu diisiiniildiigiinde belirsiz bir ortamda kisilerin gelecekleri ile ilgili
karar vermelerinin zorlugu ortaya cikacaktir. Bu baglamda calisanlarin kariyer geleceginin sekillenmesinde
kiiltiirin 6nemli bir faktdr olacagl ve 6grencilerin algiladiklari kariyer engelleri ile birlikte ulusal kiiltiiriin
kariyer gelecegi tizerinde 6nemli etkisi olacagi varsayilmstir. Bu ¢alismada 6grencilerin algiladiklar: kariyer
engelleri ile birlikte kiiltiirel boyutlarindan erillik/ disilik ve belirsizlikten kaginmanin kariyer gelecegi
iizerinde 6nemli etkisinin olacagi varsayilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kariyer Engelleri, Kariyer Gelecegi, Ulusal Kiiltiir iliskisi

Yirmi birinci yiizyilda kariyer gelisiminin belirsizligi ve yordanamazligi kabul edildiginde, iletisim hizi,
organizasyonlarin yeni bigimleri, degisimin hiz1 ve miktari, yagam boyu 6grenme gereksinimi kiiresellesme
gibi konular kariyer ilerlemesinde kimi aksamalarin olusmasina neden olmaktadir. Bu zorluklarin olugmasini
son ylizyilda insanlarin yasadigindan daha fazla karmasiklik, daha fazla sansa bagli olayin gergeklesmesi
etkilemistir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013:118) Dolayisiyla, bireylerin kariyer gelisimleri boyunca sozii
edilen bu hizli degisimlere ayak uydurabilmesi hem ruhsal, duygusal sagliklar1 yoniinden hem de kariyerleri
acisindan onemli bir durumu gostermektedir (Griffin ve Hesketh, 2003 akt; Siyez ve Belkis, 2016:280)
Kariyer engelleri, bireyin hem kendinden hem de ¢evresinden kaynaklanan ve Kkariyer ilerlemelerini
zorlagtiran “olaylar ya da sartlar” olarak agiklanmaktadir (Kalafat, 2014; Smith, 2004:49; Urbanaviciute vd.,
2016: 12; Punch vd., 2006:225) Kariyer engeli kisinin kariyer tatmin ve durumunu etkileyen giiclii
durumlardir (Bhagat, 1999: 153) Crites (1969) kariyer engellerini icsel (ilgi eksikligi) ve digsal (cinsiyet
ayrimeilig) olmak {izere iki grupta toplamustir ( Ulas ve Ozdemir, 2017:2; Urbanaviciute vd., 2016: 12)
Cinsiyet ayrimeciligi, irksal-etnik ayrimcilik, kisisel ozellikler ve diger faktorlerin (ekonomik problemler,
yeterince iyi notlara sahip olmamak, dili yeterince akici konusamamak, kariyer secimi ile ilgili aile
problemleri, muhtemel igsizlik, diger ilgilerinden dolay1 is ortamina baglanamamak, belirli mesleklere
girebilmek icin gerekli olan fiziksel 6zellikleri tasimamak, gelecekte evlilik plan1 yapmak) 6grencilerin
belirttigi kariyer engelleri oldugu goriilmiistiir (Siiriici, 2011:21). Ulas ve Ozdemir (2018) yili
caligmalarinda boliim seciminde arkadas etkisi, kariyer karar1 verme Oz-yeterligi ve siirekli kaygi
degiskenlerinin iiniversite son sinif dgrencilerinin algiladiklar kariyer engellerini anlamli olarak acikladigi,
aile, 6gretmen etkisi ve akademik not ortalamasi degiskenlerinin ise anlamli olarak agiklamadigi tespit
edilmistir.

Kariyerleri oniindeki engelleri asma konusunda kendine giivenen bireyler kariyer gelecegi hakkinda iyimser
diistincelere sahip olabilecektir (Kalafat, 2012) Kariyer iyimserligi Scheier ve Carver’ a (1987) gore, Kkariyer
planina iligkin beklentilerin ger¢eklesmesinin zor gibi goriinmesine ragmen kariyer gelecegine iliskin pozitif
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bir bakis a¢isina sahibi olmak ve buna bagli olarak hedeflerini gergeklestirmeye yonelik ¢aba iginde olmaktir
(Zorver, 2011: 41) Kariyer iyimserligi, gelecekteki kariyer i¢in iyi sonuglarin beklenmesi tavriyla ilgilidir.
Ayrica, kariyer gelisimi yoniinden iyimser ve pozitif olan ve kariyer planlama gorevlerini yerine getirmekte
rahat hisseden bireyleri karakterize eder. Kariyer uyumlulugu, degisen is sorumluluklarina ve ayni zamanda
kariyer planinin beklenmeyen sekilde degistirilmesi durumunda kararlara hizli bir sekilde uyum yetenegidir
(Gunkel vd, 2013) kariyer uyumlulugu becerisi yasamin ilk donemlerinden itibaren belirlenmektedir
(Hartung vd., 2008) Bu 6zellik bireylerin yasamla basa edebilme yetisidir (Chan ve Mai, 2015:130) ve
deneyimlerle kazanilabilir.

Kariyer uyumlulugu; ilgi, merak, giiven ve kontrolden olusan dort temel tutumdan olusmaktadir (Kalafat,
2014: 170). Kariyer ilgisi kisinin gelecekteki kariyer gelisiminin gergevesi ve yapilanmasini kariyer
tahminlerini ve amaglarim biitiinlestirmesini kapsamaktadir. Kariyer meraki, kisinin is diinyas: ile benligi
arasinda kendine uygun secenekleri kesfetmesini agiklar. Kariyer giiveni kisinin amaclarint gerceklestirmek
icin gereken eylemleri basariyla yerine getirmesinde algilanan yetenegini tanimlar. Kariyer kontrolii bireyin
kariyerini degerlendirme sorumlulugunu tasidigina (Zacher, 2015:76) inanmasiyla iliskilidir (Horst vd.,
2017:132) Kariyer bilgisi, bireylerin is piyasasin1 ve istthdam trendlerini anlama konusundaki algilaridir
(Gunkel vd, 2013) Kariyer engellerini asma 6z-yeterliligine sahip bireylerin kariyer uyumlulugu, iyimserligi
ve Kkariyer bilgisi konusunda daha olumlu diisiinceleri olabilecektir. Kalafat (2014) ¢alismasinda algilanan
kariyer engelleri ile kariyer gelecegi arasinda negatif iliski tespit edilmistir. Siyez ve Belkis (2016) yili
caligmalarinda kariyer iyimserligi ve toplumsal cinsiyet algisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Chan ve Mai (2015) yili calismasinda kariyer uyumu ile kariyer tatmini arasinda pozitif, isten
ayrilma egilimi arasinda ise negatif iligki tespit edilmistir.

Cogu zaman bireylerin en Onemli yasam rolii oOriintiileri siklikla popiiler ya da baskin kiiltiirden
aktarilmaktadir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013:59) ulusal kiiltiir boyutlarindan, belirsizlikten kaginma
boyutu bir toplumun belirsizlikten ne dl¢iide ka¢indigini ifade etmektedir. Belirsizlikten kaginmanin yiiksek
oldugu toplumlarda, orgiit kurallarinin ihlal edilemedigi, hiyerarsik yapilarin ac¢ik oldugu, kurallarin kati bir
sekilde uygulandig1 ve degisime yiiksek duygusal tepki gosterildigi (Hofstede, 1997:36) ve bu toplumlarin
din, teknoloji ve hukuk alanlarin1 genisleterek gerilimle bas etme yontemini gelistirdikleri goriilmektedir
(Hoang, 2008:121) Insanlarin belirsizlikten kaginma egilimleri yiiksekse, yasami kendileri icin daha giivenli
bir duruma getirerek is giivencesini, yazili ve bi¢imsel kurallar1 artirmaya ¢alisacaklardir (Sargut, 1994:120)
Belirsizlikten kaginma boyutu belirsizlige karsi tolerans derecesidir. Boylece, yiiksek belirsizlikten kagian
toplumlar genellikle kural odakli olarak karakterize edilir ve genel olarak bu toplumlar gelecekleri igin plan
yaparlar (Terzi, 2000: 67) Chang (1996)’ a gore, belirsizlikten kacinmanin yiiksek oldugu kiiltiirlerde, kisiler
kendi kariyerleri hakkinda oldukca az iyimser olabilecektir. Belirsizlige toleransi yiiksek olan bireylerin
bilgiyi kullanma, degerlendirme, yorumlama ve iletme becerilerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Terzi,
2000: 67) Kariyer bilgisinin belirsizlikten kagcinma ile pozitif iliskili olacag: farz edilir. Kisinin gelecekteki
kariyeri ile ilgili bilgi toplamasi, giivensizlik duygusunu azaltabilecektir (Gunkel vd., 2013:50) Gunkel
vd.,2013:50” nin ¢aligmasinda belirsizlikten kaginma ile kariyer uyumu arasinda negatif, kariyer iyimserligi
ile pozitif iligki tespit edilmistir. Bu baglamda;

Hipotez la: Algilanan kariyer engellerinin kariyer uyumluluguna etkisinde ulusal kiiltiirin belirsizlikten
kaginma boyutunun aracilik etkisi vardir.

Hipotez 1b: Algilanan kariyer engellerinin kariyer iyimserligine etkisinde ulusal kiiltiiriin belirsizlikten
kaginma boyutunun aracilik etkisi vardir.

Hipotez 1c: Algilanan kariyer engellerinin kariyer bilgisine etkisinde ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma
boyutunun aracilik etkisi vardir.

Eril (masculen) ve disil (feminen) kiiltiirler; toplumdaki cinsiyetlere yiiklenen rolleri ifade etmektedir
(Hoang, 2008:122) Bir toplumda atilganlik, para elde etme ve materyalist egilimler egemen degerler olarak
One cikiyorsa insani degerler arka planda kaliyorsa, bu toplumlarin egemen degerlerinin erkek kiiltiiriinii 6ne
aldig1 sOylenebilir (Sargut, 1994:114) Disil kiiltiirde ise insanlar arasi iliskilere verilen 6nem, yasamin genel
niteligi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Disil 6zelliklerle iliskili kavramlar, sefkatli, merhametli, nazik, sadik,
bagkalarina kars1 duyarlilik olarak ifade edilirken; eril 6zellikler ise, yiikselme tutkusu, egemen ve baskici
tavir ve bagimsizlik olarak 6ne ¢ikmaktadir (Hofstede, 1997:36) Gunkel vd., 2013:50’nin ¢alismasinda eril
kiiltiir ile kariyer uyumlulugu, bilgi ve iyimserligi arasinda pozitif iligki tespit edilmistir.

Literatiirden elde edilen bilgiler 1s181inda asagidaki hipotezler gelistirilebilir:
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Hipotez 1d:Algilanan kariyer engellerinin kariyer uyumluluguna etkisinde ulusal kiiltiiriin erillik boyutunun
aracilik etkisi vardir.

Hipotez le: Algilanan kariyer engellerinin kariyer iyimserligine etkisinde ulusal kiiltiirtin erillik boyutunun
aracilik etkisi vardir.

Hipotez 1f: Algilanan kariyer engellerinin kariyer bilgisine etkisinde ulusal kiiltiiriin erillik boyutunun
aracilik etkisi vardir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Caligmada, tiniversite 6grencilerinin algiladiklar1 kariyer engellerinin kariyer gelecegine etkisi bu etkide
ulusal kiltiir boyutlarindan belirsizlikten kaginma ve erillik boyutunun aracilik roliiniin belirlenmesi
amagclanmustir. Calismanin yontemi baghgr altinda 6ncelikle drneklem, veri toplama yontemi ve dlgeklere
iliskin bilgilere yer verilmistir. Orneklemden elde edilen veriler kullanilarak modele iliskin hipotezler test
edilmistir. Dogrulayici faktdr analizi her bir degiskene yapilmis, sonra degiskenler arasi korelasyonlar tespit
edilmistir. Daha sonra hiyerarsik regresyon analizi ve en son asamada yapisal esitlik modeline (YEM) iliskin
analizler yapilmigtir. Model Sekil 1°de gosterilmektedir:

Erillik
Belirsizlikten \_

Kacinma

Sekil 1: Calismanin Modeli

3.2. Orneklemin Belirlenmesi

Arastirmanin evrenini, Munzur Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Isletme, Kamu Y&netimi ve
Iktisat Ogrencileri olusturmaktadir. Calisma grubu basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir.
Secilen 6grencilere 520 anket dagitilmis, 480 kisiden geri doniis alinabilmistir.

3.3. Veri Toplama Y 6ntemi

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Veri toplamak amaciyla gelistirilen anket
formu 3 boliimden olusmaktadir. ilk boliim, ¢alisanlarin demografik niteliklerini belirlemeye yonelik olarak
gelistirilmistir. Ikinci boliim, algilanan kariyer engelleri dlcegi, ulusal kiiltiir dlcegi, kariyer gelecegi
Olceginden olugmaktadir.

3.3.1. Kariyer Gelecegi Olcegi

Bireylerin olumlu kariyer planlama tutumlarin1 degerlendirmek amaciyla gelistirilen Kariyer Gelecegi Olgegi
(KARGEL) (Rottinghaus, Day ve Borgen, 2005) Tiirk¢e’ye Kalafat (2012) tarafindan uyarlanmistir. Kariyer
gelecegi dlcegi Kariyer uyumlulugu-KU (Career Adaptability), Kariyer iyimserligi-KI (Career Optimism) ve
Algilanan bilgi-AB (Perceived Knowledge of Job Market) olmak iizere 3 alt boyuttan ve 25 maddeden
olusmaktadir. Olgegin giivenirlik katsayilar1 kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarina iligkin
algilanan bilgi alt 6lgekleri i¢in sirasiyla 0,83, 0,82 ve 0,62 ve toplamda 0.88 olarak bulunmustur.

Bu calismada kariyer uyumlulugu alt boyutunda 3 maddenin diisiik faktor yiikiine sahip oldugu tespit
edilmistir. Diislik faktor yiikiine sahip ifadeler analizden ¢ikarilmis ve 22 maddeli 6lgegin faktor ytikleri
0,711 ile 0,827 arasinda oldugu belirlenmistir. Olgegin toplam varyansi aciklama oranmi %64,557 ve
giivenirlik katsayisi kariyer uyumlulugu i¢in 0,886, kariyer iyimserligi 0,808, is diinyasina iliskin algilanan
bilgi i¢in 0,766 olarak hesaplanmistir. Bu analizlerin ardindan Amos paket program ile dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri Tablo 1°de sunulmustur.
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3.3.2. Algilan Kariyer Engelleri Ol¢cegi

Algilanan kariyer engelleri 6lgegi (Siiriicti, 2011) tarafindan gelistirilmis ve 8 faktérden olusmaktadir. Bu
faktorler, cinsiyet ayrimciligi, meslegin gelecegi ve is piyasasi kisitlamalari, meslegin egitiminin ve ¢alisma
kosullarmin zorlugu, yetenek ve ilgi azligr ile ilgili engeller, motivasyon eksikligi ve yetersiz hazirlanma,
tasinma, kisisel problemler ve aile ve cevre etkisi’dir. Olgegin toplamina iliskin i¢ tutarlik katsayis1 ise
0=.92 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada 8 faktorlii orijinal dlgek dogrulayici faktodr analizine gore tek
faktorlii ¢ikmistir. Dogrulayici faktér analizine gore diislik faktor yiikiine sahip 15 madde analizden
cikarilmis ve 18 maddeli faktor yiiklerinin 0,652 ile 0,824 arasinda oldugu belirlenmistir. Faktoriin toplam
varyansi agiklama orani %38,861 ve giivenirlik katsayis1 0,915°tir. Bu analizlerin ardindan Amos paket
progranu ile dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri Tablo 1°de sunulmustur.

3.3.3. Ulusal Kiiltiir Olcegi

Hofstede’in kiiltiirel boyutlarini belirlemeye yonelik olarak kullandig1 6lgegin Wu, 2006 tarafindan gecerlilik
ve giivenilirligi test edilen versiyonu kullamlnustir (Yiiksel, 2013) Olgek, giic mesafesi, kolektivizm, erillik
ve belirsizlikten kaginma olmak iizere dort boyuttan olugmaktadir. Bu dogrultuda, giic mesafesi boyutu 5,
kolektivizm boyutu 6, erillik boyutu 4, belirsizlikten kaginma boyutu ise 5 ifade ile temsil edilmektedir. S6z
konusu 6l¢ek, orijinal 6lgek gibi 5°1i likert tipi skalaya goére dizayn edilmis olup, “(1) Hi¢ Katilmiyorum”,
“(2) Az Katilhyorum”, “(3) Orta Derecede Katiliyorum”, “(4) Katiliyorum”, “(5) Tamamen Katiliyorum”
seklinde derecelendirilmistir. Bu calismada sadece 2 boyut (erillik/disilik, belirsizlikten kaginma) ele
almmustir. Erillik/Disilik 6l¢egindeki yiiksek degerler eril kiiltiiriin; diisiik degeler ise disil kiiltiiriin baskin
oldugunu gostermektedir. Ulusal kiiltiiriin erillik ve disilik boyutu faktor yiikleri 0,428 ile 0,818 arasinda
degisen 5 maddeden olusmaktadir. Olgegin Keiser-Myer-Olkin analiz sonucu 0,84 ve Bartlett testi anlamli
(p=-000) olarak hesaplanmustir. Faktoriin toplam varyansi agiklama oran1 % 61,647 ve giivenirlik katsayisi
0,792°dir. Belirsizlikten kaginma 6lgegindeki yiiksek degerler belirsizlikten kaginma seviyesinin yiiksek,
diisiik degerler ise belirsizlikten kagimnma seviyesinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ulusal kiiltiiriin
belirsizlikten kaginma boyutu faktor yiikleri 0,736 ile 0,952 arasinda degismektedir. Faktoriin toplam
varyansi agiklama oram %50,209 ve giivenirlik katsayisi 0,809’dur. Olgegin uyum iyiligi degerleri Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Olgeklerin DFA Uyum Indeksleri

Kabul Edilir Uyum Indeksleri Iyi Uyum indeksleri AKE UK KG
¥2/sd<5 ¥2/sd<3 4,600 4,790 4,216

GFI >0.90 GFI>0.95 0,842 0,896 0,834

AGFI >0.85 AGFI >0.90 0,882 0,848 0,869

CFI >0.95 CFI >0.97 0,861 0,896 0,858

NFI >0.95 TLI>0.95 0,829 0,849 0,825

RMSEA <0.08 RMSEA <0.05 0,087 0,083 0,106

4. VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR
Tablo 2: Ogrencilerin Kisisel Bilgileri

n %
Cinsiyet kadin 287 59,8
erkek 193 40,2
Yas 18-25 414 86,2
25-35 66 13,8
mezun degil 61 12,7
Baba dgrenim durumu ilkokul me_zunu 129 26,8
ortaokul -lise mezunu 289 60,2
yiiksekokul mezunu 11 2,3
mezun degil 117 24,4
Anne dgrenim durumu ilkokul mezunu 232 48,3
Ortaokul- lise mezunu 131 27,3

Ogrencilerin %59,8’i kadm, %86,2’si 18-25 yasinda, %60,2’sinin babas1 ortaokul mezunu, %48,3’iiniin
annesi ortaokul mezunudur.
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Tablo 3: Puanlarin Betimleyici Istatistikleri

Minimum Maximum Ortalama Std. Sapma Diizey %
KG1 20 46 31,98 5,17 69,52
KG2 9 25 15,40 2,52 61,58
KG3 2 10 5,02 1,78 50,16
UK1 7 25 15,49 3,92 61,97
UK2 8 24 16,61 2,90 69,22
AKE 30 83 59,08 13,78 71,18

Katilimcilarin kariyer uyumlulugu puan ortalamasi 31,98, kariyer iyimserligi puan ortalamasi 15,40, is
diinyasina iliskin algilanan bilgi puan ortalamasi 5,02’dir.Katilimcilarin erillik puan ortalamas1 15,49,
Belirsizlikten kaginma puan ortalamasi 16,61°dir. Katilimcilarin algilanan kariyer engelleri puan ortalamast
59,08 dir.Katilimeilarin kariyer uyumlulugu algi diizeyi %69,52, kariyer iyimserligi alg1 diizeyi %61,58, is
diinyasina iligkin bilgi alg1 diizeyi %50,16’dir. Katilimcilarin erillik algi diizeyi %61,97, belirsizlikten
kaginma alg1 diizeyi % 69,22 dir. Katilimeilarin kariyer engelleri algi diizeyi %71,18°dir.

Tablo 4: Korelasyon Analizi

KG1 KG2 KG3 UK1(erillik) UK2(BK) AKE

r 1 ,416™ ,548"" ,927 -,004 427"
KG1

p ,000 ,000 ,944 ,000 ,000

r 1 ,315™ ,363 -,232™ -,330™
KG2

p ,000 ,456 ,000 ,000

r 1 ,519™ -,253™" -,037
KG3

p ,000 ,000 ,000

r 1 -,132" -,482
UK1

p ,019 ,345

r 1 ,066
UK2

p ,000

r 1
AKE

p

**p<0,01, p<0,05 anlamh iliski var, p>0,05 anlamh iliski yok

Kariyer uyumlulugu ile ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma boyutu (r=-.004, P<0,05) arasinda negatif
iligki vardir. Kariyer uyumlulugu puani ile algilanan kariyer engelleri (r=.-427,p<0,05) arasinda negatif iligki
vardir. Kariyer iyimserligi ile ulusal kiiltiriin erillik boyutu (r=.363, p>0,05) arasinda anlamli iliski
bulunmamustir. Ulusal kiiltiirlin belirsizlikten kaginma boyutu (r=-.232,p<0,05) arasinda negatif, algilanan
kariyer engelleri (r=.-330, p<0,05) arasinda negatif iliski vardir. Is diinyasma iliskin algilanan boyut ile
ulusal kiiltiiriin erillik boyutu (r=.519,p<0,05) arasinda pozitif iliski vardir. Is diinyasima iliskin algilanan
boyut ile belirsizlikten kagmma boyutu ile (r=.-253,p<0,05) arasinda negatif iliski vardir. Is diinyasina iliskin
algilanan boyut ile algilanan kariyer engelleri(r=-.037, p<0,05) arasinda negatif iliski vardir. Ulusal kiiltiiriin
belirsizlikten kaginma boyutu ile erillik/disilik puani (r=.-132, p<0,05) arasinda negatif iliski vardir. Ulusal
kiilttiriin erillik/disilik boyutu ile algilanan kariyer engelleri (r=-482, p>0,05) arasinda anlamsiz iligski vardir.
Ulusal kiiltliriin belirsizlikten kaginma boyutu ile algilanan kariyer engelleri arasinda (r=.066, p<0,05)
anlaml pozitif iliski vardir.
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4.2. Hiyerarsik Regresyon Sonuclari
Tablo 5: Algilanan Kariyer Engellerinin Kariyer Gelecegini Etkilemesinde Ulusal Kiiltiir Boyutlarinin Hiyerarsik

Regresyon Analizi Sonuglari

Model 1 Bagimh Bagimsiz B t p F p R?

, - Sabit 23593 27672 0,000

1 UK1 (erillik) e g S s D9 9537 0244 0,482
, Sabit 17430 24290 0,000

2 UK2 (BK) e o ors o 0000 1,364 0,000 0,004

Model 2 UK2 = 17,430 0,014 x AKE

3 KGI(uyumluluk) iﬁ‘fg 4&3’292 333635 8888 70120 0,000 0,427

4 KG2(iyimserlik) iﬁ‘fg 13328 36?%3? 8888 31,029 0,000 0,109
— Sabit 473 10732 0,000

5 KG3(bilgi) e o0 Opee o 0,037 0,431 0,001

Model 3 KG1 = 41,452 — 0,049 x AKE KG2 = 18,969 — 0,060 X AKE

Sabit 7.382 6.479 0,000
, AKE 0019 2060 0,030

3 KGLymlk) | qiSne Do atgss oogp 523 0000 0,876
UK2(BK)  -0227  -6236 0,000
Sabit 10,086 7,280 0,000
, N AKE 0029 2759 0,006

4 KG2(yimserlik) St 0507 Seor D00 3L0% 0000 0,230
UK2(BK)  -0230  -5202 0,000
Sabit 0021 1,066 0,287
, - AKE 0045 6910 0,000

5 KG3(bilgi) UKi(erilliky 0304 13111  o0oo0 08404 0312 0,397
UK2(BK)  -0087  -3154 0435

KG1=7,382- 0,019 x AKE + 1,277 x UK1 - 0,227 x UK2
KG2 =10,086- 0,029 x AKE + 0,207 x UK1 -0,230 x UK2
KG3 =-0,921-0,045 x AKE + 0,304 x UK1 - 0,087 x UK2

UK1: Erillik/Disilik, UK2= Belirsizlikten Kaginma

Ulusal kiiltiir boyutlarinin araci etkisi hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir. Bu analizde (Baron &
Kenny, 1986: 116) 1. Bagimsiz degisken, arac1 degiskeni etkilemeli 2. Bagimsiz degisken, bagimli degisken
iizerinde etkili olmali 3. Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskiye aract degiskenin girmesi
ile birlikte bagimsiz degiskenin katsayisinda azalma goriiliirse aracilik etkisinden bahsedilir. Buna gore; 1)
Algilanan kariyer engelleri, erillik, belirsizlikten kaginma boyutu iizerinde etkili olmalhidir 2) Algilanan
kariyer engelleri, Kariyer gelecegi boyutlar1 iizerinde etkili olmalidir 3) Belirsizlikten kaginma ve erillik
ikinci adimdaki regresyon analizine dahil edildiginde, Algilanan kariyer engellerinin, Kariyer gelecegi
boyutlart iizerindeki regresyon katsayisi diiserken, araci degiskenlerin erillik ve belirsizlikten kaginma
boyutlarmin da kariyer gelecegi ilizerinde anlamli bir etkisi olmalidir. Bu sonuglarin analiz edilmesi ile
birlikte;

Model 1’de Algilanan kariyer engellerinin araci degisken olan ulusal kiiltiir lizerindeki etkisi incelenmistir.
Analiz sonucuna gore algilanan kariyer engelleri (f=0.137) erillik boyutu tizerinde (p>0.05) anlamli etkisi
bulunmamaktadir. Algilanan kariyer engellerinin (f=0,014), ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma boyutu
arasinda pozitif (p<0,005) anlaml etkisi bulunmaktadir.

Model 2’de algilanan kariyer engelleri (=-0,049) kariyer gelecegi boyutlarindan kariyer uyumlulugu
tizerinde negatif yonde etkisi (p<0,05) anlamli etkisi bulunmaktadir. Algilanan kariyer engelleri ($=-0,060)
kariyer gelecegi boyutlarindan kariyer iyimserligi lizerinde negatif yonde (p<0,05) anlamli etkisi
bulunmaktadir. Algilanan kariyer engelleri (3=0,005) kariyer gelecegi boyutlarindan is piyasasina iligkin
algilanan bilgi boyutu iizerinde yonde (p>0,05) anlamli etkisi bulunmamaktadir.

Model 3’te algilanan kariyer engelleri aracilik etkisi arastirilan ulusal kiiltlir boyutlarindan belirsizlikten
kag¢inma ile birlikte analiz edilerek bu degiskenlerin kariyer gelecegi boyutlarindan kariyer uyumlulugu
iizerindeki etkisine bakilmis, algilanan kariyer engellerinin kariyer gelecegi uyumluluk boyutu iizerindeki
etkisinin devam ettigi ancak beta katsayisi (f=-0,049)’dan -0.019’a diigsmiistiir. Bununla birlikte belirsizlikten
kaginma boyutunun kariyer gelecegi uyumluluk boyutu (p< 0.05) lizerindeki etkisinin ise devam ettigi
gorlilmiistiir.
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Bu sonuca gore algilanan kariyer engellerinin kariyer gelecegine etkisinde ulusal kiiltiiriin belirsizlikten
ka¢inma boyutu kismi olarak aracilik etmektedir. Model 3’te algilanan kariyer engelleri aracilik etkisi
arastirilan ulusal kiiltiir boyutlarindan belirsizlikten kaginma ile birlikte analiz edilerek bu degiskenlerin
kariyer gelecegi boyutlarindan kariyer iyimserligi {izerindeki etkisine bakilmis, algilanan kariyer engellerinin
kariyer iyimserligi lizerindeki etkisinin devam ettigi ancak beta katsayisi (B=-0,060)’dan -0.029’a diismiistiir.
Bununla birlikte belirsizlikten kaginma boyutunun Kariyer iyimserligi (p<0.05) tizerindeki etkisinin ise
devam etigi goriilmiistiir. Bu sonug, algilanan kariyer engellerinin ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma
boyutu ile kariyer gelecegi boyutlarindan kariyer iyimserligi arasinda kismi araci etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Hipotez 1a, Hipotez 1b, kabul edilmistir; Hipotez 1c, Hipotez 1d, Hipotez le, Hipotez 1f
reddedilmistir.

Coklu regresyon analizine dayanarak yapilan aracilik testinden sonra yapisal esitlik modellemesi yapilmustir.

-35 25

DO @ © D@ BGRDE®
’:
kg1] [kg2] [ka3] [ko4| [ka5| (ko] |ka7] [kg8] kgtd kg1
70\ 69158 /55 ng 755\ B 67 46 42

cleicicle ORQEO@

39

Sekil 2: YEM Analizi I¢in Path Diyagrami
4.3. Yem Analizi Sonuglari

Calismada YEM analizi ile asagidaki model test edilmis ve sonuglardan anlamli olan etkiler tabloda
belirtilmistir.

Tablo 6: Degiskenler Arasindaki Standardize Regresyon Katsayilari

Etkilenen Etkileyen Katsay1 Std. Hata p Kabul Durumu
U.K.1(erillik) <--- AKE. 0,065 0,043 0,349 RED

U.K.2(BK) <--- AKE. -0,062 0,040 0,000 Kabul
K.G.2 <--- AK.E. -0,684 0,048 0,000 Kabul
K.G.1 <--- A.K.E. -0,947 0,052 0,000 Kabul
K.G.3 <--- A.K.E. -0,119 0,036 0,029 Kabul
K.G.2 <--- U.K.1(Erillik) 0,191 0,061 0,156 Red
K.G.3 <--- U.K.1(Erillik) 0,488 0,069 0,345 Red
K.G.1 <--- U.K.1(Erillik) 0,275 0,052 0,000 Red
K.G.3 <--- U.K.2(BK) -0,629 0,078 0,342 RED
K.G.1 <--- U.K.2(BK) -0,354 0,057 0,000 Kabul
K.G.2 <--- U.K.2(BK) -0,546 0,080 0,000 Kabul
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YEM grafiginde degiskenler arasi yollardan elde edilen katsayilar tabloda goriilmektedir. Algilanan kariyer
engelleri, ulusal kiiltiiriin erillik boyutunu etkilememektedir (p>0,05). Algilanan kariyer engelleri ulusal
kiilttirtin belirsizlikten kaginma boyutunu negatif etkilemektedir (B=-0,062) (p<0,05)

Algilanan kariyer engelleri, kariyer geleceginin kariyer uyumlulugu (B=-0,947), kariyer iyimserligi (B=-
0,684), Is piyasasma iliskin algilanan bilgi (B=-0,119) boyutlarin1 negatif etkilemektedir (p<0,05). Ulusal
kiiltiiriin erillik boyutu, kariyer geleceginin, kariyer iyimserligi (B=0,191), kariyer uyumlulugu boyutunu
(B=0,275) pozitif etkilemektedir (p<0,05) , is piyasasina iliskin algilanan bilgi (B=0,488) (p>0,05)
boyutlarin1 anlaml etkilememektedir.

Ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma boyutu, kariyer geleceginin, kariyer uyumlulugu (B=-0,354), kariyer
iyimserligi (B=-0,546), boyutlarin1 negatif etkilemektedir (p<0,05) is piyasasina iliskin algilanan bilgi (B=-
0,629) boyutlarimi etkilememektedir (p>0,05)

Algilanan kariyer engellerinin kariyer gelecegi boyutlarindan kariyer iyimserligini etkilemesinde
belirsizlikten kaginma istatistiksel olarak anlamli aracilik etmektedir. Sobel testi sonuglari incelendiginde
(z=3,313; p<0,05). Algilanan kariyer engellerinin kariyer gelecegi boyutlarindan kariyer uyumlulugunu
etkilemesinde belirsizlikten kaginma istatistiksel olarak anlamli aracilik etmektedir (z=2,142; p<0,05).

Tablo 7: YEM Modelinin Uyum indeksleri

Kabul Edilir Uyum indeksleri Iyi Uyum indeksleri YEM
¥2/sd<5 ¥2/sd<3 4,868

GF1>0.90 GFI >0.95 0,678

AGFI >0.85 AGFI >0.90 0,683

CFI >0.95 CFI >0.97 0,699

TLI >0.90 TLI >0.95 0,666

RMSEA <0.08 RMSEA <0.05 0,082

5. SONUC VE ONERILER

Bireyin algiladig1 engel sayis1 azaldikga, kariyer gelecegi hakkinda daha iyimser diisiincelere sahip oldugu
ve uyum giiciiniin yiikseldigi soylenebilir. Kariyerleri 6niindeki engelleri asma konusunda kendine giivenen
ve gelecegi hakkinda iyimser diisiincelere sahip bireylerin, kariyer ile ilgili daha fazla amag belirledikleri
goriilmektedir. Calismada Ogrencilerin kariyer gelecegi algilarinda kiiltiir boyutlarindan erillik ve
belirsizlikten kaginmanin olumsuz etkisinin olacagi varsayilmistir. Bu baglamda tniversite 6grencilerinin
giinimiizdeki degisimlerin de etkisiyle mesleki gelecekleri ile ilgili engellerinin kariyer gelecegi algilarina
etkisi bunda ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kaginma ve erillik boyutunun 6nemli bir agiklayict olup olmadigi
aragtirmanin temel konusudur. Calismada algilanan kariyer engelleri degiskeni ile kariyer gelecegi degiskeni
arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Elde edilen bu bulgulara gore bireyin algiladigi engel sayisi
azaldikca, kariyer gelecegi hakkinda daha iyimser diisiincelere sahip oldugu ve uyum giicliniin yiikseldigi
sOylenebilir. Yapilan ¢aligmalarda da benzer bulgular yer almaktadir (Kalafat, 2014, Siiriicii, 2011) Kariyer
engelleri, bireyin hem kendinden hem de ¢evresinden kaynaklanan ve kariyer siirecini zorlastiran olaylar ya
da sartlar” olarak acgiklanmaktadir (Swanson ve Woitke, 1997 akt; Kalafat, 2014) Cinsiyet ayrimcilig1, irksal-
etnik ayrimeilik, kisisel ozellikler ve diger faktdrlerin (ekonomik problemler, yeterince iyi notlara sahip
olmamak, dili yeterince akict konusamamak, kariyer secimi ile ilgili aile problemleri, muhtemel issizlik,
diger ilgilerinden dolay1 is ortamina baglanamamak, belirli mesleklere girebilmek i¢in gerekli olan fiziksel
ozellikleri tasimamak, gelecekte evlilik plan1 yapmak) oOgrencilerin belirttigi kariyer engelleri oldugu
gorlilmistiir (Suriici, 2011:21) Algilanan kariyer engellerinin ulusal kiiltlir boyutlarindan belirsizlikten
kaginma boyutu ile birlikte kariyer gelecegi algisina kismi olarak aracilik ettigi, erillik boyutunun ise aracilik
etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Hofstede’in belirsizlikten kaginma boyutu; yetersiz verilerin oldugu,
degisimin hizinin ve boyutunun tahmin edilemedigi durumlarda hissedilen endiseyi ifade ederken (Onciil
vd., 2016) ozellikle isgiicii piyasasi kosullarindaki risklerin yarattigi belirsizlikler 6grencilerin kariyer
iyimserligini azaltabilmektedir. Caligmada ¢ikan sonuglarda, bunu desteklemektedir. Bir baglamda
ogrencilerin belirsizlik algisi kariyer gelecegi algilarini azalttigi sdylenebilir.

Munzur {iniversitesi insani ve sosyal sorunlar uygulama merkezi ve kadin ¢alismalar1 toplumsal cinsiyet
uygulama merkezlerini biinyesinde bulundurmaktadir. Bu konu yeni ve gelismekte olan {iniversite i¢in 6nem
arz etmektedir. Fakat bu merkezlerin yeni kurulmas: sistemsel sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Heniiz
konuyla ilgili yeterli ¢alismalarin yapilmamasi ve bu merkezleri yonlendirecek yoneticilerin azligi bu
merkezlerin sikintilarinin basinda gelmektedir. Toplumsal cinsiyet uygulama merkezinde 6zellikle kadin
ogrencilerin is-aile yasam dengesini saglayabilmelerinde psikolojik destekle yonlendirilmeleri grencilerin
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kariyer gelisimleri tizerinde dogrudan etkili olabilecektir. Bu baglamda; 6grencilerin kariyer tercihlerinde
etkin ve dogru kararlar verebilmeleri ve kariyer yollarini planlarken destek almalarini saglayacak birimlerin
etkinliginin artirilmasi 6grencilerin kariyer gelisimlerini dogrudan etkileyerek gelecekteki kariyer degerlerini
belirlemelerinde 6nemli bir katalizor olacag: sdylenebilir.
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