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OZET

Bu aragtirmanin amaci; meslege yeni baslayan dgretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlar belirlemek ve bu sorunlarin tistesinden
gelebilmek igin olasi ¢6ziim yollarini ortaya koymaktir. Bu
aragtirma nitel aragtirma yaklasimi gercevesinde olgubilim
deseni kullanilarak diizenlenmistir. Aragtirmanin galisma grubu
olgiit 6rneklem teknigi kullanilarak belirlenen 31 gretmenden
meydana gelmektedir. Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak elde edilmigtir. Toplanan bu veriler
betimsel analiz teknigi ile ¢6ziimlenmigtir. Katilimcilar
karsilastiklar1 sorunlar; velilerin okula- 6grencisine ilgisiz ve
Ogrencilerin amagsiz oldugu, bazi Ogrencilerin temizlik
eksikliginin oldugu, iiniversitede alinan uygulamali egitimin
yetersiz oldugu, Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki
materyalin eksik oldugu, ilge Milli Egitim Midirliigiinde
(MEM) gorevli yoneticileri ile iletisim sorunlart oldugu ve bazi
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 yerde arag bulmada zorluklar
seklinde siralamuslardir. Ayrica katilimcilar  6gretmenlerin
karsilastiklar1 bu sorunlara yonelik aday ogretmenlerin lisans
egitiminde aldiklar staj siiresinin arttirilmasi ve stajlarin sadece
merkezde bulunan tek bir okulda degil aym1 zamanda farkli
birka¢ okul ve kdy okulunda gerceklestirilmeli gibi birtakim
dikkat c¢ekici Onerilerde bulunmuslardir.  Arastirmacilar,
Ogretmenlerin bu sorunlarinin iistesinden kisa siire igerisinde
gelinmemesi durumunda Ggretmenlerin - mesleklerinin ilk
yillarinda mutsuzluk-tiikenmislik sendromu yasayacaklart ve
sonug olarak yetismis insan giicii kayb1 yaganacagi sonucuna
ulasmuslardir.

Anahtar kelimler: Aday 6gretmen, problem, ¢6ziim

1.GIRIS

ABSTRACT

The aim of this study are twofold; 1) to determine the problems
faced by novice teachers and 2) to offer some possible solutions
for overcoming these determined problems. This research has
been organized by phenomenological research design within the
framework of qualitative research approach. The study group of
this research consists of 31 teachers determined by the criterion
sampling technique. The data has been collected by semi
structured interview form. All collected data has been analyzed
by descriptive analysis technique. The participant teachers
express that they have faced the following problems in their
profession: parents are uninterested in school-students and
students are purposeless, some students lack of cleanliness,
applied education at university is insufficient, lack of enough
materials in schools, communication problems with their
administrators in the District Directorate of National Education
(MEM), and having difficulty in finding a vehicle to their
school. In addition, the participants offer some remarkable
suggestions such as increasing the internship period of
prospective teachers in undergraduate education and the
internships should be carried out not only in a single school in
the center, but also in several different schools and village
schools. The researchers concluded that if these problems of
teachers are not overcome in a short time, teachers will
experience unhappiness-burnout syndrome in the first years of
their profession; as a result, there will be a loss of trained
manpower.

Keywords: Novice teacher, problem, solution.

Ulkelerin ilerlemesinde bir lokomotif gérevini iistlenen kuruluslarm baginda egitim kurumlar1 gelmektedir.
Okul oncesinden yiiksekdgretime kadar bu kurumlarin kendisini siirekli yenilemesi ve gelistirmesi
gerekmektedir. Cocuklarin bilingli, tiretken ve iyi bir insan olmasi, gerekli olan bilgiyi, beceriyi kazanmasi
iyi bir egitim sayesinde gergeklesmektedir (Ozcan, 2011). Bu gergeklik géz &niinde bulunduruldugunda,
egitim kurumlarmin saglikli bir sekilde islevlerini yerine getirmesinde en Onemli role sahip olan
ogretmenler ayr1 bir neme sahiptir (Bayar, 2014). Erdemir’e (2007) gore, 6gretim programlarinda mevcut
kazanmimlarin verilmesinde Ogretmene biiyiik gorevler diismekte ve bu nedenle karsilastiklari sorunlar
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¢oOzebilen, iyi egitim veren Ogretmenlerin yetistirilmesi zaruri olmaktadir. Nihayetinde ogretmenler
tiniversitelerde egitim goriip ¢esitli sinavlardan gegtikten sonra 6gretmenlik meslegine atanmaktadirlar.

Ogretmenler mezun olduktan sonra gogunlukla kamuda gorev yapmak istemektedirler. Ancak, dgretmen
adaylarindan gesitli sinavlardan gegerek basarili olanlar kamuya atanma sansini elde etmektedirler. Basaril
olan 6gretmenlerin kamuya atanmasi ekseriyetle daha az gelismis yerlerdeki okullara olmaktadir. Goreve
yeni baglayan 6gretmenlerden 6zellikle de sinif 6gretmenlerinin ilk gorev yeri tasradaki okullara olmaktadir
(Korkmaz, Saban ve Akbasg, 2004). Bu yerlerde 6gretmenler cesitli sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Bu
sorunlar yiiziinden O6gretmenler bir an O6nce buralardan gitme egilimi gostermektedirler. Jhonson ve
Birkeland (2003) 6gretmenlerin tayin istemesinin sebeplerini; uygun ders gérevlerinin verilmeyisi, yeterli
programin olmayisi, 6grenci disiplinsizligi, meslektas paylasiminin yetersizligi ve okul yoneticilerinin
kendilerine saygisiz davranmalari seklinde siralamaktadirlar (Akt. Korkmaz, Saban ve Akbas, 2004)
Bilhassa degisik bir kiiltiiriin igerisinde yasama, sosyal faaliyetlerin kisithi olmasi, giivenlik, ulagim ve
maddi yetersizligin baskin olmasi meslege yeni baslayan Ogretmenlerin okuluna karsi bir sahiplenme
duygusunun 6niine gegmektedir (Giivendir, 2017).

1.1.0gretmenlik Meslegi

Gilinlimiizde bir¢ok alanda ciddi gelismeler yasanmaktadir. Bilginin iiretilmesi ve aktarilmasi baglaminda
egitim alaninda da cesitli ilerlemeler goriilmektedir. Bu baglamda, okullardaki egitim-6gretim gorevini
iistlenen 6gretmenlerin 6nemi daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’na (1973) gore
“Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegi” olarak ifade edilmektedir. Ciiceloglu ve Erdogan’a (2015) gore 6gretmen, eski ¢aglarda egemen
ziimrelerin ¢ocuklarina okuma-yazma ve konusma gibi kazanimlari veren, beceri ve niteliklere sahip
bireyler yetistiren kisidir. Ogretmen geleneksel siniflarda bilgiyi 6grenciye aktaran, dgrencinin 6grenmesini
destekleyici dogru cevaplar arastiran kisidir (Yalginkaya, 2002). Ancak giiniimiiz 6gretmeni 6grencileri ile
etkilesim icerisinde olan, onlarin duygu, diisiince ve degerlerini 6nemseyen bir kisi haline gelmistir (Cam
ve Ustiin, 2016; Ustiin, 2007; Yalginkaya, 2002).Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifa ederler. Ogretmenler g¢agdas diinyanin gerekleri
dogrultusunda kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir. Yalginkaya (2002) cagdas
ogretmenlerin 6zelliklerini agagidaki gibi siralamistir:

Ogrencileri yaratici diisiinmeye sevk eder ve onlarin fikirlerini degerli goriir.

Ogrenci talepleri geregi dersin igeriginde ve yontemlerinde revizeler yapar.

Ogrencilerinin neyi bilip neyi bilmedigi konusunda bilgi sahibidir.

Sinifta 6grencileriyle etkili iletisim kurar.

Ogrenciler dgretmenlerine rahatlikla sorular ydnetir.

Ogrencilerinin meraklarini canli tutmak igin devamli yéntem degisikligine gider.
v" Ogrencilere kendi 6grenme yontemlerini gelistirmelerinde kilavuzluk yapar.
1.2.08retmen Yetistirme

Okullagmanin toplumsal ve ekonomik bakimdan gelismenin bir gerekliligi olarak goriildiigii donemlerde
dgretmenler herkesin sahip olmadig: bilgiyi bir gii¢ olarak ellerinde tutmuslardir (Celik ve Ustiin, 2017;
Ozcan, 2011). Ancak giiniimiizde kitle iletisim aclarinin akil almaz gelisimi neticesinde bu durumun
gerceklesmesi zora girmistir. Ogrencileri egitecek olan dgretmenler dncelikle degisen diinya kosullarina
ayak uydurmayi bilmeleri gerekmektedir. Bir egitim sistemi igerisinde her sey miikemmel olabilir ancak;
dgretmenin yetersiz olmasi 6grenci agisindan olumsuz bir durumdur. Onemli olan dgretmenin dgrencisine
bilgiyi elde etme yolunu 6gretmesidir. Bu baglamda, en biiyiikk gorev Ogretmenlere ve dolayisiyla bu
Ogretmenleri yetistiren kurumlara diismektedir.

[Ikogretim ve Egitim Kanunu’nda (1961) “Ogretmenler kanunlarla veya Cumhurbagkanligi
kararnameleriyle kendilerine verilen islerden baska, meslek dist herhangi bir gorevle yiikiimli
tutulamazlar.” seklinde bir ifade bulunmaktadir. Ayrica Milli Egitim Temel Kanunu’na gore (1973)
ogretmenlik meslegi “Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir. Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri icin, hangi 6gretim kademesinde
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olursa olsun, 6gretmen adaylarinin yiiksekogrenim gormelerinin saglanmasi esastir...”. EK olarak aday
Ogretmenlige atanabilmek i¢in; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48. maddesinde sayilan sartlara
ek olarak cesitli sartlar so6z konusudur. Tiim bu hukuki metinler 6gretmenlik meslegini ve 6gretmenlerin
yetistirilmesini yasal dayanaklarla teminat altina almistir.

Ilgili literatiire goz atildiginda dgretmenlerle ilgili oldukca fazla sayida ¢alisma olmasina ragmen meslege
yeni atanan O0gretmenler ile ilgili calismalarin sayisi literatiirde sinirlt sayida bulunmaktadir (Abazaoglu,
Yildinnm ve Yildizhan, 2016; Bulut ve Coskun, 2018; Erdemir, 2007; Korkmaz, Saban ve Akbasli, 2004;
Oztiirk, 2016; Palavan ve Goger, 2017; Tosun ve Filiz, 2017). Bu calismalara gore, 6gretmenler atandiktan
sonra birgok problemlerle karsilasmakta ve bu problemlerle bas etmesini 6grenmeleri gerekmektedir. Bu
baglamda, ilgili arastirmanin géreve yeni atanan ya da atanacak 6gretmenlere 151k tutacagi ve alana katki
saglayacagi disiiniilmektedir.

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; meslege yeni baslayan 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlart belirlemek ve bu
sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in olasi ¢oziim yollarim1 ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki arastirma sorularina yanit aranmaistir.

1. Goreve yeni baglayan d6gretmenlerin sorunlar1 nelerdir?
2. Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin karsilastiklar: sorunlarin ¢éziimiine yonelik neler yapilabilir?
2.YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma yaklagimi cergevesinde olgubilim desenine goére diizenlenmistir. Nitel
calismalarda arastirmaci, tizerinde ¢alisilan veya ¢aligilmasi istenen bir konu ile ilgili bireylerin sahip
olduklart deneyimleri irdeleyerek, onlarin duygu, diisiince ve hislerini anlamaya g¢aligmaktadir (Ekiz,
2003). Nitel arastirma, bir konunun kesfedilmesi gerektiginde, kolay olarak olgiillemeyen degiskenlerin
belirlenmesinde ve kisilerin seslerinin duyulmasinda, karmasik bir konunun ayrintili bir sekilde ifade
edilmesinde kullanilir (Creswell, 2013; Cev. Budak ve Budak, 2016).

Nitel arastirma yaklagimi desenlerinden olan olgubilim deseni, kisilerin farkinda olduklart ama derin bir
anlayiga sahip olmadiklari olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simgek, 2018). Creswell’e (2013) gore
olgubilim birka¢ kisinin bir olgu ya da kavram hakkindaki yasanmis deneyiminin ortak ismidir (Cev.
Aydin, 2016).

2.1.Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, amagl 6rneklem yontemlerinden olgiit 6rneklem teknigine gore segilen 31
katilimcidan meydana gelmektedir. Olgiit 6rneklem onceden belirlenmis birtakim kriterleri karsilayan
durumlarin ¢aligilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Calismada o6lgiit olarak kamuda g¢aligan 6gretmenler
igerisinden aday 6gretmen olma kriteri goz 6niinde bulundurulmustur.

2.2.Veri Toplama Araci

Caligmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu konuyla ilgili hem sabit segenekli hem de derinlemesine cevap arayan sorularin yer aldigi
bir goriisme formudur (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017). Sorular1 énceden
hazirlanan bu nitel veri toplama tekniginde; sorular kismi olarak bir esneklik saglamakta ve sorularin tekrar
diizenlenmesine olanak vermektedir (Ekiz, 2009). Arastirmacilar tarafindan literatiir taramasi yapilarak
toplam 12 sorunun yer aldigi form hazirlanmistir. Hazirlanan bu sorular alaninda uzman iki &gretim
iiyesince incelenmis ve gelen doniitler dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir. Sonrasinda form, sorularin
anlagilirh@ acisindan iki aday 6gretmene okutulmus ve bu 6gretmenlerden gelen geribildirim neticesinde
yar1 yapilandirilmig goriisme formuna son hali verilmistir.

2.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmacilar dncelikli olarak aday 6gretmenlerle 6n gériisme yaparak arastirmanin amaci konusunda bilgi
paylasiminda bulunmuslar ve goriisme formunun bir 6rnegini takdim etmislerdir. Daha sonrasinda, aday
ogretmenlerin belirledikleri tarinte ve kendilerini rahat hissettiklerini ifade ettikleri gorev yapmakta
olduklar1 okula giderek okul yonetiminin de bilgisi dahilinde goriigme gergeklestirmiglerdir. Her bir
goriisme yaklasik olarak 30 dakika siirmiistiir.
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2.4.Gegerlilik ve Giivenirlilik

Nicel arastirmalarda gegerlilik; hazirlanan bir testin 6l¢gmek istedigi 6zelligi dlgebilmesiyle iligkilidir ama
nitel aragtirmada gecerlilik; c¢alisilan olay ya da olgu ile ilgili biitiinciil bir resim ortaya koymak amaciyla
verilerin g¢esitli metotlarla (meslektas ve katilimci teyidi gibi) teyidinin yapilmasidir (Yildirim ve Simsek,
2018). Arastirmacilar agiga kavusturulmak istenen olguyu oldugu haliyle ortaya koymay1 hedeflemektedir.
Bu nedenle calismada aday Ogretmenlerin goriislerine dogrudan yer verilmistir. Nitel yaklasima gore
desenlenmis bir arastirmada betimsel analiz yapilirken dogrudan alintilara yer verilerek gegerlilik
saglanmaya calisilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Nitel arasgtirmada i¢ giivenirlik gozlem ve goriisme sirasinda gozlemciler arasindaki farkin minimum
diizeye indirilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu ¢alismanin analizi yapildiktan sonra alaninda uzman
iki Ogretim iyesine incelemesi igin verilmis ve gelen doniitler dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Béylece verilerin analizinde giivenilirlik saglanmaya ¢aligilmistir.

2.5.Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler betimsel analiz teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Betimsel analiz, elde
edilen verilerin 6nceden tespit edilen konu ve temalara gore yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Arastirmacilar tarafindan konu ile ilgili literatiir taramasi yapilarak katilimeilarin yanitlarn da géz dniinde
bulundurularak cesitli temalar belirlenmistir. Ardindan yapilan bu analizler alaninda uzman iki 6gretim
tiyesine incelemesi igin verilmis ve gelen uyarilar dogrultusunda temalara son hali verilmistir. Elde edilen
bu temalara gore toplanan veriler analiz edilmistir.

3.BULGULAR

Bu boliimde katilimeilarin demografik bilgileri ve arastirma sorulari ile ilgili bulgulara yer verilmistir.
Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f % Okulun Bulundugu Yer f %

Kadin 24 77 Koy-Belde 26 84

Erkek 7 23 Ilce Merkezi 5 16
Toplam 31 100 Toplam 31 100

Tablo 1 incelendiginde katilimeilarin % 77 ile gogunlugunun kadin 6gretmen oldugu goériilmektedir. Ayrica
katilimcilarin % 84 ile ¢ogunlugunun koylerde ve beldede gorev yaptigi goériilmektedir. Bu durum
aragtirmanin yapildig1 yerin ekseriyetle kirsal yer oldugunu ortaya koymaktadir.

3.1. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Sorunlar

Arastirmacilar, ¢aligmanin 1. sorusuna “Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin sorunlart nelerdir?” yanit
aramistir. Buna gore katilimcilar sorunlari; 1. veli, 2. 6grenci, 3. 6gretmen yeterliligi, 4. materyal eksikligi,
5. ilge MEM ile iletisim sorunu, 6. ulasim sorunu ve 7. temizlik sorunu olarak siraladiklar1 goriilmistiir.
Katilimcilar ¢aligma sorularina yanit verirken bir soru ile ilgili birden fazla sdyledikleri yanitlar kayit
edilmistir. Tablolarda frekans ve ylizde olusturulurken ilgili temay1 dile getiren 6gretmen sayisi toplam
katilimc1 6gretmen sayisina bdliinerek bulunmustur.

Tablo 2. Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Sorunlar

Sira  Tema f %  Dogrudan Alintilar

Veli 27 87 "....lgesinde velileri ¢ok ilgisiz gérdiim. Veli toplantilarina katilmiyorlar, okul ile
birlik icerisinde degil..." (K3)
:"...Yasadiklar1 hayattan farkli yasantilar oldugunun, daha rahat yasamanin farkinda
degiller. Hayalleri yok! Taptaze beyinlerde negatif kabullenmislik var..." (K4)
Ogretmen 84 "...Ogretmenligin ilk baglarmda kendimi ¢ok zayif, bos hissettim ve su karara
Yeterliligi vardim: Bir 6gretmen kendini siirekli yenilemeli ve gelistirmeli" (K7)
Materyal Eksikligi 81  "Kdylerimizde bazi teknolojik aletler yeterli olmamaktadir...” (K11)
filce MEM ile "l ve ilge MEM'in en 6nemli sorunu okullarla yeterince iletisim kurmamasidir..."
L 45
[letisim Sorunu (K13)
“Okulum merkeze uzak, iletisim, evrak problemlerinin yasanmasina sebep oluyor.”
(E8)
Temizlik Sorunu 6  "...0z bakim ve gevre temizligine kars1 olumsuz tutumlanidir..." (E7)
Toplam

Ogrenci 27 87

Ulagim Sorunu 19
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Tablo 2 incelendiginde goreve yeni baslayan Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlari; %87 veli, %87
ogrenci, %84 ogretmen yeterliligi, %81 materyal eksikligi, %45 ilce MEM ile Iletisim Sorunu, %219
ulasim sorunu ve %6 ile temizlik sorunu olarak gordiigii ortaya ¢ikmustir.

3.1.1. Veli

Calismada bulunan bazi 6gretmenler velilerin 6grencisine yeterince ilgilenmedigini belirtmistir. Bunlardan
bazilart;

“Veliler ogrencilerle ilgilenmiyorlar...” (El), “Velilerimiz genellikle bizlere egitim a¢isindan

yardimct olmuyorlar. Cocuklarini evden uzaklastirmak icin okula génderiyorlar. Veli profili
olarak genellikle zorunlu ogretim igin okula goénderme durumu mevcut...” (E2),
“...ilgisizlik...onlarin ilgi, istek ve ihtiyaglarim dikkate almamalart...” (K14) seklindedir.

3.1.2. Ogrenci
Caligmaya dahil olan baz1 6gretmenler; 6grencilerin ilgisiz oldugundan yakinmistir. Bunlardan bazilari;

“Veliler ¢ok ilgisiz, ¢ocuklart kdyde, kdy isleriyle ¢ok mesgul dolayisiyla derslerine de
yeterince zaman ayiramiyorlar...” (K9) , “Ogrencilerde sorun, hedeflerinin farkina
varamamalaridir... ”(K7), “....daha ¢ok ogrencinin okula ve derslere umursamaz tavridir.
Ders arag gere¢ kullamimindaki yetersizlikleri, 6z bakim ve ¢evre temizligine karsi olumsuz
tutumlari...” (E7) seklindedir.

3.1.3. Ogretmen Yeterliligi

Caligmaya dahil olan bazi Ogretmenler iiniversitede alinan egitimin yeterli olmadigindan séz etmistir.
Bunlardan bazilari;

“Universitenin egitimi ¢ok genel olmakta yani her égrenci iyi olarak okula gelmekte égretmen
sadece dgrencinin 6gretimi ile ilgili ders islemektedir seklinde genel yargilar bulunmaktadir.
Ancak her bir ogrencinin farkli oldugu, hazirbulunusluklarimin aym olmadigr ....pek
anlatilmamaktadir.” (K5), “...Sunu anladim ki aldigimiz egitim, her seyi tam olan okullar
icinmis. Sanki pilot okullara gore egitim almisiz...” (K4), ‘“Yasamilan c¢evre, kiiltiir ve
ambiyansin farkli olmast iiniversitede elde ettigimiz teorik bilgilerle celismektedir...” (E6)
seklindedir.

3.1.4. Materyal Eksikligi

Caligmaya dahil olan bazi 6gretmenler gorev yaptiklart okulda materyal eksikligi oldugundan sz etmistir.
Bunlardan bazilari;

“Ara¢ gere¢ maalesef biiyiik sorunlardan biri. Ciinkii okullarda laboratuvar yok.
Malzeme sikintist var. Bu da egitim ogretimi olumsuz etkiliyor...” (K4), “Okullarimizda akill
tahtalarm  kurulumlart tam anlamiyla  yapiumanug. Uzatma kablolaryla  kullanimin
saglamaya ¢alistyoruz. ...ogretmenler odasinda bilgisayar yok...(E2) seklindedir.

3.1.5.1lce MEM lletisim Sorunu

Bazi 6gretmenler ilge MEM ile iletisim sorunu yasadigindan soz etmistir. Bunlardan bazilars; “lge
MEM deki amirlerimizin bazilart ile iletisim eksigimiz var...” (K23), “...llge MEM ile iletisim konusunda
eksiklerimiz var.” (K20) seklindedir.

3.1.6. Ulasim Sorunu

Baz1 6gretmenler kirsal bolgede gorev yaptigi i¢in ulagim sorunu yasadigindan soz etmistir. Bunlardan
bazilari; “...Kdy sehre ¢ok uzak oldugu icin ve koyiimiizde bir bakkal olmadigr icin 6grenci ancak
ailesinden biri ile Sivas’a giderse ihtiyaclarim karsilayabiliyor” (K23), “Okulum merkeze uzak, iletigim,
evrak problemlerinin yasanmasina sebep oluyor.”(ET) seklindedir.

3.1.7. Temizlik Sorunu

Bazi 6gretmenler 6grencilerin temizlik sorunu yasadigindan s6z etmistir. Bunlardan bazilar;, “...Ayrica
ogrencilerin ¢ogunda kisisel temizlik problemi var... Yeteri kadar temizlik egitimi verilmemis...” (K23),
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“Ogrenci hijyen acisindan yeterli gelmemektedir. Gegen hafia yaptigim temizlik kontroliinde her sinifta en
az ti¢ 6grencinin bitli olduguna sahit oldum. Tirnaklar, saclar uzun, bakim yok.” (K11) seklindedir.

Genel olarak goreve yeni baglayan 0gretmenlerin karsilastiklart sorunlarla ilgili ifadelerine bakildiginda;
katilimecilarin %87’si “Veliler” temasiyla aday ogretmenlerin agirhikli olarak velilerin ilgisizligini,
katilimeilarin %87’si “Ogrenci” temasiyla dgrenci seviyesinin diisiik oldugu ve onlarin derse umursamaz
bir tavir takindig1, katilimeilarin %84’ “Ogretmen Yeterliligi" temastyla dgretmenler aldiklar egitimlerin
gercek hayattaki Ogretmenlik roliinii tam anlamiyla karsilayamadigini, katilimcilarm %81°1 “Materyal
Eksikligi” temasiyla derste bazi materyal eksiklerinin oldugu, katilimcilarin %45’ “lige MEM lletisim
Sorunu” temasi ile 6gretmen MEM yoneticileri arasinda bazi iletigim sorunlarinin oldugu, katilimcilarin
%16’s1 “Ulagim Sorunu”, kendi %9’u 6grencilerin “Temizlik Sorunu” konusunda problemlerin oldugunu
ifade etmistir.

3.2. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlarin Céziim Yollari

Aragtirmacilar ¢aligmanin 2. sorusu olarak ikinci olarak “Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin karsilastiklart
sorunlarin ¢dziimii i¢in neler yapilabilir?” sorusuna yanit aramistir. Ogretmenler sorularin ¢dziimlerini;
1.veli ile iletisim yapilmasi, 2. tiniversitede uygulamanin fazla olmasi, 3. rehberlik yapilmasi, 4. ilge MEM
ile iletisime gegilmesi, 5. maddiyatin saglanmasi, 6. motivasyon, 7. bilgi verilmesi, 8.degerler egitimi
yapilmasi ve 9.liyakat olmasi seklinde siralamislardir.

Tablo 3. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Karsilastiklar: Sorunlarm Coziim Yollar:
Sira Tema f % Dogrudan Alintilar
S "Veli toplantilar1 diizenleyerek ve aile ziyaretleri yaparak bu konuda
Veliile lietigim 23~ 74 rouklarﬁl gelecegiyle, gociklarm gelisimiylz ilgili bn; verilebilir..." (E6)
Universitede "Universite dgrencisi kendini gelistirmeli, bu sebeple daha cok gercek okul
22 71 . -
Uygulama ortamina yonelik ¢alismalar yapilmasi.” (E4)
“Ogrencilere hedef belirlemenin neminden bahsedilebilir. Merkezde yer
Rehberlik 18 58 a_l_leVm b.asa.rlll l.iseler gezdirilerek 6grenciler.in dikkgtlleri ¢ekilebilir.
Ogrencileri  bilinglendirmek  amagli  motive edici  konusmalar
diizenlenebilir.” (K22)
nge MEM 16 52 "...hi¢ sikilmadan ve c¢ekinmeden her konuda yardim alabilecekleri
Iletisim etkilesimli ve ¢6ziim odakl1 bir ortam olusturulmalidir..." (K1)
. "Bazi okullarda gorsel malzemeler eksik, bu da ayni branslardaki
Maddiyat 123 ogretmenlerle iletisim kurarak giderilebilir..." (K2)
39 "...sosyal projeler olusturulmali." K22:"..Ogrencileri bilinglendirme amagh
motive edici konugmalar diizenlenebilir." (K3)
“Hizmetici egitim seminerleri boyunca bazi miidiirlerimizin daha gok bilgi
verici konulara deginmesi gerekmektedir. ...” (K8)
Degerler Egitimi 2 6  “Miilakat sistemiyle yonetici atanmamali.” (K17)
Liyakat 2 6  "Nesnel kriterlere gore yonetici atanmali." (K30)
Toplam 31 100

Motivasyon 12

Bilgi Verilmesi 5 16

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenler karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim Onerisi olarak; %74 veli ile
iletisim, %71 universitede uygulama, %58 rehberlik, %52 ilge MEM iletisim, %39 okul maddiyat, %39
motivasyon, %16 bilgi, %6 degerler egitimi ve %6 liyakat olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir.

3.2.1. Veli ile iletisim

Baz1 6gretmenler velilerle ilgili sorunun onlarla iyi bir iletisim ile iistesinden gelinebileceginden s6z
etmistir. Bunlardan bazilar; “Velilerin bilgilendirilmesi, veli ziyaretleri, okula daha fazla gelmelerinin
saglanmasi gerekmektedir.”’(E4), “Veli toplantisi, veliye yonelik kisisel gelisim kurslari olabilir.” (K20),
“...Koylerde ¢esitli egitimler velilere verilebilir. ”(K19) seklindedir.

3.2.2. Universitede Uygulama

Bazi 6gretmenler Universitede daha fazla uygulama yaptirilmasinin géreve atandiklarinda karsilastiklar
sorunlarin daha kolay {istesinden gelebileceginden sz etmistir. Bunlardan bazilari;

“...Universite birinci siniftan itibaren agiri iist seviyede ve teorik dersler yerine biraz daha
uygulamaya doniik dersler olmali ve yaparak-yasayarak 6grenmeyi birinci siniftan itibaren
hayata gegirilmelidir.” (K23), “Yeni mezun ogretmenler icin ders saati azdan ¢oga dogru
arttirllabilir. Yaninda tecriibeli bir 6gretmenle derslere baslayabilir.” (E18), “Universitede
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pratige yonelik daha fazla ¢aliyma olmali... Bulunduklar: bolgede sadece bir okulda staj
yapmamali... bir koy okulundaki sartlart da yasamalidir. ”(K19) seklindedir.

3.2.3. Rehberlik

Baz1 ogretmenler Ogrencilerle karsilastii sorunlarin onlara iyi bir rehberlik yapilmasi ile iistesinden
gelinebileceginden sz etmistir. Bunlardan bazilari;

“Ogrencilere iyi bir rehberlikle nasil ders c¢alismas: gerektigi anlatilmalidir.” (El),
“Ogrencileri bicimlendirmek, neden, neresini, nasil kazanmasi gerektigini anlatmak.” (E4),
“...Ogrencilerin kigisel ozellikleri ve kisisel problemlerini anlamada basarili olunursa bir¢ok
zorluk agsilacaktir.” (K21), ”..swifta kalma durumunun tekrvar faaliyete gecirilmesi
gerekmekzedir... ” (K12) seklindedir.

3.2.4. Iige MEM ile iletisim

Bazi dgretmenler ilce MEM ile yasamlan sorunun iyi bir iletisimle {istesinden gelinebileceginden sz
etmistir. Bunlardan bazilari; “Daha anlayisl olunabilir. Karst tarafi daha ¢ok anlamaya ¢alisilabilir.
“Sorun bu" demek yerine sorun ¢ozme odakli olabilir.” (K22), “...Bazi ydneticilerimiz daha sicakkanl
olabilir...” (K17), ”Ozel giinlere 6zel 6nem verilebilir... ”(K16) seklindedir.

3.2.5. Maddiyat
Bazi 6gretmenler okullarda arag-gereg eksigi oldugundan s6z etmistir. Bunlardan bazilari;

“Okullara il ya da lice MEM tarafindan kaynak saglamrsa arag gere¢ sikintist olmaz.” (E1), “Devlet
egitime daha fazla kaynak aywmalidir.” E2), “...¢esitli sivil toplum kuruluslariyla baglantiya ge¢mek, baz
yardimsever insanlarin bu konudan haberdar olmasimi saglamak olabilir. Bu konuda biz de ¢alismalar
yapmaktayiz. ”(K23) seklindedir.

3.2.6. Motivasyon

Bazi1 6gretmenler 6grencilerin motivasyonunu eglenceli etkinlikler yapilmasi ile arttirilabileceginden séz
etmistir. Bunlardan bazilari; “...motive etmek ve desteklemek.” E4), “Ogrenci aktiviteleri diizenlenebilir.
Gezi, sinema, turnuvalar gibi.” (E6), “Ogrencilere daha eglenceli ortam sunmak ve ev ortamini elden
geldigince degistirmek.” (K17), “Ogrencilerimize egitim amacl gezilerin yapilmasi, ogrencilerimize tesvik
amacl yartsmalarin yapilmasi. ”(K15) seklindedir.

3.2.7. Bilgi Verilmesi

Baz1 dgretmenler meslegi ile ilgili bilgi eksikligini bilgi sahibi olan kisilerin seminerlere ¢agrilip konu ile
ilgili bilgi vermesi ile listesinden gelebileceginden soz etmistir. Bunlardan bazilari;

...Ozellikle hizmetigi egitimlerde aday yetistirilme siirecine iliskin bilgi sahibi olan kisiler
tarafindan yonlendirilmelidir. Daha once siireci tamamlamis kisiler ¢agirilarak baslarindan
gegen stireci ve izledikleri yolu anlatmalari istenebilir....bu siirecin nasil ilerleyecegine iliskin
ayrintili bilgiler verilmelidir.” (K21), “Danisman 6gretmenlere ve idarecilere aday dgretmen
yetistirme konulu seminerler verilebilir, 6rnek evraklar ve durumlar gosterilip bu siirecin
daha saglikh yiiriitiilmesi saglanmalidwr. ”(K19) seklindedir.

3.2.8. Degerler Egitimi

Bazi1 6gretmenler bazi 6grencilerin olumsuz davramista bulundugunu bunun degerler egitimi verilmesi ile
iistesinden gelinebileceginden s6z etmistir. Bunlardan bazilari; “...Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
etkin egitimi olmalidir...” (K23), “...Her dgretmenin birinci vazifesi devlet ve devletin malinin onemine
deginip ...; faydali olan bireyler olmanmin farkinda olan ve uygulayan kisiler yetistirmek olmaldir.” (K3)
seklindedir.

3.2.9. Liyakat

Baz1 dgretmenlerin yonetici se¢iminde liyakata dikkat edilmesi gerektiginden soz etmistir. Bir 6gretmen;
V...en temel ¢oziim tiim egitim camiast da dahil olmak iizere belli, ciddi sorumluluklar gerektiren
makamlara donamimli ve o isin ehli, liyakat sahibi insanlarin hak ederek atanmasi oldugu
kanaatindeyim...” (K12) ifade etmistir.
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Genel olarak katilimcilarin yanitlar1 incelendiginde; katilimcilarin %74°# velilerle ilgili sorunun “Veli ile
[letisim” temast, aile ziyaretlerinin gergeklestirilmesiyle, katilimcilardan %71°i aldiklar iiniversite egitimi
ile ilgili sorununun “Universitede Uygulama” temas! ile iiniversitede ciddi oranda uygulamali egitimlere
yer verilmesiyle, katilimcilarmm %58’1 Ogrencilerle ilgili sorunun “Rehberlik” temas1 oOgretmenlerin
ogrencilere rehberlik yapmasiyla, katilimeilarin %52°si ilge MEM’de c¢alisan yonetici konumundaki
kisilerle karsilagilan sorunlarin "Illce MEM ile Iletisim" temasiyla, ilce MEM yéneticilerinin iletisimsel
acidan kendilerine daha anlayighh olmasiyla, katilimcilarin %39°u okul ara¢ gere¢ sorununun "Okul
Maddiyat" temasiyla Ogretmenlerin okul ara¢ gere¢ eksikliginin cesitli yardimlar ya da o6denek
aktarilmasiyla, katilimcilarin %39’u 6grencilerin ilgisini ¢ekme ile ilgili sorunun “Motivasyon” temasiyla,
ogrencilerin motivasyonlarinin arttiracak aktivitelerin yapilmasiyla, katilimeilarin %16°s1 bilgi eksikliginin
“Bilgi” temasiyla Ogretmenlere meslegi ile ilgili konularda gesitli seminer ve hizmeti¢i egitimlerin
verilmesiyle, katilimeilarin %6°s1 baz1 6grencilerin degerler konusunda eksiginin oldugu bunun “Degerler
Egitimi”  temas1 altinda konusu degerler egitimi olan uygulamali aktiviteler sayesinde c¢oziime
kavusturulabilecegini ifade etmistir.

4 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmada elde edilen bulgular cercevesinde goreve yeni baslayan ogretmenlerin bir¢ok sorunla
karsilastigi tespit edilmistir. Bu sorunlar irdelendiginde; aday Ogretmenlerin en fazla karsilagtigi sorun
“Veli” boyutunda velilerin 6grencisine, okula ve egitime ilgisiz kalmasidir. Bu durum ister istemez 6grenci
boyutunu da etkilemekte, dgrencilerin basarisini diisiirmektedir. Kalabalik ailelerde yasayan cocuklarla
veliler yeterince ilgilenmemektedir (Blase, 1985; Akt., Erol, Sezgin ve Coban, 2011). Ogretmenlerin
karsilastig1 diger bir sorun “Ogrenci” boyutunda katilimcilarin bazi okullarda dgrencilerin akademik olarak
cok diisiik seviyede oldugu, dgrencilerin bencil oldugu, hijyen konusunda sikintilarin yasandigi sonucuna
ulasilmistir.  Ogrencilerin  egitim seviyesinin diisiik olmasi, dgrenci seviyesine inememek &nemli
handikaptir (Erol, Sezgin ve Coban, 2011). Ogretmenlerin karsilastigi baska bir sorun “Yeterlilik”
boyutunda 6gretmenlerin lisans egitimi ile ger¢ek hayatta gordiikleri arasinda ciddi farklarin oldugu ve bu
durumun &gretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Bir bagka
caligmada 6gretmenler iiniversite egitimleri ile gergek hayattaki 6gretmenlik rolii arasinda ciddi bir farkin
oldugunu ifade etmislerdir (Oztiirk, 2016). Bu nedenle yapilacak stajlarin 6zellikle dezavantajli yerlerde
olmasi bu soruna ¢6ziim getirebilir. Ciinkii 6gretmenlerin lisanstaki dgretmenlik uygulamalariin yerlesim
yeri merkezlerinde yapilmasi dogru degildir (Erol, Sezgin ve Coban, 2011). Diger bir sorun “Materyal”
temas1 altinda bulunan ara¢ gereglerle ilgili sikintilardir. Ogretmenlerin bazi okullarda materyal
eksiklerinin oldugu sonucuna varilmistir. Bir arastirmada arastirmacilar benzer sekilde ders arag geregleri
ve ¢esitli materyaller baglaminda birtakim eksikliklerin oldugu sonucuna ulasmiglardir (Erol, Sezgin ve
Coban, 2011). Diger bir sorun “llge MEM Iletisim” temas1 altinda &gretmenlerin ilgili yoneticilerle
kurduklar1 olumsuz iletisimin oldugudur. Oztiirk’e (2016) gore dgretmenlikte iliskilerin olumsuz olmasi
adaylarin meslegini sevmemesine neden olmaktadir. Diger bir sorun ise “Ulagim” temasi altinda
dgretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin sehir merkezine ¢ok uzak olmasi durumudur. Ogretmenin ¢alistig
okulun uzak olmasi memleketine gidis doniisii zorlagtirmakta; ailesini ve dostlarin1 6zlemesine neden
olmakta ve sonug olarak dgretmen isine motive olamamaktadir (Erol, Sezgin ve Coban, 2011). “Temizlik”
temasi altinda Ogretmenler; 6grenci ve velilerin hijyen konusunda yeterince bilgisinin olmadigim ifade
etmigstir. Giiler ve Kubilay (2004) yaptiklar1 ¢alismada bir okulda 6grenim goren ogrencilerin fiziki
muayene sonucunda el, yiiz ve ayaklarmin kirli, el tirnaklarinin uzun oldugunu tespit etmistir.

Bahsedilen bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6gretmenler birtakim ¢dziim 6nerilerinde bulunmuslardir. Bu
¢oziim onerileri irdelendiginde; “Veli ile Iletisim” temas1 altinda &gretmenler velilere ev ziyaretlerinin
yapilmasi ve onlarla konusulmasinin yararli olacagmi ileri siirmiislerdir. Keles’e (2010) gore velilerin
ogrencileri ile ilgili bilgilendirilmesi gerekmektedir (Akt. Cetin, 2013). Diger bir ¢dziim “Universitede
Uygulama” temas1 altinda, Ogretmenler, lisans egitiminde agirhigin staja verilmesi ve ayrica bu
uygulamanin sadece sehir merkezindeki okullarda degil, uzak koylerdeki okullarda da yapilmasi gerektigini
ifade ettikleri goriilmiistiir. Oztiirk’e (2016) gore iiniversiteler bazinda yiiriitiilen staj programlarmin (okul
deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi) iyilestirilmesi ve daha verimli hale getirilmesi 6nem arz etmekte ve
buna ek olarak aday 6gretmenlere ilk birkag¢ yil igin kilavuz 6gretmenlerin yardim etmesi gerekmektedir.
Diger bir ¢ozliim onerisi “Rehberlik” temas1 altinda 6gretmenler 6grenciler ile yasadigr ¢esitli sorunlarin
onlara rehberlik yapilarak giderilebileceginden s6z etmistir. Yilmaz ve Tepabas (2011) birlikte yaptiklar
calismada baz1 Ogretmenler 6grencilerin bencil davrandiklarini, empati kuramadiklarini, olaylara kendi
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pencerelerinden baktiklarini sdyleyerek rehberlik yapilmas: gerektigini ifade etmislerdir. Diger bir ¢6ziim
onerisi “Illge MEM Iletisim” temasi altinda 6gretmenler ilgili yoneticilerle iletisim konusunda yasanan
sorunlarin kendilerine daha anlayisl yaklagsmasi ile ¢ozililebilecegini ifade etmistir. Yoneticiler 6gretmenler
ile pozitif bir iletisim kurup onlara deger verdigini gosterdiginde olasi iletisim sorunlar1 ¢6ziilmiis olacaktir
(Habaci, Karatas, Adigiizel, Urker ve Atici, 2013). Bir baska ¢dziim onerisi “Maddiyat” temasi altinda
okullarda mevcut materyal eksikliginin hayirseverlerden ve bakanliktan istenebilecegi ifade edilmistir.
Diger bir ¢oziim Onerisi “Motivasyon” temasi altinda Ogretmenler oOgrenci kaynakli eksikliklerin
ogrencilerin motivasyonunun arttirilmasi ile giderilebilecegini belirtmislerdir. Bunun iginse 6grenciler i¢in
cesitli yarisma, gezi gibi aktivitelerin diizenlenebilecegi ileri siiriilmiistiir. Ogrenen yapis1 siire¢ igerisinde
birgok sorunla karsilasmakta ve bu sorunlarn iistesinden gelebilmek i¢in onlarin motivasyonlariin iyi
olmasi gerekmektedir (OECD, 2005; Akt. Gliniig, Odabas1 ve Kuzu, 2012). Diger bir ¢6ziim Onerisi “Bilgi
Verilmesi” temasi altinda 6gretmenlerin 6zellikle resmi yazismalar konusunda eksiklerinin oldugu, bunun
ise adaylik egitiminin igerigine bu konularin koyularak giderilebilecegi ifade edilmistir. Oztiirk’e (2016)
gore ogretmenler igin gerekli bilgilerin hizmetici egitimle verilmesi diistiniilebilir. Diger bir ¢6ziim Onerisi
“Degerler Egitimi” temasi altinda 6gretmenler bazi dgrencilerin bencil oldugunu ve bunun ancak degerler
egitimi ile giderilebilecegini ileri siirmiislerdir. Aydin’a (2012) gére okullarda verilen degerler egitiminin
amaci Ogrencilerin tutarli, saglikli ve dengeli bir kisiliklerinin olmasini saglamaktir. Bir baska ¢dziim
Onerisi ise “Liyakat” temasi altinda 6gretmenler yoneticilerin se¢iminde liyakat sisteminin ciddi bir sekilde
uygulanmasinin  6nemini ifade etmislerdir. Cilinkii bazi okul yoneticilerinin bilgi anlaminda ciddi
eksikliklerinin oldugu belirtilmistir. Aday 6gretmenler; yoneticilige atama yapilirken liyakat ilkesinin goz
Oniine alinmasi gerektigini belirtmektedirler (Sezer, 2003).

Bu calismada aday Ogretmenlerim bir¢ok sorunla karsilagtigi ve bu sorunlarin ¢esitli boyutunun oldugu
goriilmiistiir. Bu sorunlarin igerisinde en fazla veli ile 6grencilerin okula ilgisiz oldugu anlagilmustir.
Ogretmenlerin kdy hayati, ulasim zorlugu gibi olumsuzluklardan ciddi sekilde etkilendigi anlasilmistir.
Bunun nedeni olarak 6gretmenlerin staj uygulamasinin yetersiz olmasindan kaynaklanabilecegi sonucuna
varilabilir. Buradan 6gretmenlerin lisans egitimi sirasinda gergeklestirilen staj uygulamasinin uzun siireli ve
farkli yerlerdeki okullarda yapilmasi bu probleme yonelik bir ¢éziim yolu olarak goriilebilir. Elde edilen
sonuclara dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir;

1. Aday o6gretmenler lisans egitiminde aldigi stajin siiresi arttirilabilir. Ayrica yapilan staj ¢alismasinimn
sadece merkezde bulunan tek bir okulda degil ayrica bagka bir ildeki en uzak bir kdyde de yapilabilir.

Yonetici atama daha nesnel bir yapida olacak sekilde revize edilebilir.
Yoneticilere personele yaklasim konusunda seminerler verilebilir.

Ogretmen adaylarmin lisans egitimleri sirasinda cesitli gorsel ve isitsel arag geregler araciliiyla
Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde gorev yapan dgretmenlerle sanal ortamda bulusturulabilir.

Bu calisma yeni atanan oOgretmenler iizerinde yapilmistir. Baska bir ¢alisma daha deneyimli
ogretmenler lizerinde de yapilabilir.

Ogretmenlere veli ile iyi bir iletisim kurmalar1 yoniinde cesitli seminerler verilebilir.

Ogrencilerin derse karst motivasyonunu arttirmak icin okul dist 6grenme ortamlara ydnelik
aktiviteler gergeklestirilebilir.
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