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OZET

Gilintimiizde, kisilerin ahbaplik iligkisine dayanan ve kayrilan birey yararina yapilan kayirmaci uygulamalarm, olumlu
etkilerinden daha ¢ok olumsuz etkileri kendini gdstermektedir. Kayirmaciligin olumsuz etkilerinden orgiit
calisanlarinin mithim derecede etkilendikleri sanilmaktadir. Orgiitte kaymrmacilik oldugunu bilen ¢alisanlarin
verimlilikleri, orgiite sadakatleri, yetenekleri olumsuz etkilenebilmektedir. Bu durum yaratict kisilerin hayallerini
ortadan kaldirmakta ve yeteneksiz ve tecriibesiz kisilerin ¢alismasina sebep olmaktadir (Coban, 1999:181). Bir orgiit
ortaminda kayirmacilik egemen olmussa, bireysel ve orgiitsel basar1 yok olmus demektir (Oren, 2007: 86; Biite, 2011:
384).

Bu ¢alismada, Amasya Universitesi’'nde ¢alismakta olan &gretim elemanlarmin kayirmacilik gercegine bakis agisi
incelenmistir. Caligmada toplam 205 ¢alisandan anket formuyla elde edilen veriler kullanilmistir. Calismada Erdem ve
Merig (2012) tarafindan gelistirilen "Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi", kullanilmistir. Ama 6lgek tarafimdan
yliksekOgretim kurumuna uyarlanmistir. Varyans analizleri ile ¢alisanlarin kayirmaciliga bakis agilarinin ¢alistiklar
boliime, cinsiyetlerine, unvanlarina, kidemlerine ve herhangi bir mesleki orgiite iiye olup olmamalarma bagli olarak
degistigi gorlilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Kayirmacilik, demografik 6zellikler, nepotizm, patronaj, iltimas.

ABSTRACT

The favorable effects of favoritism, which are based on the proximity relationship of individuals and made in favor of
the disadvantaged person, are mentioned, but the negative effects are more prominent today. It is believed that the
negative effects of nepotism are significantly affected by the employees of the organization. The fact that the
employees of the organization are aware of the favoritism system can affect their performance, their commitment to
the organization and their creativity negatively. This destroys the ideals of talented individuals and leads to the
employment of talented and inexperienced individuals.

In this study, the point of view of the academic staff working at Amasya University is examined. In this study, data
were obtained from a total of 205 employees were used. In the study, "Nepotism Scale in School Management"
developed by Erdem and Meri¢ (2012) was used. But the scale was adapted by me to the higher education institution.
According to the analysis of variance, it was observed that the employees' point of view of nepotism varies depending
on the department, gender, titles, seniority and whether they are members of any professional organization.

Key words: Favoritism, demographic characteristics, nepotism, patronage, favoritism

1. GIRIS

Kayirmacilik, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde tiirlii tercih ve niteliklerin goz Oniinde
bulunduruldugu, kamu gorevlerine yapilan atamalarda, kisinin siyasi goriisiiniin ve yakinlik derecesinin
atamada birinci faktor olarak gozetildigi, secimle isbasina gelen yonetimlerin bir sonraki segimi
garantilemek adina hizmet yagmaciligina yoneldigi, siyasal karar alma siirecinde yaygin olarak karsilagilan
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bir etik-dis1 davranis modeli olarak nitelendirilebilir (Akgiin, 2007: 51). Kayirmacilik siyasi agidan
“yozlagma ¢esidi” seklinde analiz edilmekte (Kayabasi, 2005: 56) ve bu yozlagma seklinde bireylerin ise
yerlestirilmeleri esnasinda yetenek, bilgi ve tecriibeleri gormeyerek, siyaset¢i, biirokratlar, aile, es dost,
akrabalik iliskileri gozoniinde tutularak istihdam edilmeleri miimkiin olmaktadir.

Birtakim iligkiler ve sorumluluklar nedeniyle isletmede bazi kisiler kayrilabilir. Farkli bigimlerin
olusmasina farkli alanlarda kayirmaciligin goriilmesi sebep olmaktadir. Aile yakinliklarindan kaynaklanan
kayirmaciliga nepotizm, aynt memleketten olmak ya da arkadasliktan kaynaklanan kayirmaciliga kronizm,
is ortamlarinda yoneticilerin erkek ve kadin caligsanlarina bazi sebeplerden otiirii kayirma gostermelerine
cinsel kayirmacilik, siyasi iliskiler sebebiyle birbirini arkalama, makam, giicii adil bir bigcimde kullanmama
sebebiyle meydana gelen kayirmaciliga siyasal kayirmacilik adi verilmektedir (Asunakutlu ve Avci, 2010,
s. 97).

Zamanimizda, kisilerin ahbaplik iligskisine dayanan ve kayrilan birey yararina yapilan kayirmaci tatbiklerin,
olumlu etkilerinden daha ¢ok olumsuz etkileri kendini gostermektedir. Kayirmaciligin olumsuz etkilerinden
orgiit calisanlarinin mithim derecede etkilendikleri sanilmaktadir. Orgiitte kayirmacilik oldugunu bilen
calisanlarin verimlilikleri, 6rgiite sadakatleri, yetenekleri olumsuz etkilenebilmektedir. Bu durum yaratici
kisilerin hayallerini ortadan kaldirmakta ve yeteneksiz ve tecriibesiz kisilerin ¢alismasina sebep olmaktadir
(Coban, 1999:181). Bir orgiit ortaminda kayirmacilik egemen olmussa, bireysel ve orgiitsel basari yok
olmus demektir (Oren, 2007: 86; Biite, 2011: 384).

Calisanlar1 is ortamlarinda tatmine gotiirebilecek en énemli 6ge giidiilenmedir. s tatminiyle alakali olarak
esasinda iki kuram vardir. Giidiilenme ve is tatmininin saglanmasina yonelik teoriler kapsam teorileri
seklinde, performans ile gerceklesen is doyumuna yonelik teoriler ise beklenti teorileri seklinde
isimlendirilmektedir. Genel olarak bakildiginda, is tatminini agiklayan kapsam teorilerinin is tatminini
belirlemek igin gereksinimlerin tatminini ve elde edilen igsel ve dissal yararlari analiz ettikleri
goriilmektedir. Beklenti teorileri ise i doyumunu ifade etmek icin degerler, umutlar ve gereksinimleri
inceleyip bunlar arasindaki etkileri incelemektedir (Koroglu, 2011: 23).

Herzberg’e gore, orgiitte galisanlarin giidiilenmelerinin saglanmasi i¢in, giidiileyici ve koruyucu etkilerin
mevcut olmasi gerekmektedir. Giidiileyici faktorler, ¢alisanin is tatminini olustururken, koruyucu faktorler
tatminsizligin meydana gelmesine mani olabilecek tedbirler seklinde sdylenebilir. Giidiileyici faktorler ise
dogrudan isle alakali istek olusturan, c¢alisanin isine olan sadakatini arttirabilen tatminle bagdasan bir
kavram olarak ifade edilmektedir (Koroglu, 2011: 118).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kayirmacihi@in Tanimi

Genel sekliyle, kayirmacilik kavrami, isletme birimlerinde veya bu birimler ile dig ¢evre etkilesiminde,
ayn1 yerde okumus olma, ayn1 bolgenin insani olma, benzer siyasi diigiinceye sahip olma vb. kistaslarin 6n
planda tutulmasi, bunun yami sira yonetim ¢alismalarinda etkili olan evrensel kistaslarin ise goz ardi
edilmesi seklinde ifade edilmektedir (Oktay, 1983: 209). Bu tarz uygulamalar gibi maddi olmayan fakat
dolayli yonden c¢ikar saglamaya yonelik uygulama bigcimi kayirmacilik olarak tanimlanmaktadir (Biite,
2011: 385).

Turk Dil Kurumu Soézligiinde kaymrmacilik “belli bir birey, kiime, diisiince ya da uygulamayi, bir
bagkasiyla karsilastirip aralarinda bir se¢im yapmak gerektiginde nesnellikten uzaklasip yan tutma” olarak
yer almaktadir. Kayirmacilik; orgiitteki iist diizey yoneticilerin yakimlarini yasadisi ve haksiz bir sekilde
kayirmasidir (Kurtoglu, 2012: 148).

2.2. Kayirmacilik Tiirleri

Akraba kayirmaciligi (nepotizm), bir kiginin yiiksek makam ve mevki sahibi kamu gorevlileriyle akrabalik
baglarmi kullanarak herhangi bir kamu gdrevine getirilmesi veya tayin edilmesine “Akraba Kayirmacilig1”
veya “Nepotizm”denir. Nepotizm, geleneksel aile baglarinin gii¢lii oldugu toplumlarda daha siklikla ortaya
cikmaktadir (Aktan, 1994, s. 32). Es dost kayirmaciligi (kronizm), kamu gorevlilerinin ise alinma
stireclerinde arkadaslik, tanidiklik ve dostluk gibi iliskilere 6ncelik verilmesidir (Aktan, 1994, s. 33).

9

Kronizmin gergeklesmesi i¢in “ayni okuldan mezun olma”, “ayni sivil toplum orgiitiine {iye olma” veya
“aynt mekanlara takilma” yeterli goriilmektedir (Meri¢ ve Erdem, 2013, s. 470). Kronizm ¢ok genis
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anlamlar ifaden sosyal bir olgudur bu sebeple kronizmin yatay ve dikey diye adlandirilan iki tiirii arasinda
ayrim yapmak Onemlidir. Yatay kronizm, is ortaklari, arkadaslar ve meslektaglar gibi daha mesleki
denklikte olan bireyler arasinda gergeklesir. Meslektaglar arasinda ortaya ¢ikan yatay kronizm kurulus
icinde de disinda da gerceklesebilmektedir. Dikey kronizm ise ast iist iliski temeline dayanan bir kronizm
seklidir (Khatri ve Tsang, 2003: 290-291).

Kronizmin bir diger tiirii ise hizmet kayirmaciligi ve patronaj seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Kronizmin
genellikle kamu kurumlarinda uygulanan ve iist yonetim kadrolarimin kayirilmasini kapsayan bir tiirii olan
Patronaj Fransizca ,,patronage™ kelimesinden tiireyen ve Tirk Dil Kurumu tarafindan ,,Cezaevinden
serbest birakilan suglunun toplum yasantisina yeniden uyabilmesini saglamak amaciyla yapilan yardim
caligmas1™ olarak tanimlanmigstir. Patronaj ayn1 zamanda ydnetme, himaye etme, gozetleme anlamlarina
gelmektedir (Aktan, 2001, s. 58).

Kollamacilik, “adami olmak™ bagi kurulduktan sonra gelisen, ¢ift tarafli iliskiye dayanarak kisilere 6zel
muamele yapilmasi olarak tamimlanir. Ulkemizde yaygin olarak goriilen “hemsehri kayirmaciligr”
kronizmin 6zel bir tiirli olarak goriliir. Hemsehri olmak, ayn1 topraktan, kdyden, kirsal bolgeden, ilden vs.
olmak anlamina gelir. Insanlar arasinda ortaklik ve aidiyet duygusunu yaratir. Formel ya da informel
iligkilerde olumlu bir tesir yaratir (Aytag, 2010: 102).

2.3.Kayirmaciligin Etkileri

Kayirmaciligin sonuclarini, bireysel ve orgiitsel sonuglar olarak ikiye ayirmaktayiz. Bireysel sonuglari is
tatmini, orgiitsel baglilik ve biitiinlesme olarak siniflandiran aragtirmacilar, kayirmaciliga maruz kalan yani
bedel 6deyen iigiincii kiginin ya da kisilerin ig tatmini, orgiitsel baglilik ve 6rgiite biitiinlesme diizeylerini
diisiik bulmuslardir. Orgiitsel diizeyde sonuglar ise performans, tutum ve atalettir. Kayirmacilik 6rgiitlerde
performansi olumsuz yonde etkiler. Bunun sebepleri:

-Birincisi kigisel goriislerin dogru karar vermeyi olumsuz etkilemesi yani igsgéren hakkinda olumlu diigiinen
bir amirin olumsuz geri doniit bildirme olasilig1 azdir. Sadakat gdsteren ya da grup i¢i calisan olarak
nitelendirilen isgdrenin performansi abartili degerlendirilebilirken bazi isgoérenlerin yetersizlikleri grup
icinde kapatilabilir.

-Ikincisi ise sadakat temelli degerlendirilen isgdren, performansini arttirmak icin higbir ¢aba gostermez ve
Oonemli gorevi olmasina ragmen, gorevlerini yerine getirmez ya da eksik getirir. Ciinkii isgoren biitiin
enerjisini amirini memnun etmek i¢in harcar. Bu tip isgorenler yetenekleri degerlendirilmedigi igin kolay
ylkselirler ve yetenekli bireylerin 6nemli gorevlere gelmesi i¢in engel olustururlar. Dolayisiyla da orgiitiin
giiclin de azalma meydana gelir.

-Kayirmaciligin 6rgiit agisindan son kurbani ise karar alma kalitesidir. Kayirmaciligin oldugu orgiitlerde
ist her seyi bilmektedir. Asttan ise isteneni sdylemesi beklenir. Yoneticinin etrafi “evet efendim” cilerle
doludur, o6rgiit i¢i tartigma ve akabinde dogru yolu bulma kesinlikle yoktur.

3. LITERATUR

Sener, E. Cetinkaya, F. F. Korkmaz, F. (2017), aile isletmelerinde kayirmacilik iizerine yapmis olduklar
caligmalarinda, katilimeilarin verdikleri cevaplar genel olarak igse alimlarda kayirmacilik yapmadiklar
yoniindedir. Cevaplayicilar tarafindan 6n plana ¢ikarilan isletmelerdeki en biiyilik sorunlardan bir tanesi de
birlikte calisilan insanlara olan giivenilirliktir. Nesiller arasi iletisim, aile isletmesi olmanin dezavantaji
olarak ifade edilmistir. Cevaplara gore katilimeilar egitimi géz oniinde bulundurmaktadir. Katilimcilarin bir
kism1 calisan akrabalara ayrimcilik yapilmadiginmi sdylerken, bir kismi da ¢alisan akrabalara biraz daha
yakin davranildigimi sdylemislerdir. Cevaplayicilar genel olarak insan kaynaklarinin planlamasinda
akrabalik iligkilerini dikkate almadiklarin1 sdylemislerdir. Cevaplara gore katilimcilar, kayirmacilik
yontemiyle ise alinan kisilerin performanslarinda problem oldugunu ifade etmislerdir.

Uncu, F. Salvarci, N. (2017), kiiglik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde kayirmacilik algisinin galiganlar
iizerindeki etkisi lizerine yapmis olduklari ¢aligmalarinda, her bir alandan 50 kisi olmak iizere toplam 350
kisiye anket uygulamiglardir. Arastirma sonuglarma gore, egitim durumu lise, lisans ve lisansiistii olan
katimcilarin terfide kayirmacilik algis1 diizeyleri egitim durumu ortaokul olan katilimcilardan daha az
ulagilirken ve egitim durumu lise olan katilimcilarin terfide kayirmacilik algisi diizeyleri egitim durumu
lisans olan ¢alisanlardan daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine arastirma sonuglarina gore, egitim,
finans, turizm, konaklama ve yeme-igme sektorlerinde ¢alisanlarin kayirmacilik algis1 diizeylerinin eglence
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sektoriinde calisanlardan daha diisiikken, egitim sektoriinde calisanlarin islemde kayirmacilik algisi
diizeylerinin saglik ve turizm sektoriinde ¢alisanlara gére daha diisiiktiir. ise alma ve personel yerlestirmede
kayirmacilik algisinin ¢alisanlar {izerinde higbir etkisi yoktur.

Terfide kayirmacilik algis1 egitim durumu diisiik olan calisanlarda terfide kayirmacilik algisi daha fazla
hissedilmektedir. Eglence sektdriinde calisanlarin terfide kayirmacilik algisi egitim sektoriinde calisanlara
gore yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Eglence sektoriinde yilikselme olanaklarinin kayirmacilikla
ilgisi oldugu gozlemlenirken, egitim sektoriinde calisanlar acisindan ise durum tamamen farklidir.
Caligmada kullanilan ankette kayirmacilik 6l¢egi kullanilmistir.

Keskin, A. (2018), okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligki tizerine yapmis oldugu galigmada, 266 6gretmene anket uygulanmistir. Okul yonetiminde
kayirmacilik alg1 diizeyleri, erkek ve kadin 6gretmenlerde birbirlerine benzerdir. Ogretmenlerin algilarina
gore okul yoneticilerinin 6gretmenler arasindaki uygulamalarinda koordinasyon, orgiitleme, planlama ve
degerlendirme boyutunda ve mesleki kidem, cinsiyet ve branglariyla ilgili “Nadiren” diizeyinde
kayirmacilik yaptiklar1 goriilmektedir.

Okuldaki ¢alisma siireleri dikkate alindiginda,1-3 yil, 4-6 yil, 7-9 yil ve 10 yil ve {izerinde olan
ogretmenlerin degerlendirme boyutundaki kayirmacilik algi diizeyleri birbirlerine benzerdir. Egitim
sendikalarina iiye olan ya da olmayan Ogretmenlerin orgiitleme boyutunda kayirmacilik algi diizeyleri
birbirine benzerdir. Calisma siireleri farkli olan 6gretmenlerin koordinasyon boyutunda kayirmacilik algi
diizeyleri birbirlerine benzerdir. Gorev yaptiklari okuldaki ¢aligma siireleri farkli olan Ogretmenlerin
normatif baglilik diizeyleri birbirlerine benzerdir.21-51 yas ve iizeri yas grubunda olan dgretmenlerin okul
yonetiminde kayirmacilik algi diizeyleri ortalamalar1 birbirlerine benzerdir. Aragtirmada kullanilan Slgegin
boliimleri su sekildedir: Birinci boliim, “Kisisel Bilgi Formu” Ikinci béliimde, “Okul Y®netiminde
Kayirmacilik Olgegi”, Ugiincii boliimde “Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer almaktadir.

Savur, Z. (2018), Tiirkiye’de otomotiv yan sanayisinde ¢alisanlarin isgiicii devri ve kayirmacilik arasindaki
iliski iizerine yapmus oldugu ¢alismada, 209 calisana ve ydneticiye anket uygulamustir. isgrenlerin evli,
bekar ya da bosanmis olmasi, farkli bir mezuniyet seviyesinde olmasi nepotizm algisim
degistirmemektedir. Isletmedeki calisma siiresi nepotizm algisim1 degistirmemektedir. Isletmelerde calisan
isgorenlerin erkek ya da kadin olmasi nepotizm algisim1 degistirmemektedir. Calismada kayirmacilik
(Nepotizm), Asunakutlu ve Avci (2009) tarafindan gelistirilen, nepotizm 6lcegi ile dlgiilmiistiir.

Kavaslioglu, 1. (2017), futbolda kayirmaci uygulamalari iizerine yapmis oldugu calismada, toplam 36 kisi
ile bireysel goriisme yapilmistir. Calismadan elde edilen bulgular, futbolda kayirmaci kiiltiiriin varligini
ortaya koymaktadir. Arastirmanin sonuglari, hakemlerin ve MHK’nin kayirmaci tutuma sahip oldugunu
gostermektedir. Hakemlerin kayirma eylemleri arasina Faul, tac, ofsayt, korner, sari ve kirmizi kart
gosterme(me), penaltt verme(me), uzatma siiresini belirleme gibi kararlar girmektedir. Aragtirma
sonuglarina gore Siiper Lig’den alt liglere dogru inildik¢e kayirmaciligin artmakta, sampiyonluk ve kiime
diisme gibi kritik maglarda ise kayirmacilik daha belirgin bir durum aldig1 ortaya konulmaktadir.

Bu sonuglara gore, camiada tanidigi (torpili) olan hakemler kariyerinde daha hizli ilerlemekte, diger
hakemler haksizliga ugramakta ve ayrimcilik yagsanmaktadir. Futbolda agirlikli olarak siyasi kayirmaciligin
oldugu arastirma sonucglarina gore ortaya konulmaktadir. Caligmada bireysel goriisme yontemi
kullanilmustir.

Karademir, M. (2016), ortaokul 6gretmenlerinin okul yénetiminde kayirmacilik algilari ile 6rgiitsel sinizm
arasindaki iligki lizerine yapmis oldugu caligmada, egitim-6gretim sektoriinde ¢alisan 300 6gretmene anket
uygulanmigtir. Yaslart 36 ve ilizeri olanlar diger yas gruplarina gore, okul yonetiminin kayirmacilik
yaptigim1 daha fazla diistinmektedirler. Kidem arttikga kayirmacilik algisinin artmaktadir (ortaokul
ogretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilik algilan ile orgiitsel sinizm arasindaki iligki tizerine yapmus
olduklar1 ¢alismaya bakimiz). Sendikaya iiye olanlar olmayanlara gore daha yiiksek oranda kayirmaci
algisina sahiptirler. Arastirmada, “Kisisel Bilgi Formu” “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” ile "
Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi" kullaniimistir.

Cetinkaya, A. S. Sanioglu Tanis. Z. (2017), orgiitlerde kayirmaciligin is yiikii algisina etkisi lizerine yapmis
olduklar1 c¢alismalarinda, Konya ili kamu kurumlarinda ¢alisan 243 personele anket uygulanmistir. Bu
aragtirma, terfide kayirmacilik ile anlamli iliski oldugunu fakat is ytlikiiniin tanidik kayirmaciligi ile anlamh
iligkisinin olmadigim1 ortaya koymustur. Arastirmadan elde edilen bulgulara goére, akraba kayirmaciligi
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arttikga calisanlarin is yiikii algilamasi da artmaktadir fakat bu artis anlamli goriilmemektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, yoneticilerin tamidiklarini terfi ettirmeleri, terfi etmemis
calisanlarda is yiikii algisini artirdigi sonucunu ortaya koymustur. Bu ¢aligma ampirik desende bir aragtirma
niteligindedir. Arastirmada anket teknigi ile veri toplanmaistir.

Solmaz, G. (2014), kayirmacilik ve adalet algis1 arasindaki iliski iizerine yapmis oldugu ¢alismada, toplam
370 anket calisanlara ve belediye kurumlarina birakilmis yalnizca 185 anketle donis saglanmistir.
Aragtirmanin ikinci kisminda ise nitel aragtirma yontemleri kullanilmistir. Nitel arastirma, miilakat seklinde
gergeklestirilmistir. Arastirmanin nicel kisminda katilimcilarin yalmizca %41,7“si ise girmede bir
referanstan destek aldigini ifade ederken, nitel kisimda katilimcilarin tamaminim ise girme siirecinde bir
referansa sahip olmasi en dikkat ¢ekici verilerdendir. Calisanlarin siyasal, soy bagi ve tanidik olma durumu
ile yapilan ayricalikli uygulamalarin, ayricalikli haklara sahip olmayan diger kisiler iizerindeki etkilerinin
isten ¢ikarma boyutunda daha etkili oldugunu ifade etmeleri kayirmacilik ile ilgili dikkat ¢eken bir diger
bulgudur. Calismada kullanilan anket temel olarak 3 kisimdan olusmaktadir: Birinci kisim kayirmaciligt
dlcen 15 ifadeyi iceren sorulardan olusmaktadir. ikinci béliimde Neihoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Adalet Algist Olgegi kullamlmistir. Ugiincii kisimda ise katilimcilara yas, cinsiyet,
egitim durumu, pozisyon, kurumda calisma siiresi, ise girme araci ve kurumdaki kadro sekli sorular
yoneltilmis ve demografik 6zellikleri belirlenmeye calisilmistir.

Oziiren, U. (2017), isletmelerde nepotizm uygulamalarinin ve iiretkenlik karsit1 is davranislarinin boyutu
lizerine yapmis oldugu calismada, isletmede calisan 750 kisiye anket uygulanmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore, Istanbul’da tekstil isletmelerinde nepotizm algilarinin pozitif etkisinden dolay1,
iretkenligin zitt1 davranmiglar gosterme egilimi oldugu ortaya konulmustur. Anket, ii¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci kisimda, katilimcilarin demografik dzellikleri ile ilgili sorulari igermektedir. Tkinci
kisimda, bireylerin nepotizm algilarint dlgmeye yonelik olarak 14 Onermeden olusan bir 6l¢ek
bulunmaktadir. Ugiincii kisimda ise 19 ifadeden olusan dlgek yer almaktadir.

Tekin vd. (2016), ortaokul 6gretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilik algilart ile orgiitsel sinizm
arasindaki iligki tizerine yapmis olduklar1 ¢alismada, 180 belediye c¢alisanlarina anket uygulanmistir.
Ogretmenler nadiren de olsa okul yonetiminde kaymrmacilik yapildigim diisiinmektedirler. Okul
yonetiminin kayirmacilik yaptigimi daha ¢ok diisiinenler erkeklerdir. Sozlesmeli calisan Ogretmenler
kadrolu c¢aligan ogretmenlere gore okul yoOnetiminin daha az kayirmaci davranislar sergiledigini
diistinmektedirler (Karademir, M. (2016), ortaokul dgretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilik algilari
ile orgiitsel sinizm arasindaki iligki lizerine yapmis oldugu ¢alismaya bakiniz).

Aragtirmanin birinci kisminda nicel aragtirma yontemleri, ikinci kisminda ise nitel arastirma yontemleri
kullanilmigtir. Temel 5 soru iizerinden bigimsel miilakat teknigi kullanilarak gergeklestirilen bu
miilakatlarda katilimcilar iz slirme teknigi ile segilmistir. Anket temel olarak 3 kisimdan olugmaktadir.
Birinci kisim 15 ifadeyi iceren sorulardan olusmaktadir. Ikinci béliimde Neihoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen,‘Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi’ kullanilmistir. Ugiincii kisimda ise katilimcilarin
demografik 6zellikleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Geger, A. (2015), Liselerde 6gretmenlerin kayirmacilik ve orgiitsel algi diizeyleri arasindaki iliski tizerine
yapmis oldugu calismada, toplam 734 Ogretmene anket uygulanmistir. Arastirmaya katilan erkek
ogretmenlerin kayirmacilik algisinin, kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu arastirma sonucuna gore
ortaya konmustur. Kadinlarin orgiitsel destek algisinin ise erkeklere gore yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir
Aragtirma sonuglarina gore; Kayirmacilik algisi ile orgiitsel destek algisi arasinda negatif yonde orta
siddette bir iliski oldugu sdylenebilir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmen sayisinin algilanan Grgiitsel
destek algisini, 6gretmen sayist etkilemektedir.

Mugla ili Liselerinde ¢aligan 6gretmenlerin kayirmacilik ve orgiitsel destek algilarii 6lgmeye yonelik iki
adet Olgek kullanilmustir. ilki Es-dost Kaymrmaciligi Olgegi (Turhan, 2013), digeri ise Eisenberger,
Huntington, Hutchison ve Sowa (1986) tarafindan gelistirilen ve Giray (2010) tarafindan Tiirkgeye gevrilen
Orgiitsel Destek Olgegi’dir.

Aydm, Y. (2015), orgiitsel sessizlik ve okul yonetiminde kayirmacilik, 6gretmenlerin 6z yeterlik algist
arasindaki iliskisi iizerine yapmis oldugu calismada, toplam 473 dgretmene anket uygulanmigtir. 1-21 yil
kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 anlamli diizeyde farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin algiladiklari
0z yeterlik diizeyi 21 yil ve lizeri kidem grubundaki Ogretmenlerde en yiiksek iken, 1-5 yil kidem
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grubundaki 6gretmenlerde en diistiktiir. Calismada kullanilan anket, dort boliimden olusmaktadir. Anketin
birinci boliimiinde; 8 soru yer almistir. Anketin ikinci, {i¢iincii ve dordiincii boliimlerinde ii¢ farkli dlgek
kullamlmigtir. Anketin ikinci boliimiinde "Ogretmenler Icin Orgiitsel Sessizlik, "Okul Y®onetiminde
Kayirmacilik Olgegi", dordiincii boliimde "Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi" yer almistir.

Merig, E. (2012), ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gére okul yonetiminde kayirmacilik
lizerine yapmis oldugu ¢alismada, 362 6gretmene anket uygulanmistir. Okul ydneticilerinin etik kurallara
uygun davranip davrandiklar1 konusunda kadin O6gretmenler erkek oOgretmenlere goére daha olumlu
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin, meslekleriyle ilgili bir meslek drgiitiine iiye olup olmamalari, meslekteki
hizmet siirelerinin degismesi okul yoneticilerinin kayirmacilik yapip yapmadiklariyla ilgili algilarim
degistirmemektedir. Ogretmen sayis1 arttikga, 6gretmenler okul yoneticileri uygulamalarinda ve planlama
boyutundaki uygulamalarda daha fazla kayirmacilik yapildigim diistinmektedirler.

Arastirmalarin sonuglarina gore, 6gretmenlerin nobet gorevlerinin verilmesinde okul yoneticileri her zaman
objektif olamiyorlar. Okul yoneticilerinin planlama asamasinda kayirmacilik yapip yapmadiklar
konusunda kadin ve erkek Ogretmenler ayni diisiinceye sahiptirler. Kadrolu 6gretmenler ile sdzlesmeli
ogretmenler, planlama asamasindaki kaywrmacilik durumunu ayni diisiinmektedirler. Ogretmenlerin
herhangi bir mesleki orgiite tiye olup olmamalari, 6gretmenlerin branglarinin farkli olmasi onlarin, okul
yoOneticilerinin planlama boyutundaki uygulamalarinda kayirmacilik yapip yapmadiklarina iliskin algilarim
degistirmemektedir. Yiirtir (2008) aragtirmasinda ¢aliganlarin mesleki kidemlerinin farkli olmasi, onlarin
orgiitsel adaletle ilgili algilarimi degistirmemektedir. Aragtirmada, “Okul Yonetiminde Kayirmacilik
Olgegi” kullanilmstir.

Turgut, S. (2014), spor isletmelerinde isgorenlerin kayirmacilik algisi ile is tatmini arasindaki iligki tizerine
yapmis oldugu c¢alismada, arastirmanin 6rneklemini toplam 226 katilime1 olusturmaktadir. Katilimcilar en
cok kayirmanin ige alim esnasinda yapildigini ifade etmislerdir. Buradan hareketle is tatmini ile
kayirmacilik arasinda kesin ters yonli bir iliski vardir diyebiliriz. Kayirmacilik algis1 arttiginda is
tatmininin diistiigii soylenebilir. Erkeklerin kadinlara gére bu boyutlarda is tatminleri daha yiiksektir. Farkli
kidem gruplarinda olanlarin is tatmini algilar1 benzerdir.

Veri toplama araci olarak literatiir taramasi sonucu 3 boliimden olusan, birinci bdliimde katilimcilarin
demografik 6zelliklerini tespit etmek icin uygun secenekli 8 soru sorulmustur. Ikinci béliimde ise veri
toplama araci olarak; Abdalla ve digerleri (1998) ile Ford ve Mc Laughin (1985) tarafindan gelistirilmis
olan 6lcekten hareketle, Asunakutlu ve Avci (2010) tarafindan gelistirilen “nepotizm 6l¢egi” kullanilmistir.
Son bolim olan {iglincii boliimde, Schneider ve Dachler (1978) tarafindan gelistirilen ve tiirkceye ¢evirisi
Ergin (1997) tarafindan aktaran (Asunakutlu ve Avci, 2010) gerceklestirilen is tatmini; yiikselme
olanaklari, is arkadaslarindan tatmin, {icret tatmini, yonetimden tatmin ve isin kendisinden tatmin olmak
iizere bes boyutta ol¢ciilmiistiir.

Erdem, R. Ozkanan, A. (2015), yonetimde kayirmaci uygulamalar iizerine yapmis oldugu calismada,
aragtirmanin Orneklemini dort kokli bakanlik olusturmaktadir. Bunlar Milli Egitim Bakanligi, Adalet
Bakanlhgi, Saghk Bakanhg ve I¢ Isleri Bakanhgi’ndan olusmaktadir. Kartopu ornekleme yontemi
kullanilarak 26 katilimci ile goriismeler yapilmistir. Nepotizmin kurumlarda yok denecek kadar az oldugu
tespit edilmistir. Es dost kayirmaciligr ise kurumlarda ¢ok yaygin olarak gozlenmemektedir. Calisma
kapsaminda elde edilen sonuglara gore, grup iiyelerinin kayrilmasi olarak ifade edebilecegimiz
kayirmacilik tiirii kurumlarda yaygin bir sekilde yasanmaktadir. Kayirmaciligin yarattig1 etkilerin boyutunu
tespit etmek istersek, c¢ok kotii durumlarin yasandigini gorebiliriz. Kurumlarda yapilan terfi islemlerinde
keyfi davranilmakta ve bu keyfi durumun daha ¢ok siyasi yakinlik olarak gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Celik, K. Erdem, A. R. (2012), Universitede calisan idari personelin kayirmacilik algisin1 belirlemek
iizerine yapmus oldugu calismada, Pamukkale Universite’sinin idari birimlerinde c¢alisan 299 idari
personele anket uygulanmistir. islem kayirmaciliginin kurumda daha fazla oldugunu sdyleyenler destek
hizmetindeki idari personellerdir. Teknik hizmetteki idari personel yoneticilere gore daha fazla islem
kayirmacilig1 oldugu goriisiindedir. Meslekte 11-16 y1l sonrasi kidemi olan idari personel 1-5 yillik kidemi
olan personele gore terfide kayirmacilik oldugunu diisiinmektedir. Idari personelin islem kayirmacilig1 ve
ise alma siirecinde kayirmacilik boyutlarinda goriislerinde kidemin etken bir faktdr olmadigi sonucuna
varilabilir. Idari personelin kayirmacilik boyutlarinda goriisleri arasinda egitime gére anlamli bir farklilik
goriilmemektedir. Verilerinin toplanmasinda nepotizm algisi 6lgegi kullanilmugtir.
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Seger, B. Yazici, M. O. (2018), Ise alma ve vyerlestirmede nepotizm iizerine yapmis olduklari
caligmalarinda, nepotizme bagvurarak ise alinmig ve yerlestirilmis 16 katilimci ile nitel bir arastirma
gergeklestirilmistir. Nepotizmin birtakim nedenlerle gittikge arttigi ¢alismada vurgulanmistir. Bu nedenle
istihdamlarinda nepotizme bagvuran katilimcilarin, baskalarinin  istthdamin1 bu yolla saglayip
saglamayacaklari aragtirilmigtir.

4. AMAC VE KAPSAM
4.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu calismanin amaci iiniversitede akademik personel kadrosunda bulunan bireylerin kayirmacilikta
karsilastiklar1 sorunlar ve olast ¢oziim yollarini derinlemesine belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda,
caligmalar boyunca su arastirma sorularina yanit aranacaktir: Kaymrmaciligin orgiit c¢alisanlart iizerine
olumsuz etkileri nelerdir? Kayirmacilikta karsilagilan sorunlarin istesinden gelmek i¢in ¢6ziim yollari
nelerdir? Arastirmanin amacindan yola c¢ikarak bu bdliimiinde test edilmek {izere asagidaki hipotezler
gelistirilmistir.

H1: Cinsiyete gore planlama boyutu puanlariin ortalamalari arasinda anlamli fark vardir.

H2: Cinsiyete gore orgiitleme boyutu puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlaml fark vardir.
H3: Cinsiyete gore koordinasyon boyutu puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli fark vardir.
H4: Cinsiyete gore degerlendirme boyutu puanlarinin ortalamalar arasinda anlamli fark vardir.

H5: Istihdam sekline gore (planlama, &rgiitleme, koordinasyon, degerlendirme) puanlarmin ortalamalart
arasinda anlamli fark vardir.

H6: Akademik {invana gore (planlama, orgiitleme, koordinasyon, degerlendirme) puanlarinin ortalamalar
arasinda anlaml fark vardir.

H7: herhangi bir mesleki orgiite iiye olma durumuna goére (planlama, Orgiitleme, koordinasyon,
degerlendirme) puanlarinin ortalamalari arasinda anlamli fark vardir.

4.2. Anakiitle ve Orneklem

Aragtirma Orneklemi kolayda ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Bu yontemde Ogeler arastirmact
tarafindan elverisli olduklar1 igin secilir. Bu yontem hem mali kaynak anlaminda hem de zaman anlaminda
ekonomiktir. Calismanimn anakiitlesini, Amasya Universitesi'nde goérev yapan 450 &gretim eleman
olusturmaktadir. 205 Ggretim elemani arastirmanin érneklemini olusturmaktadir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Calismada Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan
gelistirilen "Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi", kullamlmistir. Ama 6lgek tarafimdan yiiksekdgretim
kurumuna uyarlanmistir. Olgek, iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci
bolimde ise kayirmacilik uygulamalarina iliskin ifadeler yer almaktadir. Olgek igin gerekli goriilen
maddeler segcilerek Olcegin bir taslagi olusturulmustur. Ayrica dlgegin goriiniis gecerliligi i¢in de ilgili
uzmanlarin goriigleri alinmis ve Olgegin ismi, agiklamalari ve diizeninin uygun oldugu kanaatine
varilmustir.

Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi, katilimcilarim verilen ifadelerle karsilasmada siklik derecelerini
gosteren likert tipli besli derecelendirme seklinde hazirlanmustir. Olgegin cevaplari, higbir zaman (1),
nadiren (2), bazen (3), ¢ogu zaman (4), her zaman (5) seceneklerinden olusmaktadir. Olgegin orjinal
formundaki faktorler ve iligkili oldugu madde numaralar1 agagida belirtilmistir.

Planlama (1,2,3,4)

Orgiitleme (5,6,7,8,9,10,11)

Koordinasyon (12,13,14,15,16)
Degerlendirme (17,18,19,20,21,22,23,24,25)
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5. BULGULAR VE DEGERLENDIRME
5.1. Demografik Bulgular
Tablol. Cinsiyet

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Kadin 70 34.1 34.1 34.1
Erkek 135 65.9 65.9 100.0
Total 205 100.0 100.0

Arastirmaya katilan bireylerin %34,1°1 kadin iken %65,9°u erkeklerden olusmaktadir.
Tablo2. istihdam Sekli

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Kadrolu 139 67.8 67.8 67.8
Sozlesmeli 66 32.2 32.2 100.0
Total 205 100.0 100.0

Aragtirmaya katilan bireylerin %67,8’1 kadrolu personel iken %32,2si s6zlesmeli personeldir.

Tablo3. Fakiiltesi

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent
Fen Edebiyat 33 16.1 16.1 16.1
Sosyal Bilimler 19 9.3 9.3 25.4
Saglik 34 16.6 16.6 42.0
Teknoloji Fakiiltesi 34 16.6 16.6 58.5

Diger 85 41.5 41.5 100.0
Total 205 100.0 100.0

Aragtirmaya katilan bireylerin %16,1°’1 fen edebiyat fakiiltesi, %9,3’1i sosyal bilimler fakiiltesi, %16,6’s1
saglik bilimleri fakiiltesi, %16,6’s1 teknoloji fakiiltesi ve %41,5°1 diger fakiiltelerde gorev yapmaktadir.

Fakiltesi

B Fen Edebiyat

B Sosyal Bilimler

O sagik

B Teknoloji Fakiitesi
O Diger
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Tablo4. Akademik Unvan

_. " Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent
Valid Ogretim Uyesi 130 63.4 63.4 63.4

Ogretim Gorevlisi 75 36.6 36.6 100.0

Total 205 100.0 100.0

Aragtirmaya katilan bireylerin %63,4’1 6gretim iiyesi iken %36,6’s1 ise gretim gorevlisidir.

Akademik Unvan
W Garetim Oyesi
B Saretim Géreviisi

Tablo5. Herhangi Bir Meslek Orgiitiine Uye Olma Durumu

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent
Evet 61 29.8 29.8 29.8
Hayir 144 70.2 70.2 100.0
Total 205 100.0 100.0

Arastirmaya katillan bireylerin %29,8’1 bir meslek orgiitiine iiye iken %70,2’si herhangi bir meslek
orgiitiine liye degildir.

Herhangi Bir Meslek Orgittine Uye Olma Durumu

W Evet
B Hayr
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Tablo6. Hizmet Siiresi

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Hizmet Siiresi 205 1.00 50.00 14.6195 10.45915

Valid N
(listwise)

205

Arastirmaya katilan bireylerin hizmet siiresi en diisiik olan kisi 1 yildir gorev yaparken, hizmet siiresi en
yiiksek olan kisi ise 50 yildir gérev yapmaktadir. Arastirmaya katilan kigilerin hizmet siirelerinin ortalamasi
yaklasik olarak 15 yildir. Ayrica standart sapma 10,45915 olarak saptanmstir.

5.2. Ol¢ek Kodlanmasi ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmada 25 maddeden olusan 5°li likert tarzinda bir 6lgek kullamlmustir. Olgekte ters kodlanmis madde
bulunmamaktadir. Olgek Higbir zaman = 1, Nadiren = 2, Bazen = 3, Cogu zaman = 4 ve Her zaman = 5
olacak sekilde kodlanmistir. Olgek toplam puan olarak ¢alismaktadir.

Gtivenilirlik analizi sonucunda cronbach’s alpha degeri;

0 < a <40 ise dlgek giivenilir degil

41 <a <60 ise dlgek diisiik giivenilirlikte

61 < a < 80 ise dlgek giivenilir seviyede

81 < a <100 ise dlgek yiiksek gilivenilirlikte anlamina gelmektedir.

Tablo7. Giivenilirlik Analizi
Cronbach's Alpha N of Items
974 25

Olgegimizin giivenilirlik analizi sonucunda cronbach’s alpha katsayis1 0,974 olarak bulunmustur. Yani
arastirmada kullandigimiz 6l¢ek oldukea yiiksek giivenilirlikte bulunmustur. Cronbach’s alpha katsayisi 1’e
yaklastikc¢a 6lgegin giivenilirliginin arttig1 kabul edilir.

5.3. Faktor Analizi

Tablo8. KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 951
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5299.548
Df 300
Sig. 0.000

Olgegin KMO degeri 0,951 olarak saptannustir. Yani dlgegimiz faktdr analizi yapmak icin oldukga
giivenilirdir. Ayrica Bartlett testinin p-degeri (0,000) < a=0,05 oldugundan 6l¢ek faktor analizi yapmak i¢in
uygundur.

Tablo 9. Aciklanan Toplam Varyans
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings  Rotation Sums of Squared Loadings
% of Cumulative % of  Cumulative % of  Cumulative

Component  Total  Variance % Total Variance % Total Variance %
15435 61.740 61.740 15.435 61.740  61.740 5.328 21314 21314
1.598 6.392 68.132 1.598 6.392 68.132 5.274 21.094  42.408
1.160 4.642 72.774 1.160 4.642 72.774 4.858 19433  61.841
.985 3.940 76.714 .985 3.940 76.714 3.718 14.873  76.714
.739 2.956 79.669

561 2.243 81.912

491 1.964 83.877

457 1.827 85.703

415 1.659 87.363

.365 1.461 88.823

.343 1.372 90.195

.295 1.182 91.377

.276 1.105 92.482

.252 1.007 93.489

.239 .955 94.444

222 .888 95.332
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17 194 176 96.108
18 170 .680 96.788
19 .156 .623 97.411
20 141 .565 97.976
21 129 .515 98.491
22 118 473 98.964
23 107 429 99.393
24 .082 .327 99.720
25 .070 .280 100.000

Aciklanan toplam varyans icin yukaridaki tablomuza baktigimiz zaman Olgegimizin 4 alt faktorden
olustugunu gorebiliriz. Bu 4 alt faktdrden 1. Alt faktor varyanstaki toplam degisimin %61,740’ 11, 2. Alt
faktor varyanstaki toplam degisimin % 6,392’sini, 3. Alt faktor varyanstaki toplam degisimin %4,642’sini
ve 4. Alt faktor varyanstaki toplam degisimin %3,94’linii acgiklamaktadir. Faktorlerin hepsi birlikte
varyanstaki toplam degisimin % 76,714’ tinii agiklamaktadir.

5.4. Faktorlerin Isimlendirilmesi ve Hangi Maddelerden Olustugu

Olgegimizi olusturan alt faktdrlerin hangi maddelerden olustugu ve hangi diizeyleri acikladigim bulmak
icin bilesenler matrisinden faydalaniriz.

Tablo 10. Bilesenler Matrisi

Component

ml10
mll
ml2
ml13
ml4
ml15
ml6
ml7 176
m18 .650
m19 .764
m20 433
m21 .821
m22 .546
m23 .749
m24 572
m25 .458

Buna gore 4. Alt faktdr madde 1, madde 2, madde 3 ve madde 4’den olugsmakta ve planlamada kayirmacilik
boyutunu agiklamaktadir.

3. alt faktér madde 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11°den olusmakta ve orgiitlemede kayirmacilik boyutunu
aciklamaktadir.

1. alt faktor madde 12, 13, 14, 15, 16’dan olusmakta ve koordinasyonda kayirmacilik boyutunu
aciklamaktadir.

2. alt faktor madde 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25’den olusmakta ve degerlendirmede kayirmacilik
boyutunu olusturmaktadir.
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5.5. Olgegimizin Alt Faktorlerine Iliskin Tanmimlayici istatistikler

1. alt faktdr (Koordinasyon) 5 maddeden olusmakta ve minimum 1 degerini alirken maksimum 25 degerini
almaktadir.

2. alt faktor (Degerlendirme) 9 maddeden olugsmakta ve minimum 9 degerini alirken maksimum 45 degerini
almaktadir.

3. alt faktdr (Orgiitlenme) 7 maddeden olusmakta ve minimum 7 degerini alirken maksimum 35 degerini
almaktadir.

4. alt faktor (Planlama) 4 maddeden olugmakta ve minimum 4 degerini alirken maksimum 20 degerini
almaktadir.

Tablo 11. Tanimlayici Istatistikler

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Planlama 205 4.00 20.00 9.1707 4.50654
Orgiitleme 204 7.00 35.00 16.3873 7.54507
Koordinasyon 203 5.00 25.00 11.0099 5.54459
Degerlendirme 205 9.00 45.00 17.5561 8.93512
Valid N (listwise) 202

Planlama alt boyutunun ortalama degeri 9,1707 ve standart sapmast 4,50654 olarak bulunmustur.
Orgiitleme alt boyutunun ortalamasi 16,3873 ve standart sapmas1 7,54507 olarak bulunmustur.
Koordinasyon alt boyutunun ortalamasi 11,0099 ve standart sapmasi 5,54459 olarak bulunmustur.
Degerlendirme alt boyutunun ortalamasi 17,5561 ve standart sapmasi 8,93512 olarak bulunmustur.
5.6. Normallik Varsayimi ve Test Secimi

Aragtirmada kullanacagimiz alt boyutlarin normal dagilimdan gelme durumlarina gbre parametrik veya
parametrik olmayan testleri kullanacagimizdan normallik testi sonuglarina bakilmigtir,

Tablo 12. Normallik Testleri

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Planlama 136 202 .000 911 202 .000
Orgiitleme .108 202 .000 935 202 .000
Koordinasyon .140 202 .000 .900 202 .000
Degerlendirme .187 202 .000 .852 202 .000

Normallik testi sonucunda biitiin alt boyutlarin p-degeri, 0,05 anlamlilik diizeyinden kiigiik oldugundan
degiskenlerin hi¢ biri normal dagilimdan gelmemektedir. Bu sebeple analizlerimizde parametrik olmayan
test varsayimlarini kullanmaliyiz.

Yapacagimiz analizlerde 2 bagimsiz grup karsilastirmalarinda bagimsiz 6rneklem t-testi yerine Mann-
Whitney U testini, 2°den fazla bagimsiz grup karsilastirmalarinda ANOVA yerine Kruskal-Wallis H testini
ve iligski katsayisi testlerinde ise pearson korelasyon katsayisinin yerine sperman ro korelasyon katsayini
kullanacagiz.

5.7. Kayirmacihk Olceginin Alt Boyutlar1 Cinsiyete Gore Anlamh Bir Farkhlik Gosterir mi?

Burada cinsiyet degiskeni kadin ve erkek olarak 2 bagimsiz gruptan olustugu i¢in Mann-Whitney U testi
kullanilmas1 uygun olmustur.

Tablo 13. Test Istatistikleri

Planlama Orgiitleme  Koordinasyon  Degerlendirme
Mann-Whitney U 4417.500 3959.000 4530.000 4520.500
Wilcoxon W 6902.500 6374.000 7015.000 7005.500
Z -.769 -1.757 -.317 -.510
Asymp. Sig. (2-tailed) (p-degeri) 442 .079 752 .610
a. Grup Degisken: Cinsiyet
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Mann-Whitney U testinin sonucunda 4 alt boyutun hepsi i¢in diizeltilmis p-degeri 0,05 anlamlilik
diizeyinin {izerinde oldugu i¢in alt boyutlarin hi¢ birinde cinsiyete gore anlamli bir farklilagsma tespit
edilememistir. Diger bir deyisle kayirmacilik 6lgeginin alt boyutlar1 ( planlama, orgiitleme, koordinasyon,
degerlendirme) cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

5.8. Kayirmacihk Olgeginin Alt Boyutlari istihdam Sekline Gore Anlamh Bir Farkhlik Gésterir mi?

Burada istthdam sekli degiskeni kadrolu ve sdzlesmeli olarak 2 bagimsiz gruptan olustugu i¢in Mann-
Whitney U testi kullanilmas1 uygun olmustur.

Tablo 14. Test Istatistikleri

Planlama Orgiitleme Koordinasyon  Degerlendirme
Mann-Whitney U 4198.500 3905.000 4414.000 4169.000
Wilcoxon W 6409.500 6116.000 6559.000 6380.000
Y4 -.986 -1.651 -.183 -1.058
Asymp. Sig. (2-tailed) (p-degeri) .324 .099 .855 .290
a. Grup Degisken: Istihdam Sekli

Mann-Whitney U testinin sonucunda 4 alt boyutun hepsi i¢in diizeltilmis p-degeri 0,05 anlamlilik
diizeyinin iizerinde oldugu igin alt boyutlarin hi¢ birinde istihdam sekline goére anlamli bir farklilagma tespit
edilememistir. Diger bir deyisle kayirmacilik 6l¢eginin alt boyutlar ( planlama, 6rgiitleme, koordinasyon,
degerlendirme) istihdam sekline gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5.9. Kayirmacihik Olgeginin Alt Boyutlar1 Akademik Unvana Gére Anlamh Bir Farklihk Gésterir
mi?

Burada akademik {invan degiskeni 6gretim liyesi ve dgretim gorevlisi olarak 2 bagimsiz gruptan olustugu

icin Mann-Whitney U testi kullanilmasi uygun olmustur.

Tablo 15. Test istatistikleri

Planlama Orgiitleme  Koordinasyon  Degerlendirme
Mann-Whitney U 4277.000 4561.000 3956.500 4753.500
Wilcoxon W 12792.000 12946.000 12341.500 13268.500
Z -1.472 -0.683 -2.042 -.298
Asymp. Sig. (2-tailed) (p-degeri) 141 495 041 765
a. Grup Degiskeni: Akademik Unvan
Mann-Whitney U testinin sonucunda koordinasyonda kayirmacilik alt boyutunun p-degeri (0,041) < o =
0,05 oldugundan koordinasyonda kayirmacilik alt boyutunun puanlarinin ortalamasi akademik iinvana gore
farklilik gostermektedir. Diger alt boyutlarda ise p-degeri 0,05’in iizerinde oldugu i¢in akademik {invana
gore anlamli bir farklilagma yoktur.

Tablo 16. Ranks
Akademik Unvan N Mean Rank  Sum of Ranks

Ogretim Uyesi 129 95.67 12341.50
Koordinasyon Ogretim Gérevlisi 74 113.03 8364.50
Total 203

Koordinasyonda kayirmacilik alt boyutunun rank degerlerine baktigimiz zaman O6gretim gorevlileri,
koordinasyonda kayirmaciligin daha fazla oldugunu diisiinmektedir.

5.10. Kayirmacihk Olgeginin Alt Boyutlar1 Herhangi Bir Meslek Orgiitiine Uye Olma Durumuna
Gore Anlamh Bir Farklhihk Gosterir mi?

Burada meslek orgiitiine iiye olma durumu degiskeni evet veya hayir olarak 2 bagimsiz gruptan olustugu
icin Mann-Whitney U testi kullanilmasi uygun olmustur.

Tablo 17. Test istatistikleri

Planlama Orgiitleme Koordinasyon Degerlendirme
Mann-Whitney U 4046.500 3910.500 3866.500 4015.500
Wilcoxon W 14486.500 14206.500 14306.500 14455.500
z -.896 -1.173 -1.011 -.974
Asymp. Sig. (2-tailed) (p-degeri) 370 241 312 .330
a. Grup Degiskeni: Herhangi Bir Meslek Orgiitiine Uye Olma Durumu
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Mann-Whitney U testinin sonucunda 4 alt boyutun hepsi i¢in diizeltilmis p-degeri 0,05 anlamlilik
diizeyinin iizerinde oldugu i¢in alt boyutlarin hi¢ birinde meslek orgiitiine iiye olma durumuna gore anlaml
bir farklilasma tespit edilememistir. Diger bir deyisle kayirmacilik 6lgeginin alt boyutlart ( planlama,
orgiitleme, koordinasyon, degerlendirme) meslek orgiitiine {iye olma durumuna goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

5.11. Kayirmacihk Olceginin Alt Boyutlar1 Goérev Yapilan Fakiilteye Gore Anlamh Bir Farkhhk
Gosterir mi?

Burada gorev yapilan fakiilte degiskeni fen edebiyat, sosyal bilimler, saglik, teknoloji ve digerleri olmak
iizere 5 bagimsiz gruptan olustugundan Kruskal-Wallis H testi yapmak uygun olacaktir.

Tablo 18. Test Istatistigi

Planlama Orgiitleme Koordinasyon Degerlendirme
Chi-Square 4.575 11.875 4.182 12.119
Df 4 4 4 4
Asymp. Sig. .334 .018 .382 .016
a. Kruskal Wallis Test
b. Grup Degiskeni: Fakiiltesi

Kruskal-Wallis H testi sonucunda planlama ve koordinasyon alt boyutlarina iliskin p-degerleri, 0,05
anlamlilik diizeyinden biiyiikk oldugundan fakiilte durumuna goére anlamli bir farklilasma séz konusu
degildir. Ancak orgiitleme ve degerlendirme alt boyutlarina iliskin p-degerleri, 0,05 anlamlilik diizeyinden
kiiciik oldugu i¢in (p=0,018 ve p= 0,016) fakiilte durumuna gore anlamli bir farklilagsma s6z konusudur. Bu
farkliligin hangi fakiilteler arasinda oldugunu tespit etmek icin ¢coklu karsilastirma testleri yapilmustir.

Tablo 19. Coklu Karsilastirmalar
Tamhane

95% Confidence Interval
Upper
Bound
Sosyal Bilimler 2.23737 2.03738  .962 -3.7803 8.2551
Saglik 6,30927" 1.74239  .006 1.2463 11.3722
Teknoloji Fakiiltesi 3.07398 1.82992  .643 -2.2337 8.3816
Diger 3.27986 1.63084  .395 -1.4653 8.0250
Fen Edebiyat -2.23737 2.03738 962 -8.2551 3.7803
Saglik 4.07190 1.83114  .285 -1.4098 9.5536
Teknoloji Fakiiltesi .83660 1.91461  1.000 -4.8549 6.5281
Diger 1.04248 1.72534  1.000 -4.1758 6.2608
Fen Edebiyat -6,30927" 1.74239  .006 -11.3722 -1.2463
Sosyal Bilimler -4.07190 1.83114  .285 -9.5536 1.4098
Teknoloji Fakiiltesi -3.23529 159711  .381 -7.8634 1.3929
Diger -3.02941 1.36448  .257 -6.9607 .9019
Fen Edebiyat -3.07398 1.82992  .643 -8.3816 2.2337
Teknoloji Sosyal Bilimler -.83660 1.91461  1.000 -6.5281 4.8549
Fakiiltesi Saglik 3.23529 159711 381 -1.3929 7.8634
Diger .20588 1.47461  1.000 -4.0590 4.4708
Fen Edebiyat -3.27986 1.63084  .395 -8.0250 1.4653
Sosyal Bilimler -1.04248 1.72534  1.000 -6.2608 4.1758
Saglik 3.02941 1.36448  .257 -.9019 6.9607
Teknoloji Fakiiltesi -.20588 1.47461  1.000 -4.4708 4.0590
Sosyal Bilimler 2.42105 248509  .983 -4.8831 9.7252
Saglik 7,23529" 1.97987  .006 1.4228 13.0478
Teknoloji Fakiiltesi 3.58824 2.37340 767 -3.2932 10.4697
Diger 3.43529 2.03665  .641 -2.5077 9.3783
Fen Edebiyat -2.42105 2.48509  .983 -9.7252 4.8831
Saglik 4.81424 1.96295  .189 -1.1556 10.7841
Teknoloji Fakiiltesi 1.16718 2.35930 1.000 -5.7884 8.1228
Diger 1.01424 2.02020  1.000 -5.0673 7.0958
Fen Edebiyat -7,23529" 1.97987  .006 -13.0478 -1.4228
Sosyal Bilimler -4.81424 1.96295  .189 -10.7841 1.1556
Teknoloji Fakiiltesi -3.64706 1.81947  .403 -8.9659 1.6718
Diger -3.80000 1.35108  .057 -7.6641 .0641
Fen Edebiyat -3.58824 2.37340 767 -10.4697 3.2932
Teknoloji Sosyal Bilimler -1.16718 2.35930  1.000 -8.1228 5.7884
Fakiiltesi Saglik 3.64706 1.81947 403 -1.6718 8.9659
Diger -.15294 1.88110  1.000 -5.6151 5.3093
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Fen Edebiyat -3.43529 2.03665  .641 -9.3783 2.5077
Sosyal Bilimler -1.01424 2.02020  1.000 -7.0958 5.0673
Saghk 3.80000 1.35108  .057 -.0641 7.6641
Teknoloji Fakiiltesi 15294 1.88110  1.000 -5.3093 5.6151

Diger

Coklu karsilagtirma testi sonucunda p-degeri 0,05’in altinda olan ikili karsilagtirma gruplar1 arasinda
kayirmacilik yapildig1 diisiincesi agisindan anlamli bir fark oldugu soOylenebilir. Yani oOrgiitlemede
kaymrmacilik yapildigi diislincesi konusunda Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
caligsanlar1 arasinda anlaml farklilagsma s6z konusudur. Ortalama farklari siitununa bakildiginda ise Fen
Edebiyat Fakiiltesi calisanlarmin orgiitlemede daha fazla kayirmacilik yapildigini diisiindiiklerini
gormekteyiz. Ayni sekilde degerlendirmede kayirmacilik alt boyutu i¢inde yine sadece Fen edebiyat
fakiiltesi ve saglik bilimleri fakiiltesi ¢aliganlari arasinda anlamli bir farklilasma s6z konusudur. Fen
edebiyat fakiiltesi caliganlar1 degerlendirmede kayirmaciligin daha fazla yapildigini diistinmektedirler.

5.12. Kayirmacihk Olceginin Alt Boyutlar: ile Hizmet siiresi Degiskeni Arasinda Anlamh Bir iliski
Var mdir?

Burada biitiin degiskenlerimiz sayisal 6lgme diizeyinde oldugundan degiskenler arasindaki sperman
korelasyon katsayisina ve bu katsayinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigina bakmak uygun oldu.

Tablo 20. Korelasyon Katsayilari

Planlama  Orgiitleme  Koordinasyon  Degerlendirme  Hizmet Siiresi
Hizmet Correlation Coefficient  .032 .046 -.092 .029 1.000
Stiresi Sig. (2-tailed) .650 511 191 .684
N 205 204 203 205 205
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sperman Korelasyon katsayilarina iliskin p-degerlerinin hepsi 0,05 anlamlilik diizeyinden biiyiik
oldugundan bulunan iligki katsayilari istatistiksel olarak anlamsizdir. (p= 0,650, p=0,511, p=0,191, p=0,684
>a=0,05)

6. SONUC VE ONERILER

Kayirmaciligin 6niine gegmek icin, onemli bir girisim olarak disiiniilen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
(KPSS) isgorenlerin belirlenmesi ve calistirilmasinda olarak kesinlikle diisiiniilmelidir. Ust yonetime
getirilecek kisilerin ilk olarak mesleki ve egitim Ozellikleri, bunun yani sira bu kisilerin sir saklama,
giivenilir olma, parti menfaatlerini her seyin 6niinde tutma gibi 6zellikleri dikkate alinmali, gérev yapma
stireleri makul duruma getirilmelidir. Toplumun ahlak anlayiginin, ahlaki olmayan kararlarin verilmesine
engel olmasi i¢in g¢ikarci ahlakin hakim olmasini etkili yapan zihniyetin ortadan kaldirilmasi ve Tiirkiye
gibi gelismekte olan lilkelerde yoneticilerin, uygulamada ahlaki degerleri ve is modellerini 6zendirmek
gerektigi de, bir fikir seklinde degerlendirilmektedir (Ozgener, 2002: 187 - 188).

Ustelik gerek nepotizm uygulamalarmin, gerekse de iiretkenlik karsiti is davramislarimin varliginin
anlatilmasinda, ¢aligsanlar yoniinden yasadiklar1 iirkeklik te 6nemli bir kisithiliktir. Gelecek calismalarda bu
konudaki c¢ekingenlikleri iirkekligi ortadan kaldirmak adina degisik 6l¢ek gelistirmek ve degisik arastirma
yontemlerine basvurmak yararli olacaktir.
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