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0z

Bireyler belirli bir olgunluk siirecine erigene kadar kat ettikleri yollarin kendilerine kazandirdiklarinin ve kaybettirdiklerinin izleriyle
yasamlarin stirdiiriirler. Bu siire¢ aslinda yagam boyu devam eder ve her bir yasanti kisi iizerinde farkinda olsun ya da olmasin izler
birakir. Bu yagantilar kisinin diinyaya gozlerini agtig1 anda baslar. Psikodinamik liderlik yaklagim kisinin liderlik becerilerinin iste
bu ilk zamanlarda ebeveynlerinin yaklasimlari ile kazanilmaya basladigini ileri siirer. Yasamunin ilk giinlerinde liderlige dair ilk
deneyimlerini ailede géren ¢ocuk, zaman igerisinde kisilik yapisini da gocukluk ve ergenlik doneminde ailenin tutumlari, yetistirme
tarzi ve yasantilarindaki izlerin yansimalariyla olusturur. Yetiskinlik siirecinde artik kisiyi kendi yapan deneyimler, is diinyasinda
da kisinin davranig ve tutumlarini etkileyen igsel faktorler olarak ortaya koyulur.

Son dénemlerde ¢okea ilgi duyulan ¢alisma alanlarindan biri olan liderlik konusunda tilkemizde birgok farkli caligma yapilmasina
ragmen psikodinamik liderlik yaklagimina dair ¢aligmalara rastlanamamustir. Bu baglamda psikodinamik liderlik yaklagimini esas
alan bir teorik inceleme yapmak ¢alismanin ¢ikis noktasini olugturmaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin amaci, insanlarin kendi
psikolojik ge¢cmisine yapacagi yolculuk sayesinde kendisini ve izleyenleri tanimasinin yani sira daha kolay empati kurmasini
saglayacagini savunan goriisii, diger bir ifadeyle ‘“Psikodinamik Liderlik” yaklagimini teorik olarak ele almaktir.

Anahtar Kelimeler: Psikodinamik, Liderlik, Psikodinamik Liderlik

ABSTRACT

Individuals carry out their lives with the traces of what they have earned and lost, as far as reaching a certain maturity period. In
fact, this process continues throughout life and all experiences that were faced leaves their traces. These experiences begin when
the person first opens her/his eyes to the world. The psychodynamic leadership approach suggests that the leadership skills of a
person are adopted at this early stage by the approach of their parents. In the earlier stages of his life, the child who sees the first
experiences of leadership in his family, builds his personality structure over time with the attitudes of the family in childhood and
adolescence. Moreover, the manner of upbringing and the traces of their lives play an important role. In the adulthood process,
experiences that were faced, are then expressed as internal factors that influence the behavior and attitudes of the person in the
business world.

Although there have been many different studies in our country on leadership, which is one of the areas of great interest in recent
years, studies on the psychodynamic leadership approach have not been found. In this context, a theoretical examination based on
the psychodynamic leadership approach constitutes the starting point of the study. Therefore, the aim of this paper is to study the
psychodynamic leadership approach theoretically by which people will be able to empathize more easily, as well as recognize
themselves and their followers through the journey to their own psychological past.
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1. GIRIS

Ister kiigiik olsun ister biiyiik bir organizasyonu iyi bir sekilde ydnetebilmek, ona ydn verip; amaglari,
yontemleri ve gorevleri belirlemek; bunu yaparken astlarla ¢ok iyi iligkiler icerisinde olup bilgi akigini
saglamak beceri gerektiren siireglerdir. Bu becerilerle donatilmis ¢alisanlar organizasyonlar icerisinde kolayca
styrilip; yenilikei fikirleri, davraniglari, tutumlari, isleri ylriitme sekilleri, deger yargilari, kisilikleri veya
karakter yapilari gibi faktorler ile on plana cikarlar. On plana g¢ikan bu g¢alisanlarin bazilar1 organizasyon
icerisinde lider olmaya adim atarlar. Cok farkli yapilarda veya karakterde olmalarma ragmen c¢aligtiklari
organizasyonu basaridan basariya kosturan bir¢ok lidere rastlamak miimkiindiir. Yani tipik 6zelliklere veya
davranig kaliplarina biiriinmiis, tek tip lider profili bulmak imkéansizdir.

Durumsallik yaklagimimin da ele aldigi gibi farkli durumlarda, farkli 6zelliklerini sergileyebilen veya
karizmatik liderlik yaklagimindaki gibi karizmasiyla izleyenlerini biiyiileyen, otantik liderlikte oldugu gibi
deger yargilarint ve normlar1 gz 6niinde bulunduran ve kendi olan, farkli davranis ve durus sergileyen cesitli
karakterdeki liderlerin alanlarinda birgok basariya imza attigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu tiir
farkliliklar1 g6z Oniinde tutan arastirmacilar liderlik konusunu ele alirken gii¢ otorite iliskilerini, kisisel
ozellikleri, davranissal ve durumsal kosullar agisindan ¢okc¢a degerlendirmislerdir.

Giintimiizdeki gelismelere paralel olarak liderlikle ilgili geleneksel veya klasik olarak nitelendirilen bu
yaklagimlarin yerini, gelisen bilgi yelpazesiyle psikodinamik, sosyo-duygusal ve iletisim temelli yaklagimlar
almistir. Geleneksel yaklasimlarda genel lider davranislar1 {izerinde durulurken, yeni goriisler liderligin ¢ok
boyutlu ve farkli yonlerini ele almaktadir (Edizler, 2010:137). Agirlikli olarak liderlerin ama ayni zamanda
izleyenlerin de kisilik 6zelliklerinin, aile kdkeninin, psikolojik altyapisinin, ihtiyaglarinin, diirtiilerinin ve
giidiilerinin ele alinarak degerlendirildigi bu yeni yaklagimlar, liderlerin ve izleyenlerin bu cergevede
degerlendirilerek uygun pozisyonlara yerlestirilmesi gerektigi inancindadir. Bir davranisin altinda yatan
psikolojik nedenlerin kestirilebilmesi organizasyonlar agisindan ¢atigmalari azaltirken, kisilerarasi iletisimi de
giiclendirir ve amagclara ulagsmada ortaya ¢ikacak olasi beseri problemlerin 6nlenmesine yardimci olur.

Yukarida belirtilen agiklamalar 15181nda yapilan bu ¢aligmada, heniiz literatiirde ¢ok yeni ve az ¢alisilmis olan
liderlik yaklagimlarindan biri olan psikodinamik liderlik konusu ele alinmigtir. Diger bir ifadeyle teorik olarak
hazirlanan g¢alismanin amaci, liderlerin psikolojik gegmisinin davraniglarina olan etkisinin incelendigi ve
izleyenleri tanimasiyla birlikte empati kurmasini saglayacagi goriisiiniin hakim oldugu “Psikodinamik
Liderlik” yaklagimini incelemektir. Bu baglamda ¢alismada, oncelikle liderligin teorik gelisimine 151k tutmasi
adina, gegmisten giiniimiize kadar tartigilan liderlik yaklagimlari incelenmistir. Daha sonra ise psikodinamik
liderlik yaklagimi genis bir ¢ergevede degerlendirilerek, alana katki yapmak adina literatiirsel bir tarama
yapilarak ¢calismamiz tamamlanmistir.

2. LIDERLIK VE GELIiSIiMi

Insanoglu sosyal bir canlidir ve belirli gruplar icerisinde yasamini idame ettirmek zorundadir. Bu gruplara
mensup insanlar, her daim gruplar1 yonetecek ve hedeflerine ulastiracak liderler ile aralarinda hiyerarsik bir
bag olustururlar. Insanoglunun mensubu oldugu her grubun elbette ki bir amac1 vardir ve bu gruplarin amagclara
yonlendirilebilmesi ikna ve beceri gerekmektedir (Eren, 2013: 501). Bu ikna ve becerinin temelindeki en
dikkat cekici nokta ise liderlik siirecinde kisinin kargisindakini etkileyebilmesidir (Zaleznik, 2004). Kocel
(2015) tarafindan “belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek {izere bir kimsenin
bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci” olarak degerlendirilen liderlik kavrama; drgiitler
icin varhigin1 idame ettirebilmek, rekabet {istiinliigli olusturabilmek ve insan kaynaklarini en etkili sekilde
kullanabilmek adina en énemli girdilerden birini olusturmaktadir (Erkutlu, 2014:1).

Liderlik, belirli sartlar altinda ve belirli bir alanda baskalarini etkileme hareketi (Kogel, 2015: 668) olarak
tanimlanirken, etkileme kaynagi olarak liderin sahip oldugu giiciin 6nemini goz ardi etmek imkansizdir. Gii¢
kavramu ise bagkalarinin davraniglarini etkilemede bireyin yetenegi olarak tanimlanabilir (Efil, 2004: 182).
Glig, yetkiden farkli bir anlam tasimakla beraber, baskalarmi etkilemede gii¢ kaynaklari, yetkinin
kullanilmasiyla farklilasabilmektedir (Efil,2004:182).

Liderlik olgusunun temellendirilmesi hususunda geg¢misten giiniimiize farkli teoriler, farkli yaklagimlarda
bulunmustur. Her bir teori ayr1 noktalar1 goz 6niinde bulundurarak genellemelerde bulunmustur. Bu baglamda
caligmanin esasini olusturan psikodinamik liderlik yaklagiminin daha iyi analiz edilmesi ve konu biitiinliigiiniin
saglanabilmesi adina Oncelikle geg¢misten giiniimiize kadar gelistirilen geleneksel ve giincel liderlik
yaklagimlarinin incelenmesinde fayda goriilmiistiir. Bu konulara iliskin degerlendirmeler asagidaki konu
basliklarinda ¢ok genel veya 6z olarak verilmistir.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com
40



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:39-50

2.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar:

Geleneksel Liderlik yaklasimlart basligi altinda ele alimacak temel konular; 6zellikler yaklasimina dayali
liderlik, davranissal yaklasima dayali liderlik ve durumsallik yaklagimina dayali liderliktir.

2.1.1. Ozellikler Yaklasimina Dayal Liderlik

Ozellikler yaklagimi veya teorisi olarak bilinen bu liderlik yaklasimi, bircok farkli alanda basarili olan liderlere
dair farkli kisisel ozellikleri belirlemeye dayali bir yaklagimdir. Bu yaklasima gore lider, gesitli 6zellikleri
itibariyle grup tiyelerinden farklidir ve eger bu cesitli 6zellikler gruptaki diger kisiler ile karsilastirilirsa liderin
bulunabilmesi miimkiin olabilecektir (Kogel, 2015: 676). Bu yaklasimda liderlerin entelektiiel, duygusal,
sosyal, kisisel oOzelliklerinin yaninda fiziksel 6zellikleri de belirlenmeye ¢alisilmistir (Eren, 2012: 441).
Liderlerde bulunan zeka, yoneticilik yetenegi, giriskenlik, kendine giiven, statii, basari, kararlilik, dinamizm
ve gercekeilik (Barutcugil, 2014: 30) gibi 6zelliklerin yaninda boy, kilo, giicliiliikk, yas, saglik durumu,
yakigiklilik ve fiziksel olgunluk belirtileri (Eren, 2012: 441) de lideri lider yapan ozellikler olarak ele
almmaktadir.

2.1.2. Davramgsal Yaklasima Dayah Liderlik

Bu yaklasim liderligi, gruptaki bir bireyin oynadigi role ve diger iiyelerin beklentilerini bigimlendirmesine
dayanan karsilikl bir iletisim olarak ele almaktadir. Bireyler kisilik 6zelliklerini davranislarina yansitirlar ve
farklh kisilik o6zellikleri tagiyan bireyler belirli durumlarda farkli davranislar sergilerler(Cetin, 2013:113).
Liderin, astlar1 ile olan iletisimi, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol yapma tarzi, amaglari belirleme
sekli vb. davraniglar liderin etkililigini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alinmaktadir.

Davranissal yaklasima yon veren 6nemli calismalardan biri olan “Ohio State Universitesi Calismalarmin”
sonuglarina gore liderlik davranislarinin belirlenmesinde “Kisiyi Dikkate Alma” ve Inisiyatif” faktdrlerinin
onemli rol oynadif1 gozlemlenmistir. Bu yaklasim kapsaminda gerceklestirilen Michigan Universitesi
Calismalarinda” ise hemen hemen ayn1 sonuglar gézlemlenmis ve lider davranislar1 “Ise Yonelik Lider” ve
“Isgorene Yonelik Lider” olarak iki boyutta kategorize edilmistir. Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan
gerceklestirilen ¢alismanin sonuclari ise liderlik “Uretime Yonelik” ve “Kisileraras liskilere Yénelik olmak
iizere iki davranis grubunda simiflandirilmistir. Ozetle bu yaklasim altinda yer alan ¢alismalar iki farkli lider
tipi ortaya koymustur. Bunlar “ Goreve Yénelik Lider Tipi” ve “Kisilerarasi Iliskilere Yonelik Lider Tipi”
olarak tanimlanmustir (Ertiirk, 2013: 176).

2.1.3. Durumsallik Yaklasimina Dayah Liderlik

Bazi1 liderler dogru ozelliklere sahip olup; dogru davraniglar sergilemelerine ragmen basarisiz
olabilmektedirler. Durumsallik yaklagimi, liderlik ve etkililigi su sekilde tanimlamaktadir: a kosulu altinda x
bi¢imi uygun olabilirken, y bi¢cimi b kosulu altinda, z bigimi ¢ kosulu altinda daha uygun olabilmektedir.
(Robbins ve Judge, 2013: 381). Bu durumda liderin en 6nemli isi, izleyenler i¢in deger tasiyan amaclar1 dogru
bir sekilde belirleyebilmek ve bu amagclara ulagabilmek adina en dogru yollarin secilmesinde etkili olmaktir
(Cetin, 2013: 115). Durumsallik yaklagimi ¢ergevesinde ele alinan modeller, Fiedlerin durumsallik modeli,
amag ve yol modeli, yasam egrisi modeli, Vroom ve Yetton’un modelleridir. Ozetle, bu yaklasim liderin
basarisini belirli sartlarda en uygun davranisi gosterebilmek 6zelligine baglamaktadir.

2.2. Giincel Liderlik Yaklasimlari

Liderlikte giincel yaklagimlar basligi altinda ele alinacak konular; transformasyonel liderlik, transaksiyonel
liderlik, karizmatik liderlik, otantik liderlik, lider-iiye etkilesimi teorisine dayali liderlik, kisiye 6zgii liderlik,
etik liderlik, sembolik liderlik, sosyal 6grenme kurami olarak siralanmaktadir.

2.2.1. Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik

Transformasyonel liderlikte, lider organizasyonu genis vizyonu sayesinde degisim ve yenilemelerle lstiin
performans diizeylerine ¢ikarir. Bunu yaparken dort farkli yol izler. Bunlardan birincisi yiiksek moral ve etik
standartlar koyarak kazandig1 saygi ile kendisine baglihig: arttirir. Ikincisi ise liderin ortaya koydugu deger
yargilarina bagl vizyonu ile izleyenlerinin giivenini kazanmasi ve liderden ilham alarak, duygusal motive
olmalar1 durumudur. Ugiincii yol ise liderin mevcut durumu elestirirken, yeni fikirler ortaya koyarak
izleyenlerin entelektiiel yonlerine hitap edip, onlar1 bu yonde diigiinmeye sevk etmesidir. Son olarak ise grup
iyelerine danmisarak kogluk yapmasi ve onlarin gelisimi igin c¢aba harcayarak doniisimii
gergeklestirebilmesidir(Kogel, 2015: 696).

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com
41



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:39-50

2.2.2. Transaksiyonel (Etkilesimci) Liderlik

Transaksiyonel liderlikte, mevcut diizen igerisinde izleyenlerin liderin isteklerini ger¢eklestirmesi sonucunda
belirli odiiller almasini i¢eren karsilikli bir degis tokus siireci gézlenmektedir. Bu ddiiller sadece kisa siireli
parasal ddiiller olmak zorunda degildir. Uzun vadede bir amaca ulagsmak da bir 6diil olabilir (Locke, 1999: 5).
Transaksiyonel lider, ¢erceve olarak yol amag teorisini kullanmaktadir ve etkili olabilmek adina amagclari,
yontemleri ve oOrgiitiin misyonunu uyumlu hale getirmelidir (Bertocci, 2009: 48). Transaksiyonel tarzi
benimsemis olan liderler astlariyla yapici iligkiler gelistirerek, onlarin basar1 diizeylerini kontrol eder,
geribildirim verir ve Odiillendirmeler yaparlar. Bunun basarry1 arttiracagi inancindadirlar. Herhangi bir
olumsuz durum karsisinda ise miidahale etmekten kesinlikle ka¢inmazlar ve astlar1 ne kadar basarili olursa
olsun hatalar iizerine odaklanirlar (Yilmaz, 2001: 77).

2.2.3. Karizmatik Liderlik

Karizma kavrami, bireysel ¢ekicilik olarak tanimlanmaktadir (Erkutlu, 2014: 94). Bu bireysel ¢ekicilik durumu
dogustan getirilebilecegi gibi egitimle sonradan da kazanilabilmektedir (Simsek, Celik, ve Akgemci, 2014:
200). Tim liderlik yaklagimlari, liderin izleyenleri etkilemesi ve yonlendirebilmesi i¢in kesinlikle karizmatik
Ozellikler barindirmasi gerektigini 6ne siirmektedir. Birgok liderin birbirinden tamamen farkli kaynakli
karizmatik 6zellikleri vardir. Karizmatik liderlik yaklagiminda, liderin basarisinda ve lider olabilmesinde en
biiyiik pay1 olan noktanin karizmatik olmas1 savi ileri siiriilmektedir (Kogel, 2015: 697). Izleyiciler siradan
olmayan 6zellikler gordiiklerinde, liderlerine olagandisi ve kahramanlik ifade eden 6zellikler atfetmektedirler
(Robbins ve Judge, 2013: 388). Bu olagan disi ozellikler de izleyenlerin liderlerini karizmatik olarak
algilamalarina ve etkilenmelerine yol agmaktadir. Karizmatik liderin, giice, 0zgiivene, inang ve ideallere
fazlaca gereksinimi vardir. Ciinkii bu 6zellikler izleyenlerini etkileyerek ona olan giivenini arttiracaktir (Efil,
2004:189).

2.2.4. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, kisinin liderlik roliinde de tamamiyla kendisi olmasi, degerlerine, inanglarina, prensiplerine
ve ahlaki normlara bagli bir sekilde gorevini gergeklestirmesidir. Otantik liderligin en O6nemli yap1 tast
Ozgiinliiktiir. Bu da her otantik liderin farkli oldugunu ifade etmektedir. Ancak yine de otantik liderlerin tasidigi
bazi ortak 6zellikler vardir. Bu 6zelliklerin en baginda gelenler (Robinson ve O'Dea, 2014):

v Her daim onlara giiven duyulabilecegini kanitlayan davranislar sergilerler.
v Ortaya ¢ikan bir hatada pay sahibi oldugunu kabullenir ve sorumlulugunu iistlenirler.
v" Cesaretli olur, mevcut durumu sorgular ve birlikte ¢calistig kisilerin gerektiginde arkasinda dururlar.

2.2.5. Lider-Uye Etkilesimi Teorisine Dayal Liderlik

boyutunu inceler. Bu teori, organizasyon igerisinde gorevini yiriitmekte olan liderin, tim astlariyla olan
iligkilerinin tam anlamiyla ayni olmadigini, liderin bazi astlarla daha yakindan iliski kurarken bazilari ile ise
daha mesafeli iliskiler kurabilecegini savunur. Ornegin, baz1 astlar daha fazla destege ihtiyac duyabiliyorken,
bazilar1 ise isleri ¢cok daha kolay yiiriitebilmektedir. Bu durum liderin izleyenlerine ayiracagi zamandan,
tutunacagi tutum ve yaklasima dair degisiklik gostermesine sebep olabilir. Bazi astlarina karsi daha fazla giiven
duyan lider, bu caliganlara yetki devrinde bulunabilir, yeni gorevlendirmeler yapabilir veyahut daha yakin
iligkiler gelistirebilir.

2.2.6. Kisiye Ozgii Liderlik

Kisiye 6zgii liderlik yaklagimi, liderligi kisileraras1 algilamalarin bir sonucu olarak ele alir. Bir grup igerisinde
lider olabilmek belirli bir etkilesimin sonucunda gergeklesir. Bu siirecte belirli bir grup igerisinde gorev yapan
bir birey, grup iiyelerinin belirli katkilar ile degerlendirmelere tabidir, Degerlendirme sonuglar1 ne kadar
tatmin edici diizeye ulasabilirse, o grubun iiyesi olan kimsenin statiisiiniin o derece yiikselecegini savunur.
Yani grup icerindeki bir ¢alisanin performansi digerleri tarafindan olumlu algilanirsa, bu durumun kendisine
statil artis1 olarak yansiyacagim ifade eder. Bu olumlu algilamalar bir zaman sonra karsidakileri etkilemeye
basliyor ve diger olumlu alg1 sahibi kimseleri de geride birakabiliyorsa, bunun sonucu olarak kisi grubun lideri
olur (Winkler, 2010: 55).
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2.2.7. Etik Liderlik

Kisisel ve kisileraras1 faaliyetlerde normatif ¢ergevede yonetim anlayisi sergileyen ve bu asamada ¢ift tarafli
iletisim, ahlaki degerler ve gii¢clendirmenin hedef alindig: liderlik seklidir (Brown, Trevino ve Harrison,
2005:120). Amaglara ulasma cabasi icerisinde iken etik degerlere gore hareket eden ve ahlaki normlari
onemseyen liderler, izleyenler tarafindan daha da giivenilir ve saygin bir karakter olarak algilanir. izleyenleri
ile iligkilerinde otoritesinden ¢ok degerlerini, ahlaki yapitaglarini, inanglarini ve dogrularini 6n planda tutan
liderler daha giiglii ve saglam iletisim ile ¢alisanlar1 hedeflere daha kolay yonlendirebilir.

2.2.8. Sembolik Liderlik

Sembolik liderlik, anlamlandirmay1 temel alan liderlik yaklagimidir. Bu liderlik yaklagimina gore anlam,
somuttur ve belirli sembollerden olusur. Gergeklikler organizasyon igerisindeki calisanlarin olusturdugu sosyal
yapida gizlidir ve liderlik de bu yapinin icerisindedir. Yaklasim, yonetimin bazi sabit olaylar ve sonuglar
silsilesi olarak sembolik bir hareket oldugu savini reddeder. Tam tersi organizasyonlarin olusturdugu kiigiik
diinyalarini, orgiitsel gercekliklerini olusturan ¢okca etkilesimsel agamanin ¢iktisi olarak ele alir. Bu nedenle
sembolik liderlik yaklasimi, liderlige dair diger sembollerin yaninda degerler, anlam, yorum, tarih ve igerik
gibi konulara odaklanir (Winkler, 2010: 59).

2.2.9. Sosyal Ogrenme Kuramina Dayah Liderlik

Bu yaklasim, kisilerin gézlemleme ve sosyallesme siireglerinde birbirlerinden ¢ok¢a sey 6grendigini ve bu
bilginin goz oniinde bulundurularak organizasyon igerisinde liderin 6ncelikle davraniglartyla model olmasi
gerektigini savunur. Onlara nasil davranmalar gerektigini ve ne yapmalar gerektigini sdzel olarak anlatmakla
beraber fiziksel olarak izleyenlere rol model olmanin daha etkili olacagini savunur. Ciinkii izleyenler liderin
davramiglarimi taklit edeceklerdir. Bu agamalarda ise lider, izleyenleri siirekli gozlemleyerek model
davraniglarin ne derecede aktarilip, gerceklestirilebildigini degerlendirmelidir (Schreiner, 2017).

3. PSIKODINAMIK LIDERLIK YAKLASIMI

Psikodinamik liderlik yaklagiminin daha net anlagilmasi adima bu baglik altinda 6ncelikle psikodinamik
yaklagimin psikoloji bilimi 1s18inda gelisimi ve temel varsayimlari ele alinmistir. Daha sonra ise psikodinamik
yaklagimin isletmelere etkileri ve yansimalari ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

3.1. Psikodinamik Yaklasim ve Varsayimlari

Insan davramslarimin anlasilmasina yénelik dinamik yaklagimlarin temellerine 19. yiizyilin baslarinda
rastlanabilmektedir. Schopenhauer, Nietche, Hartman, Heinroth, Carus, Fecher gibi 19. ylizy1l diigiiniirlerinde,
hekimlerinde ve bilginlerinde yaklagimin izlerine rastlamak miimkiindiir. 1900’1 yillara dogru Freud’un klinik
deneyimi ve 6zgiin diisiinme yetenegi sayesinde psikodinamik kavrami, sadece akademik ya da spekiilatif bir
caba olmaktan c¢ikip ayn1 zamanda deneye, arastirmaya ve tedaviye dayanan sistemli bir yapiya
doniismiistiir(Wallace, 2008:11).

Freud (1905), calismalari siiresince kisilerde gézlemlenen psikolojik rahatsizliklar bir temele dayandirmasinin
etkisi ile bilingalt1 olgusunu kesfetmistir. Kisilerin i¢sel yasantilarinin bilinglilik bakimindan ii¢ farkl diizeyde
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Bu diizeyler; i¢sel yasantilarin tamamiyla farkinda olundugu “biling”
diizeyi, bilince yakin olan arzularin deposu olan ve istenilen anda biling alanina ¢ikabilecek “biling dncesi”
diizeyi ve son olarak kisinin varligindan bile haberdar olmadig1 anilarini, arzularini, duygularini ve diirtiilerini
barmdiran ve istenildiginde ortaya koyulamayan “bilingdis1” diizeyi olarak, kavramsallasmugtir (Oztiirk, 2008:
13).

Freud (1921) ruhsal yapinin ise ii¢ parcadan olustugunu ve bunlarin altbenlik (id), benlik (ego) ve iistbenlik
(superego) oldugunu belirtir. Altbenlik, kalitimla gegen, dogustan var olan, yapida yerlesmis bulunan her seyi
icerir. Icgiidiisel diirtiiler, ruhsal anlatimlarini altbenlikte olustururlar. Birbirine zit egilimler ve diirtiiler
birlikte yan yana bulunabilir. Benlik ise alt benlik ile dis diinya arasinda arabuluculuk gérevini yiiklenmistir.
Icerden gelen diirtiisel gereksinimleri algiladiktan sonra dis kosullar1 ve durumlar1 algilar. Cevresel kosullara
uyacak sekilde biitiinleme ve birlestirme yetisi ile diirtiileri diizenler ve yiiriitme ile de eyleme gecer. Benligin
gdrevi ise kisiyi acidan korumak ve doyum almasini saglamaktir. Ornegin ¢ocukluk dénemlerinde altbenlik
daha egemenken, gergegi degerlendirme yetisinin artmasiyla benlik, yetiskinlige dogru egemenligini arttiriyor.
Ustbenlik ise gocukluk yaslardan itibaren anne, baba ve toplumun deger yargilartyla olusan, kisinin yasaminda
“sucluluk™ olarak beliren haldir. Kisinin kendi igerisinde benimsedigi yanlis-dogru, iyi-kotii algilarinin onu
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frenlemesidir. Bu sucluluk duygusunun derinligi ve agirlig, iistbenligin giiciinii yansitir (Oztiirk, 2008: 14-
19).

Freud’a gore(1923); toplum tarafindan hos karsilanmayan cinsiyet ve saldirganlik duygulari bilingaltina
itilirler ¢iinkii bu tiir duygularin bilingte siirekli olarak tutulmasi gerginlik ve rahatsizlik verir. Farkinda
olmadigimiz bu duygular bizim hayatimizi 6nemli 6lciide etkiler ve unutmalar, dil siirgmeleri, hatalar ve buna
benzer davranislar bilingalt: isteklerinin ifadesidir. Ornegin ismini hatirlamakta zorluk ¢ektiginiz kisiyle ilgili
olumsuz bir bilingalti depolamaniz mevcut demektir. Bilingaltina itilmek zorunda kalan isteklerin kaybolup
gitmeyecegini, toplumca kabul edilebilir davranis kiliflarina (sanat, bilim, spor gibi) biiriinerek kisilerin
ifadelerinde yer aldigin1 savunmaktadir (Ciiceloglu, 2007: 31). Freud giilmeyi toplum karsit1 duygular
bastirmak i¢in kullanilan enerjinin toplumun izin verdigi bagka bir kilif altinda patlamasi olarak
degerlendirmistir (Giirol, 2011: 24).

Psikanaliz ise Freud tarafindan gelistirilen dinamik psikolojide ruhsal tedavi yontemidir. Ayni zamanda
bilimsel bir gézlem ve inceleme yontemi olarak istekler, giidiiler, diirtiiler, diisler, hayaller gibi kisideki
dinamik yapiy1 gilivenilir bir sekilde arastirir. Erken ¢ocukluk dénemine ait saplantilar1 ve kompleksleri,
duygusal carpikliklar1 tanimak ve incelemek adina da kullanilan bir tekniktir (Giileg, 1998: 863). Ornegin,
iiclincii yasin sonuna dogru tamamlanan cinsiyet 6ncesi donemlerden gecerken, cocugun karsilasacagi kolaylik
ve zorluklarin, erigkinin sonradan karsilasacagi karsilikli aligveris, meydan okuma, boyun egme, ask ve nefret
gibi belli bagh davranis bigimleriyle, varyemezlik veya eli aciklik, iyimserlik veya kotiimserlik, baskalarina
karsi ilgi veya ilgisizlik gibi ana duygular {izerinde biiytik bir etkisinin olacagi savunulmaktadir (Giirol, 2011:
25).Psikanaliz, psikodinamigin en temel teorisidir ancak psikodinamik yaklagim bu diisiinceleri temel olarak
alan biitlin teorileri kapsamaktadir. Bunlara 6rnek olarak Jung, Adler, Fromm ve Eriksonun teorileri verilebilir.

Adler (2009), Freud’un dogustan gelen baz i¢giidiilerin davranislarin temelini olusturdugu varsayimina karsi
cikarak, insanin ayni zamanda toplumsal zorlanmalarin etkisi ile de giidiillendigini savunmaktadir. Her insanin
kendi kisiliginin yaraticisi oldugunu ve bunlarin kiginin kendine dair istekleri, giidiileri ve beklentilerine gore,
toplumu da g6z oniinde tutarak bireysel ve bilingli bir sekilde kendisi olusturur. Kisinin ge¢cmisinden ¢ok
gelecege dair beklentilerden kaynakli giidiilendigini savunur. Asagilik kompleksini, kisinin kendisinde
hissettigi eksiklik duygusu olarak ifade ederken, ayni1 kisinin bu eksiklikleri tamamlamaktan aldigi doyumu da
iistiinliik duygusu olarak ele almaktadir. Aile igerisinde ¢ocuklarin dogum sirasina gore farkli ¢ikarimlarda
bulunmustur. Ornegin, ilk ¢ocuklar kardesinin dogumu ile beraber tacim yitirmistir ve bunun sonucu olarak
kisiligine dair baz1 kalic1 izler birakir. Bunlar icerisinde kimseye giivenememek, ani olaylara karsi tepkisel
olmak, suca daha meyilli olmak ve &fkeli olmak gibi. Ikinci ¢ocuk ise diinyaya geldiginde zaten bir rakibi
oldugundan dolay1 daha rekabet¢i, hirsh ve kiskang olabiliyor. Son ¢ocuk ise simarik, psikolojik rahatsizliklara
daha meyilli ve zorba olabilmektedir. Adler (2009) insanin hayati boyunca kendi eksikliklerini tamamlamak
adina asagilik duygusuyla miicadele ettigini ve onu gidiileyen en biiylik faktoriin kazanacagi gii¢, sayginlik
ve kuracagi egemenlik oldugunu savunur (Adler, 1927:60).

Jung (1923), kisileri kendilerini siirekli yenileyen, yaratict kimseler olarak ele alir ve kisilik olusumunda
soyagekimin etkili oldugunu savunur. Kisileri ise i¢ce doniik (introvert) ve disa doniik (extravert) olmak iizere
iki tiir siniflandirma igerisinde ele almistir. Tiim insanlarda bu iki yoniin de oldugunu ancak daha baskin
olaninin kisiligi ele aldigini savunur. Kisilerde duyus, sezgi, hissetme ve diislinme olmak {izere dort
fonksiyonun da etkisiyle sekiz tip kisilik siniflandirmasi yapmustir (Boeree, 2006:11).

Fromm (1955) ise, kisiligin insanlarin sosyal tecriibelerinin sonug¢larinin baskin oldugu ve dogustan getirdigi
genetik yonleri ve mizacinin da etkisinin karmasi olarak ele alir. Kisilerin sosyal yasantilarinda iki yol
izledigini belirtir ve bu yollar1 sosyallesme ve asimilasyon olarak basliklandirir. Sosyallesme, bir bagkasini
bagimli olarak yasamayi temsil eden sembiyotik asamasi ile ve pasif veya aktif egilimlerine gore, ice ¢ekilme
ve yikicilik olarak iki kategoride ele alinmaktadir. Asimilasyon asamasinda bireylerin bes farkli tiirde egilim
gosterdikleri savunulur. Bunlar, alici egilim (her seyi baskalarindan bekleyen), sOomiiriicii egilim
(etrafindakileri somiiren), istif¢i egilim (kendini giivende hissetmek i¢in istifleyen), pazarlayici egilim (siirekli
kendini iyi gosteren) ve son olarak iiretici egilim (temel amaci faydali olmaktir) olarak kategorize edilebilir
(Goker, 2016).

Yukarida deginilen bilgiler 1s18inda psikodinamik yaklagimin temel varsayimlari genel olarak asagidaki
maddeler halinde 6zetlenebilir (McLeod, 2007).

v' Davraniglarimiz ve duygularimiz agirlikli olarak bilingaltr giidiilerimizden etkilenir
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v" Yetiskinler olarak davranmiglarimiz ve duygularimiz (psikolojik problemlerimiz de dahil) ¢ocukluk
deneyimlerimizden kaynaklidir.

v Tiim davraniglarimizin bir sebebi vardir(genellikle bilingalt1 kaynaklr), dil siirgmeleri de dahil.
v Kigsilik id, ego ve siiperego olmak iizere li¢ kisimdan olusur.

v Davranig iki i¢giidiisel diirtii kaynakli giidiilenir. Bunlar cinsiyet diirtiisii ve yasam iggiidiisii olan
“Eros” ve saldirganlik diirtiisii ve O6liim ic¢giidiisiinii iceren “Thanatos”. Her iki diirtii de “id”
kaynaklidir.

v' Id ve siiperego, ego ile ciddi bir catisma igerisindedir. Bu ¢atisma anksiyete olusturur ve bu anksiyete
ile basa ¢ikmak adina ego savunma mekanizmalari olusturur.

v Kigsilik, ¢ocuklukta farkli zamanlarda yasanan farkli gatismalar sonucu ortaya konan diirtiilerden
olusur.

3.2. Psikodinamik Liderlik Yaklasimi

Psikodinamik, kisiligi, davranigi ve tutumlarn etkileyen bilingli veya bilingsiz, zihinsel veya duygusal birgok
prosesin etkilesimi olarak tantmlanmaktadir (Johnson, 2008: 10). Bu sebeple hicbir bilim veya teori bir kimse
iizerinde uygulanip diger kisiler icin genellenemez. Her birey ayr1 ve 6zel bir varlik olarak disiiniilmeli ve
boyle ¢alisilmalidir (Adler, 2009:17). Buradan yola ¢ikarak bireyi var eden kisilik yapisinin olusumunda
bir¢ok farkli yapitasinin mevcut oldugunu ve bunlarin bireysel olarak ele alinmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

Kisilik yapisint olustururken farkli olan bu yapitaglarinin etkisini de, farkli yasayan insanoglunun etrafina
sundugu karakteri, kisilerde pozitif veya negatif tutumlar, bakis acilari veya beklentiler olusturur. Bir¢ok
yapida insanin bir arada gorev yapmakta oldugu ve ortak amaglar i¢in ¢aba gosterdigi isletmeler igerisinde,
isgorenler makineler gibi calisan, mekanik varliklar degillerdir. Isletmelerde gorevlerini yerine getirirken,
kisiler iletisim becerilerinden, ses tonlarmi kullanmalarina kadar kisilik yapilarina dair etraflarina
yansimalarda bulunurlar. Bu yansimalar kisileri etkileyebiliyorsa, isletme igerisindeki liderlerin olugsmasina
sebebiyet olusturabilir. Ciinkii liderlik, temelde ne yaptigimizi, nasil yaptigimizi ve nicin yaptigimizi
sorgulayan yani insanin davraniglarin1 temel alan bir konudur. Kisilerin isletme icerisindeki davranislar
liderligin ilgilendigi en temel konudur. Etkili liderler, izleyenlerinin ihtiyaglarin1 giderme egilimi yiiksek olan,
grup dinamiklerine dikkat eden, endiseleri azaltan, ilham ve umut veren, kisilerin enerjisini ortaya gikarabilen
kisilerdir. Ozetle, liderlik, isletmedeki isleyis esnasinda farkli ve karmasik giiclerin veya dinamiklerin
giiclendirilmesi ve faydali hale getirilmesi durumunu igerir (Vries ve Cheak, 2016: 295).

Iyi bir kisilige ve duygusal zekaya sahip, karizmatik, albenili, muhtesem sonuglar elde eden biiyiik bir liderin
biiyiisiine kapilmamak elde degildir. Birgok taninmis lider is dergilerinin kapaklarini siisler ve ¢ogu kisi onlar1
gorilir gdrmez tanir ve imrenirler (Ulrich ve Smallwood, 2009: 1). Bircok basaril isletme kendi catis1 altinda
calisacak liderlerde yukarida sayilan dzellikleri arar. Isletmelerde daha ¢ok somut, gozlenebilir ve rasyonel
durumlar iizerinde galigmalar yapilmakta ancak duygusal ve psikolojik durumlarin degerlendirilmesinden
kacinilmaktadir. Ancak yukarida belirtilen, aranan liderlerden olabilmenin yolu sadece gozlenebilen, somut ve
rasyonel sonuglarin degil, ayn1 zamanda gizlenen ve rasyonel olmayan davraniglarin da ¢6ziimlenebilmesinden
gecer. Psikodinamik liderlik yaklagiminin 6nemi burada ortaya ¢ikar. Ciinkii bu yaklasim anlagilmasi gii¢
davraniglara odaklanarak, kisileri karmasik, 6zgiin ve ¢eligkili bir yapiya sahip olan varliklar olarak ele alir.
Davranislarin altinda yatan nedenlerin anlagilmasi ile yasamin ve liderligin degisiminin anlasilacagini ve
isletmelerdeki karmasikligin daha kolay ¢6ziimlenebilecegi savini 6ne siirer (Vries ve Cheak, 2016: 296). Bu
yaklagim, hem liderlerin hem de g¢alisanlarin ¢ok iyi analiz edilerek, isletmenin maddi manevi kayiplarim
azaltmak adina, ihtiyaglarin, giidiilerin ve motivasyon kaynaklarinin bilinmesinin gerekliligini ortaya koyar.
Bu gerekliligin yerine getirilebilmesi derin bir insan psikolojisi bilgisi, gozlem ve degerlendirme gerektirir.

3.3. Psikodinamik Liderlik Yaklasiminin Temelleri

Psikodinamik liderlik yaklasimi kisilerdeki koklii bazi 6zelliklerin degistirilebilmesinin neredeyse imkansiz
oldugunu savunur. Asil 6nemli noktanin, bu temel yapinin kabul edilerek liderin ve izleyenlerin karakteristik
Ozelliklerinin isletmeye etkisinin anlasilabilmesidir (Stech, 2013: 321). Degisimi zor olan bu karakteristik
ozellikler, psikodinamik liderlik yaklagimina gore bazi psikanalistik temellere dayalidir. Bu temeller, Winkler
(2010: 24) tarafindan asagidaki basliklar halinde siralanir ve agiklanir:

Aile Kokeni: Kisiligin temellerinin atildigr ¢ocukluk donemlerinde, ¢cocuklarin sosyallesmesi, ihtiyaglarinin
karsilanmas1 ve karsilikli ebeveyn- ¢ocuk uyumu gibi konularin saglikli atlatilmasi, ¢ocugun sosyallesirken
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dayanismay1 benimseyen bir kisilik gelistirmesine katkida bulunur. Cocugun anne ve babada gordiigii liderlik
davranisi tecriibeleri de yetiskinlikte lider veya izleyen olmasinin kdkenlerini olusturur.

Olgunlasma ve Bireysellesme Asamalari: Cocuklar biiytidiikce bagimsizlasir, ergenlikte ve yetiskinlikte ise
artik olgunlagir. Sosyallesmenin ilk asamalarinda, ailesinin toplum degerlerine dair dogru ve yanlislarini i¢inde
hala hisseder. Psikodinamik liderlik yaklagimina gére bir ¢ocugun, ergenin veya yetiskinin otoriteyi kullanma
sekli biiyilik oranda cocuk ve ebeveyn arasindaki iliskideki tecriibelere baglidir. Cocukluktaki otoriter bir iliski
ilerleyen zamanlarda ya itaat ya da meydan okuyucu bir yapida kendini gosterir.

Bagimlilik ve Bagimsizlik: Calisanlar organizasyon icerisinde ¢ok farkli yonetici davranisiyla karsi karsiya
kalirlar. Psikodinamik liderlik yaklagimina gore bu yaklagima bagimli, meydan okuyucu veya bagimsiz olmak
iizere ii¢ farkli sekilde cevap verirler. Bu cevap verme stilleri g¢ocukluk ve ergenlik donemindeki aile
tutumlarinin sonucudur. Otoriter veya katilimci bir liderin davraniglarinin kdkenleri, otoriter veya otoriter
olmayan aile tutumlarinin yansimasidir. Bagimsiz bir yaklagimla tepki veren izleyenler ise mantigina uygun
olmayan kisimlari test ederek reddederler.

Gerileme: Cok ciddi egitimlerden gecen liderler bile agir baski altinda veya ¢ok stresli zamanlarinda, bilgileri
1s1g¢inda degil de eski davranis sekilleriyle hareket edebiliyorlar. Bu kaliplar ¢ocuklukta veya ergenlikte
ogrendikleri kaliplardir ve spesifik egitimler bu yapi taslariyla ancak birlestirilebilir yani egitimler bu yapi
taglarini yok edemez.

Bastirma ve Ego Golgeleme: Yetistirilme esnasinda toplum tarafindan dogru olarak kabul edilmeyen
davraniglar birey tarafindan bastirilir veya bagka davranis kaliplarina biiriindiiriiliir. Eger liderin davranis
kaliplarinda negatif ve istenmeyen bir durum gozleniyor ve liderin kendisi de bunun farkinda ise bu davranis
kalibi lider tarafindan bastirilir. Ancak bu bastirma, liderin algisinda gerceklesirken, gergek davraniglara
yansimayabilir ve izleyenler bu negatif tutumlari algilayabilir.

3.4. Psikodinamik Liderlik Yaklasim ve Kisilik

Psikodinamik bakis agisi, liderlik konusunu ele alirken en Oncelikli olarak kisilik tizerinde durur ve
organizasyonlarin bagarili olabilmesi ve basaril liderlerle caligsabilmesi i¢in, ¢aligsanlarin kisilik yapisina yon
veren kisisel giidiilerinin, diirtiilerinin ve bilingalti yansimalarinin kesinlikle dikkate alimmasi1 gerektigini
savunur.

Psikodinamik yaklasim, davranislari iyi veya kotii olarak degerlendirmez. Ancak otorite sahibi liderlerin kisilik
tiplerini arastirmak yerine once kisilerin psikolojik altyapilarinin analiz edilmesini ve bu asamadan sonra en
dogru kisilik yapisinin en dogru pozisyona, duruma ve seviyeye getirilmesi gerektigini savunur. Her seferinde
izleyenlerin tepkilerine gore hareket etmek yerine onlarin ne tiir durumlarda ne tepkiler verebilecegini
kestirebilmek lider seg¢iminde etkili olacaktir. Kimi izleyenler otoriter lider severken, kimileri esnek liderle
daha verimli ¢alisabilmektedir (Stech, 2013: 320).

Psikodinamik yaklasima gore kisilik olusumu ile beraber liderlik becerilerinin de ilk yapi taglar1 ailede atilir
(Zaleznik, 2004). Liderlige dair ilk deneyimlerimiz anne ve babamizin bize liderlik etmesiyle baslar. Bu
deneyimler bizde ¢ok derin duygular olusturur. Zaten organizasyonlarin birgogu da kendini biiylik mutlu bir
aile olarak sunar ve bu bakis agisina gore liderler ebeveyn, ¢alisanlar ise ¢ocuklardir. Cocukluk ve ergenlik
donemi deneyimleri ise psikolojik gelisim esnasinda kisilik tiplerini olusturur.

Kisiligin Jung (1923) tarafindan sekiz farkli boyutta ele alindigina yukarida deginilmistir. Her bir kisilik
boyutunda bulunan liderlerin, islerini yaparken sergiledigi hem gii¢lii hem de zayif yonleri muhakkak ki vardir.
Islerini gergeklestirirken gosterdikleri bu yaklasimlar, liderlerin hangi kisilik boyutunda olduguna dair bilgileri
de cevredekilere belirli gézlemler sonucunda verir. Bu gii¢lii ve zayif yonler, Stech (2013) tarafindan Kroeger
ve Theusen’in (2002) kitabindan derledigi asagidaki tablo ile 6zetlenmistir.

Tablo 1. Kisilik Tipleri ve Liderlik

Kisilik Tipi Giiclii Yonleri Zayif Yonleri
Objektif Elestirel
Diisiinsel Mantikli Talepkar
Problem ¢oziicii Kati
Empatik Kararsiz
Duygusal Isbirlikgi Degisken
Sadik
Enerjik
Digsal(Disa doniik) Konuskan Fazla iletisimsel
Rahat
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Sessiz Yavas karar verme
icsel (ice Doniik) Dalgin Tereddiitlii
Diigiinceli
Sezgisel Stratejik fikirli Belirsiz
Gelecek odakl Net degil
Duyusal Pratik Yaratic1 Degil
Hareket odakli Detayci
Yargilayici Kararlt Sert
Planlara sadik Esnek degil
Algilayiel Esnek Daginik
Merakli Odaklanamaz
Samimi

Kaynak: Leadership: Theory and Practice: Psychoynamic Approach, E. L. Stech, New Delhi, Sage Yaymcilik, 2013,
5.334

Bu tablo, tiim liderlik tiirlerinin hem arti hem de eksi yonlerinin oldugunu belirtirken, kisilik tiplerinin
yonetimsel becerilerdeki art1 ve eksi taraflarin1 da géstermektedir.

Maccoby (2000), bir¢ok kisilik tipi oldugunu ancak bunlarin Freud tarafindan erotik, obsesif ve narsistik olmak
iizere temelde ii¢ kategoriye indirgendigini belirtir. Erotik kisilik tipi aslinda cinsellik kokenli olmayan, kisinin
sadece cokca sevilme istegiyle bagimli bir kisilik olusturmasi durumu olarak tanimlanmaktadir. Obsesif kisilik
tipinde ise, kisi diizeni olusturur, korur, iyi iligkiler kurar, talimatlara uyulup uyulmadigini, biitgenin nasil
kullanildigimi dikkatlice takip eder. Narsistik kisilik tipi ise, bagimsiz ve kolay etki altinda kalmayan kisilerdir.
Giicii ve ihtisami severler. Freud (1914), herkeste bir nebze narsizm oldugunu, aksi takdirde yasamin ¢ok
zorlagacagini iddia eder. Kisilerde narsizmin normal boyutlarda mi1 yoksa ileri boyutta patalojik bir vaka olup
olmadigina ancak klinik alandaki profesyoneller karar verebilir. Ancak organizasyonlar agisindan
diisiiniildiigiinde liderlerde patolojik diizeyde olmayan narsizminin faydali oldugu iddia edilmektedir. Ciinkii
narsistik liderler, erotikler gibi sevilmek degil de karsidakileri kendine hayran birakmak ister, obsesifler gibi
siiper egoyu cezalandirmaktan huzursuzluk duymaz, bunun yerine agresif bir sekilde hedefe odaklanirlar.
Ancak diger kisilik tiplerine oranla yalniz kalmaya daha yatkin bir tiptir. Asir1 stres altinda kaldiklarinda
paranoyak derecesinde diisman yaratabilmektedirler.

Bu kisilik tiplerini temel alan Maccoby (2000), dort tiir liderlik tipinin var oldugunu savunur. Bunlardan ilki
diizen, tutumluluk, inat¢ilik gibi 6zellikleri tasimakla beraber aktif-pasif olma veya emirler verip-itaatsizlik
yapmak arasinda gegisler yapan otoriter tip, ikinci lider tipi ise kisisel tatmini yiiksek, gururlu, kendini
korumaya odakli ancak ayni zamanda olabildigince agresif ve karsisindakileri etkileme cabasinda olan
narsistik tiptir. Ugiincii tip ise zorlayici-narsistik tiptir. Bu tip liderler, biitiinliik ile narsistik 6z giivenin
birlesiminin olustugu kisilerdir. Son tip ise sevgi ve sevkat arayisi igerisinde olan erotik-narsistik tiptir
(Winkler, 2010: 29).

Maccoby (2000), bu tipler icerisinde en iyi liderlerin narsistik ve zorlayici narsistik tiplerden ¢ikacagini iddia
eder. Ciinkii onlarin net vizyonlar gelistirirken, varolan kurallar1 degistirme egiliminde oldugunu ve izleyenleri
etkileri altina aldiklarin1 savunur. Ancak, Chroniak (1996: 36), narsizmin patolojik bir hal almasimnin bir
organizasyona c¢ok fazla zarar yasatacagii ve bu tip liderlerin hiyerarsilerde en fazla rastlanan liderler
oldugunu belirtmektedir. ileri boyutta narsist liderlerin, kendilerini inanilmaz derecede muazzam bulurken, i¢
goriiden ve empatiden olabildigince uzak olduklarini, giiglerini fazlaca hissettirerek digerlerini kendilerine
bagiml kildiklarini ve basarili ¢calisanlar kiskanarak, bu kisilerin ¢abalarini hafife alip veya yok saydiklarini
ifade eder. Bu tiir liderlerin saygin organizasyonlar altiist edebilecegi diislincesindedir.

Levinson, (1970), basarili liderlerin zihinsel olarak saglikli olduklarimi savunur. Etkili liderlerin stresli
dénemlerde esnek davranabilen, kigisel degerleri, kisitliliklart hemen fark edebilen ve kabullenebilen,
karsidakine dnem veren ve onlarin birer birey oldugunu unutmayan, aktif ve verimli kimseler oldugunu belirtir.
Iyi bir liderin motivasyona dair dinamikleri ¢ok iyi bildigini ve bu dinamiklerin kisinin diirtiilerinden,
isteklerinden, fantezilerinden ve en 6nemlisi de egosundan kaynaklandigi degerlendirmesini yapabildigini
savunur. Aksi diistiniildiigiinde, yani zihinsel olarak saglikli olmayan, patolojik derecede rahatsizliklar1 olan
liderler isletmenin ¢okiise dogru siiriikleyecektir. Ornegin, sizoid bir lider duygusal olarak izole yasar ve bu
da astlar1 6fkelendirir, obsesif bir lider sadist bir sekilde kontrolcii olabilir, paranoid bir lider ise ¢ikarimlarini
is arkadaslarina yonelterek onlar1 demorolize edebilir. (Chroniak, 1996: 36). Orgiit stratejisi, yapist ve kiiltiirii
ise tepe yoOneticinin kisiliginden ve psikolojik durumundan ¢ok ciddi bir sekilde etkilenir Biinyesinde patolojik
rahatsizliklar1 olan liderlerle calisan isletmeler de bir zaman sonra liderleri gibi nevrotik organizasyonlar
olabilir. Ciinkii organizasyonlar liderlerinin yansimalaridir (Gabriel, 2011, Vries ve Miller, 1982).
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4. SONUC

Bu c¢alismanin amact; liderin kendi psikolojik gecmisine yapacagi yolculugun kendisiyle birlikte izleyenleri
tanimasini ve daha kolay empati kurabilmesini saglayacagini savunan psikodinamik yaklasim temelinde
liderligi teorik olarak ortaya koymaktir. Bu amaca bagli olarak yapilan teorik inceleme sonuglar1 gdstermistir
ki genel olarak; etkili liderler kendilerini ve izleyenlerini ¢ok iyi gozlemleyen ve taniyabilen kimselerdir.
Liderlerin yetki devri yaparken veya sorumluluk verirken hangi astlarinin ne tiir becerilerde basarili olacagim
kestirebilmesi, organizasyonlarin en kisa siirede en fazla verimliligi alabilmesi adina biiyiik bir kazang
olacaktir. Organizasyonlar1 gili¢lendirmek admna ise alimlarda liderlerin veya izleyenlerin psikolojik
altyapilarinin psikodinamik dengeler 1s1g81nda incelenmesi ve kisilik yapilarina dair bilgiler elde edilmesi hangi
pozisyona ne tiir ¢alisanlarin getirilmesinde kolaylik saglayacaktir.

Psikodinamik liderlik yaklasimi, liderlerin i¢ goriilii olmasi1 gerektigi inancindadir (Stech, 2013: 330).
Cocuklugundaki yasantilariin ve aile yapisinin etkilerine dair biling diizeyini arttiran liderler, i¢ goriilerini de
arttirirlar. I¢ gorii diizeyi yiiksek olan bir lider hem kendi davramslarma hem de izleyenlerin davramiglarina
dair temellendirmeleri daha kolaylikla yapabilir. Bu temellendirmeler liderin kendisi ile barisik olmasini ve
izleyenleriyle de iyi iligkiler gelistirmesini saglar.

Isletme igerisinde kisilik tipi ve psikolojik altyapisina en uygun pozisyonda gérev yapmakta olan kisilerin,
gOrevini uyum igerisinde yapmasi ise zorlanmalar, stres, catigmalar, sinizm ve tiikenmislik gibi bir¢ok olumsuz
orgiitsel durumun olusmasina neden olacak gerekgeleri ortadan kaldirabilir. izleyenler, liderleri tarafindan
kabul edilip anlasilmak isterler. Anlamak ise her bir bireyin farkli oldugunu ve kolay kolay
degistirilemeyeceginin kabul edilmesi ile miimkiindiir. Bu kabullenme siirecinin baslangi¢ noktasi, liderin
oncelikle kendi kisiligini ve psikolojik durumunu olusturan altyap: etkenlerini kabullenmesiyle baglayacaktir
(Wetzel, 2009: 32).

Psikodinamik liderlik yaklagimi, dncelikle liderin kendi kisilik yapisinin olusumunda etken olan psikolojik
gecmisine ig¢sel bir doniis yaparak izleyenlerini de bu baglamda degerlendirebilecegi inancindadir. Bu
degerlendirmenin ise isletme icerisindeki ¢alismalar esnasinda lider yaklasimlarinin daha fazla empati icerikli
olmasina sebebiyet olusturarak astlarin kendini daha rahat ve giivenli hissedecegi bir 6rgiit ortami olusturur.
Liderlerdeki farkindalik diizeyinin de artmis olmasiyla is iligkilerinde yargilayici ve elestirel olmak yerine
anlayish, destekleyici ve giidiileyici olmak astlar1 motive eder. Liderlerin kendilerine dair psikolojik
geemislerini ¢dziimlemeleri ise hem kendi kisisel ¢abalar1 ile hem de isletmenin destegi ile belirli kisilik testleri
veya klinik caligsmalar sonrasi ortaya konulabilir.

Psikodinamik liderlik yaklasiminin elestiri aldig1 noktalar da tabi ki vardir. Bunlardan ilki genellikle sagliklt
kisilerin degil de problem yaratan, sikintili kisilerin ¢alisilmasidir. Yani genel olarak normalin degil de
anormalin ¢alisilmasidir (Stech, 2013: 339). Bir diger nokta ise bu ¢aligmalarin klinik gézlemler ve tedavilerle
gergeklestirilmesinin uzun siirecler ve ¢ok iyi analizler gerektirmesidir. Son olarak; psikodinamik yaklagimin
orgiitsel faktorleri goz oniinde bulundurmamasi ve sadece kisilere yonelmis olmasi elestiri aldig1 noktalardan

biridir.
Yapilan bu teorik ¢aligmada nihai ve genel sonug olarak, liderlik 6zelliklerinin erken yaslarda fark edilip,

iizerinde durularak ve psikodinamik dengeler goz Oniinde tutularak gelistirilebilecegi ve s6z konusu
Ozelliklerin ileriki yaglarda liderlik roliinil iistlenen kisilerin liderlik giiciinii arttirabilecegi sdylenebilir.
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