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0z
Giiniimiizde insan kaynaklari, igletmenin amaglaria ulasmasi i¢in en 6nemli stratejik unsurlardan biri olmakla birlikte isletmelerde

bir ihtiyag olarak kabul gérmektedir. Isletmeler faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gereksinim duydugu insan kaynaklarini artik bir
maliyet unsuru olarak degil, isletmenin sahip oldugu bir varlik olarak diisiinmektedir.

Bu c¢alismanin amaci Kamu Gozetimi Muhasebe Ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi, TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama Standardi ve
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi kapsanunda insan kaynaklar1 faaliyetlerinin muhasebelestirilmesine yonelik inceleme
yapilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar1, Insan Kaynaklart Muhasebesi, TMS/TFRS

ABSTRACT

Nowadays, human resources is one of the most important strategic elements to reach the objectives of the enterprise and it is
accepted as a necessity in enterprises. That needs businesses to carry out their activities as human resources are no longer a cost
factor, but considers a business entity owned.

The purpose of this study is to examine the accounting for human resources activities in accordance with TAS 19 Employee
Benefits Standard, TAS 26 Retirement Benefit Plans Accounting and Reporting Standards and TFRS 2 Share Based Payments
Standards published by the Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority (POA).

Key Words: Human Resources, Human Resources Accounting, TAS/TFRS

1. GIRIS

Insan kaynaklarimmn en 6nemli amaglarindan biri olan egitim ve gelistirme ¢alismalarini, insan
kaynaklar1 icin yapilan egitim harcamalarim bir yatirrm olarak gormektedir. Iyi egitim almus,
kabiliyetli, yaratici, yenilikg¢i, orgiite bagli personel ve benzeri nitelikteki insan kaynaklarina sahip olan

isletmeler rekabet Uistlinliigii saglarken ayn1 zamanda isletmeye finansal agidan bir yiik olusturmaktadir
(Ceran, 2007).

Insan kaynaklar faaliyetlerini kapsayan muhasebe islemleri ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
ortaya ¢ikan farkliliklarin giderilmesi icin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 diizenlenmis, bu

1 Bu galisma, 15-17 Mart 2019 tarihleri arasinda Malatya’da diizenlenen 2. Uluslararasi Battalgazi Multidisiplinler Calismalar Kongresi‘'nde sunulan
bildirinin genisletilmis halidir.
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standartlar Tiirk¢eye ¢evrilmistir. Bu kapsamda TMS 18 Calisanlara Saglanan Faydalar ve TMS 26
Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama Standartlar1 tamamen, TFRS 2 Hisse
Bazli Odemeler Standard: ise kismen insan kaynaklar1 faaliyetlerinin muhasebelestirilmesine yonelik
yaymlanmig standartlardir (www.kgk.gov.tr).

2. INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI

Insan kaynaklar1 muhasebesi, ilk olarak 1960’11 yillarda tartisiimaya baslanmis, gelisimi temel olarak
bes agsamada gergeklesmistir. Bu agsamalar asagidaki gibidir (Flamholtz, vd., 2002):

» 1960-1966: Temel insan kaynaklar1 muhasebesi kavramlarinin teorinin ilgili béliimlerinden
tlretilmesi,

1967-1970: Olgiim modelleri gelistirilmesine ydnelik temel akademik arastirmalar,
1971-1977: Insan kaynaklari muhasebesine olan ilginin hizla biiyiimesi,

1978-1980: Akademik c¢evrelerin ve isletmelerin insan kaynaklar1 muhasebesine olan
ilgisinin azalmast,

1981°den bugiine: Insan kaynaklar1 muhasebesi teori ve uygulamalarina olan uluslararas
ilginin yeniden artmasi.

>
>
>
>

1973 yilinda Amerikan Muhasebeciler Birligi tarafindan insan kaynaklar1 muhasebesi “insan
kaynaklarina ait bilgileri belirlemek, olgmek ve elde edilen verileri isletmeyle ilgili bilgi
kullanicilarina iletmek islevini iistlenen muhasebe islemleri” olarak tanimlanmistir (American
Accounting Association, 1973).

Insan kaynaklar1 muhasebesi sadece calisanlarin isletmeye maliyetleri i¢in kurulmus bir muhasebe
sistemi degil, ayn1 zamanda insanlarin yoneltmesine iligkin bir diisiince sisteminin de gelismesine
yonelik bir sistemdir (Karacan, 2004). insan kaynaklari muhasebe sistemi ile isletmeler, etkin ve
verimliliklerini arttirarak gelecekte daha dogru kararlarin alinmasinda yardimci olmaktadir (Aydin,
vd., 2015).

> Insan kaynaklari muhasebesinin yararlar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Kardes Selimoglu,
2001):

> Insan kaynaklarmna yapilacak yatirmmlarin aktiflestirilmesi ve gelecekteki hizmet siireleri
itibariyle takip edilmesinde yol gosterici olmaktadir. Aynm1 zamanda gelecekte yapilacak
O0demelerle ilgili olarak tahakkuk eden maliyetlerin isletme yoOnetimine gelecekle ilgili
izleyecekleri insan kaynaklar1 politikas1 kararlarinda yardimci olur.

> Insan kaynaklar ile ilgili bilgiler finansal raporlarda yer alacagindan bu raporlar1 kullanan
bilgi kullanicilar daha etkin kararlar almasini saglayabilir.

» Hazirlanacak finansal raporlar, insan kaynaklarina iliskin bilgileri de icereceginden daha
kapsamli olarak hazirlanacaklar1 i¢in finansal raporlara bir biitiinliik kazandirarak,
kullanicilarin daha tutarli kararlar alabilirler.

Insan kaynaklarmin maliyetinin 6l¢iimii agisindan (Aydin, vd., 2015);

» Fiili (tarihi) maliyet yontemi,
» Yenileme maliyet yontemi

olarak ikiye ayrilmistir.

Fiili maliyet yontemi, heniiz harcanmamis olan ise alma, egitme ve gelistirme gibi maliyetleri, insan
kaynaklar1 yatirimi olarak diistiniiliir (Brummet, 1970). Bu yontem ge¢mis, bugiin veya gelecekte
faydasi olacak harcamalart igerir (Savich ve Ehrenreich, 1976).

Yenileme maliyet yontemi, isletmedeki insan kaynaklari birey, grup ve isletmenin tiim calisanlari
olarak ii¢ boyutta diisiiniilmiistiir. Yenileme maliyetine iki farkli bakis agis1 mevcuttur. Bunlar; kisisel
yenileme maliyeti ve pozisyon yenileme maliyetidir. Kisisel yenileme maliyeti, ayn1 isi yapacak bagka
bir calisan icin yapilacak giderleri icermektedir. Isletmede belli bir gérevde bulunan bir kisinin, o
gorevin sartlarini yerine getirebilecek baska birisiyle yenilenmesi sonucu olusan maliyetler, pozisyon
yenileme maliyeti olarak tanimlanmaktadir (Kardes Selimoglu, 2001).
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Fiili maliyet yontemi, iktisap degeri ve gecmis degerleri vurgularken, bu yontemde cari piyasa
maliyetleri kullanilmaktadir. Yenileme maliyet yontemi, fiili maliyet yonteminde 6lgiim isleminin,
belirli bir zaman gectikten sonra ¢alisanin degeri ile higbir iliskisinin kalmamas1 sorununu ortadan
kaldirmaktadir. Bu yontem, cari donem verilerini yansittigi i¢in daha iyi bir yoOnetim bilgisi
sunmaktadir. Ayn1 zamanda, piyasa fiyati1 odaklidir ve daha ger¢ekeidir (Savich ve Ehrenreich, 1976).

3- TMS/TFRS KAPSAMINDA INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi 01/01/2013 tarihinden sonra baglayan hesap
donemlerinde uygulanmak tizere 30656 sayili 15/01/2019 tarihinde, TMS 26 Emeklilik Fayda
Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama Standardi 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan hesap
donemleri i¢in uygulanmak {izere 26095 sayili 01/03/2006 tarihinde, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standard1 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in uygulanmak tizere ilk olarak
26125 sayil1 31/03/2006 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Isletmelerde ¢alisma hayatiin sona ermesinden sonra ¢alisan haklarinin devlet tarafindan finanse
edilmesinden bireysel olarak finanse edilmesine dogru yasanan degisim, ¢alisanlara saglanan faydalan
diizenlenmesi gibi ihtiyaglar olmasi sebebiyle bu standartlar olusturulmustur (Ertugrul, 2013).

TMS 19 Standardi, calisanlara saglanan faydalarin muhasebelestirilmesine ve aciklamasina iliskin
hususlart belirlemektedir. Bu standarda gore isletmenin c¢alisana, sundugu hizmet karsiliginda
gelecekte ddeyecegi faydalara iliskin bir borcu ve saglanan faydalar karsiliginda ¢alisanin sundugu
hizmetten elde edilen ekonomik fayday: isletme tiikettiginde ise bir gideri, muhasebelestirilmesi
gerekmektedir (TMS 19, m. 1). Bu standart ile isletmenin en 6nemli gider kalemlerinden olan
personel giderleri hakkinda finansal tablo kullanicilar1 ig¢in gerekli olan anlagilir, giivenilir ve
karsilastirilabilir bilgilerin hazirlanmasi saglanacaktir (Orten, vd., 2007).

Bu Standardin uygulandigi ¢alisanlara saglanan faydalar asagidakileri igerir (TMS 19, m. 4):

a-Calisan, calisan grubu veya onlarin temsilcileri ile isletme arasindaki resmi planlar veya diger resmi
anlagmalar kapsaminda saglanan faydalar,

b-Isverenin iilke, devlet, sektor veya birden fazla isverenin dahil oldugu diger planlara katki yapmasini
gerektiren yasal veya sektor diizenlemeleri kapsaminda saglanan faydalar,

c-Zimni kabulden dogan yikiimliiliige sebep olan gayri resmi uygulamalar kapsaminda saglanan

faydalar.
Calisanlara saglanan faydalar ise asagidakilerini icerir (TMS 19, m.5):

a-Saglanacak faydanin tamaminin, hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay
icinde yerine getirilmesinin beklendigi ¢alisanlara saglanan asagidakiler gibi kisa vadeli faydalar:

i-Ucretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilari,

ii-Ucretli y1llik izin ve iicretli hastalik izni,

iii-Kardan pay verilmesi ve primler ile

iv-Mevcut ¢alisanlar i¢in saglanan parasal olmayan faydalar.

b-Is iliskisi sonrasinda saglanan asagidakiler gibi faydalar:

i-Emeklilik faydalari (6rnegin, emeklilik maasi ve emeklilik ikramiyesi),
ii-Is iligkisi sonrasinda saglanan hayat sigortasi ve saglik yardimi gibi diger faydalar.
c-Calisanlara saglanan asagidakiler gibi diger uzun vadeli faydalar:
i-Kideme bagli izinler veya 6zel izin gibi uzun vadeli ticretli izinler,
ii-Jiibile veya kideme bagli diger faydalar,

ili-Uzun siireli is goremezlik nedeniyle saglanan faydalar.

d-Is iliskisinin sona erdirilmesinden dolay1 saglanan faydalar.
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Tablo 1. Calisanlarin veya Uciincii Kisilerin Yaptig1 Katkilara iliskin Muhasebelestirme Esaslari

Calisanlarin veya liglincii kisilerin yaptig1 katkilar

Planin resmi kosullarinda yer alanlar (ya da resmi kosullarin yan1 sira zimni kabulden
dogan bir yiikiimliiliikten kaynaklananlar)

Istege bagl olanlar

Hizmetle bagh
olmayanlar (6rnegin bir

Hizmete bagli olanlar N .
ac1gin azaltilmasi igin

yapilanlar)
Hizmet yilina bagli olanlar Hizmet yilindan bagims1z
olanlar
Hizmet donemleri ile Hizmetin sunuldugu Yeniden Plana 6dendigi
iligkilendirilerek hizmet doneme iligkin hizmet Ol¢timleri etkiler anda hizmet
maliyetini azaltir (93(a) maliyetini azaltir (93(b) (93’tincii maliyetini azaltir
paragrafi) paragrafi) paragraf) (92’nci paragraf)

Kaynak: www.kgk.gov.tr

TMS 26, emeklilik fayda planlarina iliskin finansal tablolarin hazirlandigi hallerde, s6z konusu
finansal tablolara uygulanilarak emeklilik fayda planini, katilimcilarin isverenlerinden ayri olarak
raporlama yapan bir igletme olarak ele almaktadir (TMS 26, m. 1-2).

Bu Standart; planin, bir grup olarak tiim katilimcilara yonelik muhasebelestirilme ve raporlama
konularmi diizenler. Katilimecilarin  emeklilik fayda haklarmin  kendilerine bireysel olarak
raporlanmasint diizenlemez. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard: ise, ilgili isverenin
finansal tablolarinda yer alan emeklilik faydalarinin maliyetinin belirlenmesini diizenler (TMS 26, m.
3-4).

Emeklilik fayda planlari; tanimlanmig katki planlari veya tanimlanmig fayda planlari seklinde olabilir.
Bu planlarin biiyiik bir boliimii, katki paylarinin yatirildigi ve emeklilik faydalarinin 6dendigi, ayr1 bir
yasal kisilikleri olan ya da olmayan veya birtakim miitevellileri bulunan ya da bulunmayan ayr1 bazi
fonlar olusturulmasimi gerektirir. Bu Standart, bu tiir fonlarin olusturulup olusturulmadigir ve
miitevellileri bulunup bulunmadigina bakilmaksizin uygulanir.

TMS 26; kidem tazminatlari, ertelenmis ticret/kazang diizenlemeleri, uzun siireli ¢calisanlara saglanan
faydalar, 6zel erken emeklilik veya isten ¢ikarilma planlari, saglik ve refah planlar veya ikramiye
planlart gibi c¢alisanlara saglanan diger faydalar1 kapsamaz. Ayrica, devlet sosyal giivenlik
uygulamalarn seklindeki s6zlesmeler de bu Standart kapsami disindadir.

TFRS 2 ise, ¢alisanlarinin hisse senedi opsiyon hakkini elde ettigi islemlere bagh giderleri de
kapsayacak sekilde, kar veya zarar1 ile finansal durumunda gosterilmesini zorunlu kilar (TFRS 2, m.
1).

TFRS 2 karsiliginda mal veya hizmet tedarik edilen ya da edinilen asagidaki islemlerde uygulanir
(TFRS 2, m. 2):

a-Ozkaynaga dayali (6zkaynaktan karsilanan) hisse bazli 6deme islemleri,
b-Nakde dayali (nakit olarak 6denen) hisse bazli 6deme islemleri,

c-Isletmenin mal veya hizmet alimini veya edinimini gerceklestirdigi ve anlasma hiikiimlerinin
isletmeye ya da soz konusu mal veya hizmetin tedarik¢isine, anlasma konusu mal veya hizmet
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bedelinin nakit olarak (ya da baska bir varligin transferi yoluyla) veya 6zkaynaga dayali finansal
araclar verilmesi suretiyle 6denmesi alternatiflerinden birini tercih etme imkani sagladigi islemler.

TFRS Hisse Bazli Odemeler 2 Standardinin galisanlara &zel diizenlemelerinin muhasebelestirilmesinde
onerilen 6zkaynak hesaplarinin kullanimi s6z konusu iligkiyi yansitan son noktadir. Bu Standartta adi
gecen hisse bazli 6deme, isletmenin aldigi mal ve hizmetlere karsilik olan 6zkaynaga dayali finansal
araclan (hisse senedi ve hisse senedi opsiyonu) verdigi veya Ozkaynaga dayali finansal araglarin
fiyatlarina bagli olarak mal ve hizmet tedarikgilerine karsi bor¢landigi islem olarak tanimlanmaktadir
(Igten, 2012).

TFRS 2 bakimindan, isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal aracin1 kendi mali giicii oraninda elinde
bulunduran bir c¢alisan1 (veya diger taraf) ile yaptig1 islemler, hisse bazli 6deme islemi degildir.
Ornegin, bir isletmenin belirli bir simifta yer alan 6zkaynaga dayali finansal aracinin biitiin sahiplerine,
ilave 6zkaynaga dayali finansal araclar1 ger¢ege uygun degerlerinden daha az bir fiyatla satin alma
hakki vermis olmasi durumunda, isletmenin herhangi bir ¢alisaninin, anilan 6zkaynaga dayal1 finansal
aracin sahibi olmasi dolayisiyla bu tiir bir hakki kazanmasi veya s6z konusu hakki kullanmasi, bu
TFRS’nin kapsamina girmez.

Isletme, hisse bazli édeme islemlerinden elde edilen veya devralinan mal veya hizmetleri, mallar
teslim alindik¢a ya da hizmetler saglandikga muhasebelestirir. Isletme, mal veya hizmetlerin
Ozkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme islemleri yoluyla elde edilmesi durumunda 6zkaynaklarda,
nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme islemleri yoluyla elde edilmesi durumunda ise borglarda, anilan
islemler karsiligi meydana gelen artislart muhasebelestirir. Hisse bazli 6deme islemleri araciligiyla
elde edilen veya devralinan mal veya hizmetlerin, varlik olarak muhasebelestirilmelerinin uygun
goriilmemesi durumunda, anilan kalemler gider olarak muhasebelestirilir (TSFR 2, m. 7-8).

4-SONUC

Insan kaynaklarinin temel amaci, isletmelerin insan kaynaklarini dogru degerlendirmesi, kullanilmasi
ve bilgi kullanicilara giivenilir nitelikte bilgi akisini saglamaktir.

Insan kaynaklari ile ilgili faaliyetler, TMS/TFRS standartlarina uygun olarak ilgili faaliyetlerin
niteligine gore gider, maliyet, aktif ve pasif hesaplarda izlenmektedir. Dolayisiyla, isletmenin insan
kaynaklarma yonelik finansal boyutlu faaliyetleri hem gelir tablosu hem de bilancoda
raporlanmaktadir.

Gerek TMS 19 gerekse TMS 26 ve TFRS 2 incelendiginde birbirini tamamlayici niteliklere sahiptir.
Isletmeler agisindan her gecen giin 6nemi artan insan kaynaklari muhasebesi TMS/TFRS standartlart
kapsaminda bir biitiinliik saglayarak yonetime daha etkin karar verme konusunda yardime1 olacaktir.
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