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0z

Bu aragtirmanin amaci Gaziantep ve Kahramanmaras illerinde iiretim yapan gida firmalarinda yalin {iretimin
uygulanabilirligi ilgili bir 6n aragtirma yapmaktir. Calismada her iki ilde bulunan toplam 190 tane gida imalat
firmalarimin 108 tanesine ulasilmistir. Aragtirmada yontem olarak anket kullanilmis olup, bu anket firmalarin {iretim
operasyonuna hakim alt, orta ve {ist diizey yoneticilere, miihendis ve arastirma-gelistirme sorumlularina uygulanmistir.
Aragtirmanin amacina binaen 11 adet hipotez olusturulmustur. Elde edilen veriler faktor analizi, giivenilirlik analizleri,
degiskenlere ait betimleyici analizler ve korelasyon analizi ile analiz edilmistir. Bu analizler neticesinde olusturulan
hipotezler test edilmis ve elde edilen bulgular sonucu gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalara bir takim Onerilerde
bulunulmustur. En temel sonug olarak katilimeilarin yalin iiretim ile ilgili olumlu bir algiya sahip olduklari ve yalin
iretimin gida sektoriinde kolaylikla uygulanabilecegi sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim, Yalin Diisiince, Gida Sektorii, Yalin Uretimin Uygulanabilirligi

ABSTRACT

The aim of this research is to conduct a preliminary research on whether lean production can be implemented in food
companies operating in Gaziantep and Kahramanmaras. In this study, 108 of the 190 food manufacturing companies
on both province were reached. Survey method was used in the research,this survey has been applied to sub-level, mid-
level and senior managers, engineers and research-development officers who are involved in the production operation
of the companies. For the purpose of the study, 11 hypotheses were constructed. The obtained data were analyzed by
factor analysis, reliability analyzes, descriptive analyzes of variables and correlation analysis. As a result of these
analyzes, hypotheses have been tested and a number of recommendations have been made to the firm that operate in
the end result food sector.The most general conclusion is that participants have a positive perception of lean production
and that lean production can easily be implemented in the food sector.

Keywords: Lean Manufacturing, Lean Thinking, Food Sector, Applicability of Lean Manufacturing

1. GIRIS
Yalin iiretim, giinlimiiz imalatinda en 6nemli is siire¢lerinden biridir. Yalin iiretimin asil amaci, her
tiirlii at1g1 ortadan kaldirarak miisterilere miimkiin olan en iyi hizmeti sunmaktir. Bu atiklar malzeme,
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enerji, stok, hata ve zaman olabilir. Atiklarin giderilmesi, ig¢ilerin problemleri hizli bir sekilde tespit
edebilme ve etkili bir sekilde ¢ozebilecekleri siirekli iyilestirme siirecini gerektirir. Yalin {iretim is
stireclerindeki stoklarin ve tiretim siirelerinin azaltilmasi ile ilgilidir. Ayrica tedarik zincirindeki hiz
ve akigin artmasi anlamina gelmektedir (Goldsby ve Martichenko, 2005).

Birgok farkli is sektorlerinde ve diinya genelinde iilkelerin iireticileri yalin iiretim uygulamalarina
yatirim yapmustir. Bu uygulamalarin ¢ogu, genellikle yalin iiretim olarak adlandirilan Toyota Uretim
Sistemine dahil ilkeler ve uygulamalara dayanmaktadir (Doolen ve Hacker, 2005). Bir ¢ok isletmede
hala yalin liretimin 6nemli odak noktasi liretim boliimiidiir ve isletmeler rekabet avantaji kazanmak
icin yalina entegre daha yeni yaklasimlara giivenmek zorundadirlar (Hines vd., 2004). Diinya
standartlarinda ¢ok sayida iiretim ¢alismalarinda genellikle yalin uygulamalarin yiiksek performans
ile iligkili oldugu gosterilmistir. Yalin uygulamalarin ifade edilen en sik faydalar1 miisteri talebini
karsilama siiresinde, cevrim siiresinde ve lretim maliyetlerindeki azalma ile birlikte isgiicii
verimliligi ve kalitede iyilesmeyi saglamasidir(Schonberger, 1982, Aktaran, White vd., 1999).

Yalin stratejinin bir Ozelligi, {iriin ve siireglerin siirekli iyilestirilmesi i¢in arayistir. Firmalar
arasindaki yalin entegrasyon ilkelerinin benimsenmesi, ortak odakli iligkiler kullanarak stirekli
iyilestirme cabasi gerektirir. Iletisimi kuvvetli ve takim calismasina inanan firmalarin; tiim sosyal
paydaslarini (sermaye sahibi, firma calisanlari, yan sanayi, miisteri, toplum) diistinerek, yapacaklari
iyilestirmeler ile atacaklar1 her adim siirekli gelisim i¢in ¢ok onemlidir (Gilinay, 2012). Yalin da
yapilacak bu uygulamalar1 saglamak iyi iliskiler gelistirmeye dayanir (Mclvor, 2001). Uyum,
teknolojik degisikliklere uygun tepkiler verme ve sektorlerin en iyi uygulamalar elde etmis diger
kuruluslardan stirekli olarak 6grenmeyi icerir (Freeman ve Perez, 1988). Yenilik¢i kuruluslarda,
calisanlar birden ¢ok beceriye ve ekstra yeteneklere sahip olma konusunda egitilmelidirler. Bireysel
gorevlerin igerigi genisletilmis ve zenginlestirilmis olmali ve gorevlerin siirekli iyilestirilmesi,
caligmanin dnemli bir yonii olmalidir. Bu ilkeler yaraticiligi artirir (Van De Ven, 1986).

Bu arastirmanin amaci Gaziantep ve Kahramanmarasg illerinde {iretim yapan gida firmalarinda yalin
iiretimin uygulanabilirligi ile ilgili bir 6n arastirma yaparak isletmelere rehberlik etmesidir. Veri
toplama metodu olarak sosyal bilimlerde olduk¢a yaygin olarak kullanilmakta olan anket yontemi
secilmistir. Bu anket firmalarin iiretim operasyonuna hakim alt, orta ve iist diizey yoneticilere,
miihendis ve arastirma-gelistirme sorumlularina uygulanmistir. Elde edilen veriler ile faktor analizleri
ve gecerlilik bulgulari, degiskenlere ait tanimlayici bulgular, degiskenler arasi1 korelasyon bulgularina
yer verilmistir.Bu bulgular sonucu gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalara bir takim Onerilerde
bulunulmustur.Elde edilen bulgularin, yazina ve ¢alisma yapacak diger uygulamacilara da katkida
bulunacag diisiintilmektedir.

2. YALIN URETIiM

Toyota Motor Sirketi’ nde Taiichi Ohno 1950’lerde yalin stratejiyi gelistirmistir (Ohno, 1988). Bu,
iiretici ve tiiketiciye kaliteli iiriinleri en diisiik maliyetle sunarken (Smeds, 1994), ayn1 zamanda
sistematik tanimlama ve siirecten atiklarin ortadan kaldirilmasi iizerinde duran ve siiregleri
degistirmeyi ve iyilestirmeyi iceren bir is modelidir (Motwani, 2003). Yalinlik, rekabet kurallarini
degistirmistir ve bunu uygulayan isletmelerde “post-olgunluk” biliylime asamasina sebep olmustur
(Smeds, 1994).

Japonya’da yilladir uygulanan yalin {iretim sisteminin arkasinda yatan temel fikirlerden birisi
atiklarin ortadan kaldirilmasi (muda)’ dir (Mehta vd., 2012). Isletmelerde zamanla kavranilan yalin
iiretim anlayisi, israflar1 azaltarak, hatalar1 6nleyerek, daha verimli, daha ekonomik ve daha kaliteli
iiretim yapma firsati tanimaktadir (Bulut, 2012). Yalin strateji, ¢esitli sekillerde geleneksel iiretim
stratejilerinden farklidir. Bir strateji olarak yalin diisiince etkisinin sadece iiretimde degil ayni
zamanda tiim tedarik zinciri i¢in de dnemli oldugunu belirtmekte yarar vardir (Rahman vd., 2010).
Yalin strateji yerel optimizasyondan ziyade daha ¢ok tiim tedarik zincirinin optimizasyonuna
odaklanir (Alony ve Caputi, 2011).
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Uretim verimliligini artirmak, iiretimdeki kayiplari ve israfi azaltmak hatta ortadan kaldirmak, ¢alisan
etkinligini artirmak, yonetim etkinligini artirmak i¢in kullanilan bir takim teknikler vardir. Ancak bu
faktorler sadece bu bir takim tekniklerden ibaret degildir. Bu faktorler kiiltliirel yapiyr ve
organizasyonel yapiy1 etkin kurmaktan gecer. Kisacasi teknikler sadece araglardir. Organizasyonel
ve kiiltiirel yap1 olmadan, sirketin yonetsel altyapisi buna izin vermeden, bu teknikleri uygulamak
miimkiin degildir (18.02.2014, www.uib.org.tr). Yalin tiretim, kendisinden 6nce uygulanan el-sanati
ve seri Uretimin Ustiinliiklerini birlestirmektedir. El-sanat1 iiretiminin yol ac¢tig1 yiiksek maliyetten
kacinirken, seri tiretimin katiligini ortadan kaldirabilmektedir (Kocabas, 2010).

Yalin bir strateji ¢esitli sekillerde geleneksel {iretim stratejisinden farklidir. Temel farklar sunlardir:
(1) Yalin daha geleneksel maliyet merkezli odaklanmanin aksine miisteri merkezli bir goriisi
benimsemektedir. Bu nedenle, Yalin 6l¢ek avantajlari yerine hizli teslimati 6n planda tutmaktadir.
(2) Yalin lokal optimizasyon yerine genel tedarik zinciri optimizasyonu iizerinde durur. Bu nedenle
odaklanma, kii¢iik gruplar halinde tiretim ve tempolu tiretim (Kanban) tizerinedir. (3) Yalin, donemsel
iyilesme yerine siirekli iyilestirme iizerinde durur ve bu yiizden ara stok seviyelerini diisiiriir (Alony
ve Caputi, 2011). Yalin iiretim yalin tedarik zincirini gerektirir. Tedarik zinciri i¢in bir strateji olarak
yalin diisiincenin etkisi sadece imalatta 6nemli degil ayn1 zamanda bir s6z olarak da degerlidir.
Yalinlik siire¢ i¢i stoklar1 azaltma ve iirlin teslim siiresini azaltmayla ilgilidir. Bu ayn1 zamanda,
tedarik zincirindeki hiz1 ve akisi arttirir (Rahman vd., 2006).

Atiklarin azaltilmasina yonelik yapilan faaliyetlerin koordinasyonu biiyiik 6nem tasimaktadir. Giigli
bir iliski i¢in karsilikli fayda olmalidir. Bir iligkide taraflarin iyi niyetleri siiphe icinde olmamalidir.
Iletisim acik, diiriist ve stk olmalidir. Taraflar arasinda benzer degerler esas olmalidir. Ortaklar sadece
almak degil, vermek icin de istekli olmalidir (Berry, 1995). Bu giiclii iliskilere ulasmak icin is
ortaklarmin beklentilerinin anlasilmast gereklidir (Hausman, 2001). Bu tiir iligkilerde katilim firma
performansina katki olarak kabul edilmektedir (Frazier, 1999). Bu bagimliligin bir 6rnegi, miisteri
talebiyle ilgili cekme stratejilerine tepkiyi hala miimkiin kilarken stoklart minimal tutmak i¢in tedarik
zinciri saglayan yalin tedarik kavramidir (Rahman vd., 2010).

Iliskilerin kurulmasma ek olarak, arzulanan verimlilik iyilestirme girisimlerinin herhangi bir
yardiminda yonetimin katilimi ve bagliligi gerekli bir 6n kosuldur (Coronado ve Antony, 2002;
Henderson ve Evans, 2000). Yeniliklerin evrimi kendi kendine orgiitleyici olup sonucu tahmin
edilemez. Yalin bir girisim yoniinde olan bir isletmenin gelisimi sadece yukaridan asagiya bir
kalkinma stratejisi ile yonetilemez (Smeds, 1994).

Zayko ve arkadaslari tarafindan yapilan ¢alisma (1997) yalin liretimin; insan ¢abasini, iiretim alanini,
malzeme yatirimini, {iriin gelistirme siiresini yiizde 50 oraninda azalttigini ve kalitede yiizde 200-500
oraninda iyilesme sagladigini gostermistir (Rahman, 2010). Yalin tiretim; kalite, tedarik¢i yonetimi
ve tam zamaninda (JIT) stok yonetimi gibi mekanizmalar araciligiyla atiklarin azaltilmasina
odaklanan ¢ok boyutlu bir yaklagimdir (Shah ve Ward, 2003). JIT (tam zamaninda) terimi, parca ve
bilesenlerin iiretimden 6nce degil, sadece liretim i¢in ihtiya¢ oldugunda teslim edilmesini gerektiren,
stok tutmay1 azaltma kavramindan ortaya ¢ikmistir (Harrisonve van Hoek, 2008). Tam zamaninda
(JIT) teslimat bir ¢ok sirkette yalin iiretimin gelismesinde dnemli bir faktér olmustur (Hines, 1996).
Ayrica yalin isletmenin tiretim siirecinde isbirligi yapacagi tedarikg¢i isletmelerle iliskilerini dogru
sekilde gelistirmesi gerekir. Yalinlik gerek tiretim gerekse hizmet sistemlerinde, tiretilen {iriin veya
hizmetin miisteriye ulagincaya kadarki her asamasinda olmak zorundadir (Abaci ve Oztuna, 2013).
Insanlarin daha hizli veya daha fazla calisacagi degil, miisteri talebine ayak uyduracak sekilde,
malzemenin iiretim sistemi boyunca hizli ve diizenli akmasin1 saglayan bir deger akisi sistemi
kurulmalidir.

Herhangi bir iiretim siirecinde, {irliniin son seklini almasi i¢in gerekli olan tiim makinalarin,liriiniin
islenme akis1 esas alinarak yerlestirilmesidir. Bu sekildeuzun tasima stireleri olmadan zaman kaybi
olmaksizin ve siirekli malzeme akisi1 saglanmaktadir. Siirekli akig; tanimlanan degerin, biitiin deger
yaratma siiregleri boyunca herhangi bir kesintiye ugramadan akisin siirekliliginin saglanmasini ifade
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eder. Isletme, akisin siirekliligini engelleyebilecek is tanimlari, talimatlar, prosediirler gibi igsel
biirokratik engelleri ortadan kaldirmali, olas1 israf kaynaklarini tespit ederek yok etmeli ve deger
yaratan her adimin akmasmi saglayarak akisi kontrol altinda tutmalidir (Tiirkan, 2010). Yalin
diisiincenin temel ilkelerinden biri deger akisidir ve yalin iiretimde isletme faaliyetleri deger akisi
etrafinda yliriitilmektedir (Lin ve Quingman, 2009). Deger akis yonetimi, insanlara islerini daha etkin
bir bigimde nasil yapacaklarini sdylemek igin gelistirilmis bir metot degil; ¢alisanlarin miisteri
talebini daha kolay karsilamak icin yapilacak iyilestirmeleri nasil ve ne zaman gerceklestireceklerini
planlamalari i¢in yetkilendirilmesini igeren sistematik bir yaklasimdir (Abaci ve Oztuna, 2013). Kisa
calisma siireleri ve iiriin degisiminin stk olmas, iiretim programlarmin 6zellikleri arasindadir. Uretim
siireci bireysel hiicreler veya deger akislari etrafinda drgiitlenmistir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010).

Cogunlukla yalinin sinirli yonlerine odaklanarak yalinligr inceleyen bir¢ok ¢alisma vardir (Cagliano
vd., 2004). Buna ornek olarak Cagliano vd.’nin 2004 yilinda yapmis olduklar1 arastirmadir. Bu
caligmada, Shah ve Ward (2003, 2007) tarafindan yapilan ¢alismaya benzer ¢ok boyutlu bir yaklagim
kullanilmigtir. Ancak yalin ve performans ile ilgili caligmalarin ¢ogu kisisel organizasyon
tecriibelerine dayanan durum olma egilimindedir. Ornegin, Dhandapani ve arkadaslar1 (2004)
Hindistan’ da bir ¢elik fabrikasinin vaka ¢alismasinda, yalin uygulamalarin uygulanmasi ile 6nemli
olgiide tiretim ve stok maliyetlerinde azalma oldugunu ifade etmislerdir. Abdulmalek ve Rajgopal
(2007) da deger akis1 haritalama araci ve simiilasyon modelleri ile birlikte uyarlanan yalin ilkeleri,
entegre edilmis biiylik bir celik tesisinde incelemislerdir. Parry ve Turner (2006) yalin uygulamalari
uygulayan ii¢ Ingiltere merkezli sirketleri calismustir. Bayou ve De Korvin (2008) Ford’un sisteminin
GM’in sistemine gore ylizde 17 daha kii¢iik oldugunu gosteren JIT, kaizen, toplam kalite kontrolleri
gibi yalinlik niteliklerini se¢erek imalat firmalarinin verimsizligini 6l¢mek i¢in tiim bir ¢ercevede ele
almistir.

Son zamanlarda, Anand ve Kodali (2009) orta 6l¢ekli bir vana iiretim sirketinin bir vaka ¢alismasini
sunmuslardir ve Browning ve Heath (2009) F-22 programi i¢in Lockheed Martin {iretim sisteminin
durumunu incelemislerdir. Bir analitik ag siireci tabanli modeli kullanarak, bir yalin {iretim sisteminin
uygulanmasi esnek imalat sistemleri ve bilgisayar destekli imalat sistemleri de olmak iizere diger
uygulamalara gore daha iistiin orgiitsel performans ile sonuglandigii gostermistir. Ote yandan,
Browning ve Heath (2009), yenilik, karmasiklik, istikrarsizlik ve korumanimn yalin uygulama ile
dretim maliyeti arasindaki iligkiyi nasil etkiledigini arastirmiglardir. Dora vd. (2015), gida
sektoriindeki KOBI’lerin yalm iiretim uygulamalarindaki belirleyici temel faktorleri ve uygulama
stirecinin oniindeki engelleri belirlenmesine yonelik bir caligma yapmislardir. Gida sanayinin dogal
ozelliklerinden olan zorunlu kalite giivencesi, tirlinlerinin kisa siireli raf 6mrii, asir1 talep ve arz ve
caliganlarin yalin liretimi benimsenmesindeki sikintilar gibi bir takim 6nemli etkenleri ele almiglardir.
Upadhye vd.’nin 2016 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada, yalin {iretim sistemi uygulanmasinin
ontindeki engelleri ele almislar ve modelleme yapmislardir. Arastirmalar1 sonucunda iist yonetimin
katiliminin eksikliginin en 6nemli engel olusturdugu sonucuna varmislardir.

Gittikge karmasik hale gelen ve durmak bilmeyen teknolojik atilimlarla kolaylastigini gordiigiimiiz
yonetsel sistem araglarinin; iletisim, siiratli tepki gosterme ve dogru kararlar alma konularinda
degisimin kars1 konulamaz giiclinii biitiinciil bir bi¢cimde hissettigini gormemek miimkiin
olmamaktadir (Coskun ve Mavi; 2017:17). Bu nedenle de yalin yonetim uygulamalarinin 6neminin
son donemlerde daha da arttig1 ve bundan sonra da daha da artacagi sylenebilir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismanin bu boliimiinde konuyla ilgili yapilan arasgtirmanin amaci, yontemi, elde edilen veriler ve
bulgular ile ilgili yorum ve bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci Gaziantep ve Kahramanmaras illerinde {iretim yapan gida firmalarinda yalin
iiretimin uygulanabilirligi ile ilgili bir 6n arastirma yaparak isletmelere rehber bir caligma ¢ikarmaktir.
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Veri toplama metodu olarak sosyal bilimlerde olduk¢a yaygin olarak kullanilmakta olan anket
yontemi se¢ilmistir. Bu anket firmalarin yalnizca iiretim operasyonuna hakim alt, orta ve iist diizey
yoneticilere, mithendis ve arastirma-gelistirme sorumlularina uygulanmaistir.

Anket formu, iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde katilimcilarin demografik 6zellikleri ile
ilgili sorular yer almaktadir. ikinci béliimiinde ise katilimcilarin yalin iiretim faaliyetlerini
isletmelerinde uygulama konusundaki diisiincelerini belirtmeleri ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu
boliimdeki sorular yapilan literatiir ¢alismasi sonucu olusturulan 44 yargi ile olusturulmus ve Likert
0lcegi (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiltyorum) kullanilmistir. Shah ve Ward (2007)
tarafindan olusturulan o6l¢ek kullanilmistir. Sorular calismamizin amacina gore uyarlanarak
kullanilmastir.

3.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Arastirma evreni olarak Gaziantep ve Kahramanmaras illerinde Gida sektoriinde faaliyet gosteren
iiretici firmalar secilmistir. Bu sektoriin belirlenmesindeki temel kriter; yalin {iretimin otomotiv,
tekstil, beyaz esya vb. sektorlerde yogun olarak uygulanmis olmasi gida sektoriinde yeteri kadar ilgi
gormemis olmasidir. Bu iki ilde toplam 190 adet gida firmasi olup bunlarim 108 tanesine
ulagilabilmistir ve anketler yiizyiize uygulandig: i¢in gecersiz anket ¢ikmamistir. Anket cevaplama
orant %56’dir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Tablo 1. Aragtirmanin Hipotezleri

H1 Yalin iiretim uygulamalar ile tedarikgi geri bildirimi arasinda pozitif bir iliski vardir

Yalin {iretim uygulamalari ile tedarikgilerin JIT (Tam Zamaninda Uretim) kullanarak geri bildirim
yapmasi arasinda pozitif bir iliski vardir

H2
H3  Yalin iiretim uygulamalar ile tedarik¢i gelistirme arasinda pozitif bir iliski vardir

H4  Yaliniiretim uygulamalari ile miisteri katilimi arasinda pozitif bir iliski vardir

H5 Yaliniiretim uygulamalar ile gekme arasinda pozitif bir iliski vardir

H6  Yalin iiretim uygulamalar ile siirekli akis arasinda pozitif bir iliski vardir

H7  Yalin iiretim uygulamalari ile kurulum siirelerinin kisaltilmas1 arasinda pozitif bir iligki vardir
H8  Yalin iiretim uygulamalar ile istatistiksel siire¢ kontrolii arasinda pozitif bir iligki vardir

H9  Yalin iiretim uygulamalar ile ¢alisanlarin katilimi arasinda pozitif bir iliski vardir

H10 Yalim iiretim uygulamalari ile TPM (Toplam Uretken Bakim) arasinda pozitif bir iliski vardir

Katilimcilarin demografik 6zellikleri yalin iiretim faaliyetlerini uygulama konusundaki

H11 diisiincelerini degistirmemektedir

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu kisimda faktor analizleri ve gegerlilik bulgulari, degiskenlere ait tanimlayici bulgular, degiskenler
arasi korelasyon analizleri ve bulgularina yer verilmistir.

4.1. Demografik Ozelliklere Iliskin Sonuclar

Arastirma Ornekleminin demografik degiskenlere gore dagilimlarina iliskin frekans ve yiizdeler
asagida sunulmustur.
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Tablo 2. Demografik Ozelliklere Iliskin Sonuglar

Yas Frekans %
20-30 30 %27,8
3141 46 %42,6
42-52 24 %22,2
52 + 8 %7,4
Cinsiyet
Kadin 15 %13,9
Erkek 93 %386,1
Medeni Durum
Evli 80 %74,1
Bekar 28 %25,9
Egitim Durumu
Ortaggretim 39 %36,1
Onlisans 26 %24,1
Lisans 41 %38
Yiiksek Lisans 1 %0,09
Doktora 1 %0,09
Firmadaki Pozisyon
Ust Diizey Y6netici 53 %49,1
Orta Diizey YOnetici 16 %14,8
Alt Diizey Y 6netici 14 %13
Miihendis 19 %17,6
Aragtirma-Gelistirme 5 %4,6
Sorumlusu
Calisma Siireleri
1-6 65 %60,2
7-12 24 %22,2
13-18 11 %10,2
19-24 8 %7
Hukuki Yap
AS 25 %23,1
Kollektif 1 %0,09
Limited 71 %65,7
Sahis Isletmesi 11 %10,2
Caligan Sayist
1-50 57 %52,8
51-101 28 %25,9
102-152 9 %8,3
153-203 5 %4,6
255-305 2 %1,9
306+ 7 %6,5
Kalite Belgesi
ISO 9001: 2008 60 %55,6
ISO/TS: 16949 4 %3,7
ISO 14001: 1996 3 %2,8
TSE/TSEK 15 %13,9
1ISO 22000: 2005 11 %10,2
Kalite Belgesi Yok 15 %13,9

Yukaridaki tablo incelendiginde 6rnekleme dahil olan 108 katilimcinin 5 farkli yas profiline ayrilmig
olup, yas araliginin 20 ile 62 arasinda oldugu goriilmektedir. Genel olarak gruplandirmak gerekirse,
ornekleme dahil olan katilimcilarin %27,8°1 20-30, %42,6°s1 31-41, %22,2°s1 42,52, %7,4’1 ise 52
yas ve lizeridir. Elde edilen veriler incelendiginde katilimcilarin yas araliklarinin daha ¢ok 20-41
arasinda degistigi goriilmektedir.
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Orneklemin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde anketi yanitlayan katilimcilarm %86,1°i erkek,
%13,9’'u kadin olarak goriilmektedir. Orneklemin medeni duruma gore dagilimi tablosu
incelendiginde katilimcilarin %74,1°1 evli, %25,9’u bekar olarak analiz edilmistir. Egitim durumuna
gore dagilimi tablosu incelendiginde katilimcilarin, %36,1°1 ortadgretim, %24,1°1 onlisans, %38’
lisans, %0,09’u yiiksek lisans, %0,09’u da doktora mezunudur.

Orneklemin firmadaki pozisyonuna gére dagilimina bakildiginda %49,1’1 iist diizey yonetici, %14,8’i
orta diizey yonetici, %13’1 alt diizey yonetici, %17,6’s1 miithendis, %4,6’s1 da arastirma-gelistirme
sorumlusudur. Ornekleme dahil olan ¢alisanlarin galisma siireleri gruplandirildiginda %60,2’si 1-6
yil arasinda, %22,2’si 7-12 yil arasinda, 9%10,2’si 13-18 yil arasinda, %7’si ise 19-24 yil arasinda
oldugu goriilmektedir. Firmalarin hukuki yapisina gore dagilimini gésteren tabloya gore %23,1°’1 A.S,
%0,09°u Kollektif, %65,7’si Limited, %10,2’si ise Sahis isletmesidir.

Firmalarin toplam ¢alisan sayilarin1 gésteren tabloya bakildiginda yarisindan fazlasinin 50’nin altinda
calisan istihdam ettigi goriilmektedir. Bunlarin  %52,8’1 1-50 arasi ¢alisan, %25,9’u 51-101 arast
calisan, %38,3’1i 102-152 aras1 ¢alisan, %4,6’s1 153-203 arasi calisan, %1,9’u 255-305 aras1 ¢alisan,
%6,51 ise 306 ve lizeri ¢alisan istihdam etmektedir.

Tablo sahip olduklar1 kalite belgelerine gore incelendiginde ise yarisindan fazlasinin ISO 9001: 2008
kalite belgesini kullandig1 belirlenmistir. Bu firmalarin, %55,6’sinin ISO 9001: 2008 kalite belgesini,
%3,7°s1 ISO/TS: 16949 kalite belgesini, %2,8’1 ISO 14001: 1996 kalite belgesini, %13,9’u
TSE/TSEK kalite belgesini, %10,2’sinin ISO 22000: 2005 kalite belgesini kullandiklar1 ve
%13,9°nun ise herhangi bir kalite belgesi kullanmadiklar1 goriilmiistiir.

4.2. Yahn Uretim ve Alt Ol¢eklerinin Giivenilirlik Degerleri

Arastirmada kullanilan yalin dretimin alt O6lg¢eklerinin giivenilirlik analizi Cronbach Alpha
katsayilarinin hesaplanmasi ile yapilmigtir. Analiz sonucunda yalin iiretimin alt Olg¢eklerinin
giivenilirlik degerleri asagidaki gibi tespit edilmistir;

Tablo 3. Yalin Uretim Alt Olgeklerinin Giivenilirlik Degerleri

Alt Olgekler Alpha Degeri
Tedarikg¢i Geri Bildirimi .87
Tedarikgilerin JIT Kullanarak Geri Bildirim 87
Yapmast

Tedarikgi Gelistirme 71
Miisteri Katilimi ,80
Cekme ,85
Stirekli Akig 82
Kurulum Siirelerinin Kisaltilmasi .87
[statistiksel Siire¢ Kontrolii 87
Calisanlarin Katilimi ,80
TPM 89

Tablo 3’de goriildiigii gibi, yalin iiretim alt 6l¢eklerinin i¢ tutarlilik oranlar1 (Cronbach Alpha)
tedarik¢i geri bildirimi alt dlgegi ,87; Tedarikgilerin JIT (Tam Zamaninda Uretim) kullanarak
geribildirim yapmasi 6l¢egi ,87; Tedarik¢i gelistirme alt 6lgegi ,71; Miisteri katilimi alt dlgegi ,80;
Cekme alt dlgegi ,85; Siirekli akis ,82; Kurlum siirelerinin kisaltilmasi alt dlgegi ,87; Istatistiksel siireg
kontrolii alt dlgegi ,87; Calisanlarn katilimi alt dlgegi ,80; TPM(Toplam Uretken Bakim) alt dlgegi
ise ,89 seklindedir. Tiim alt Glgeklerin giivenilirlik diizeyleri kabul edilebilir diizeydedir. Alt
Olceklerin giivenilir olmasi arastirmanin sonuglarinin oOlgiimlerin tutarli olmasi, beklentisini
arttirmaktadir.

Ayrica faktor analizi sonucunda orjinal dlgekte oldugu gibi 10 ana gruba ayrilmistir. Faktor analizi
sonucunda aciklanan toplam varyans ise %73,6’dir. Yalin iiretim 6l¢eginin KMO degeri 0,828 olarak
bulunmustur. Barlett Testi ise anlamli (,000) diizeyde ¢ikmistir.
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Analizde Rachna Shah ve Peter T. Ward (2007) tarafindan yapilan yalin iiretim 6lgegi kullanilmigtir.
Bazi maddeler analizin giivenilirlik diizeyini olumsuz etkilediginden dolay1r degerlendirme disi
birakilmistir.

4.3. Yahn Uretim Alt Olceklerinin Korelasyon Degerleri

Arastirmanin ulasmak istedigi ana sonug olan yalin iiretimin alt 6l¢ekleri arasindaki iligki korelasyon
analizi ile ortaya koyulmaya c¢alisilmistir. Korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilar1 belirlenmistir.

Tablo 4. Yalin Uretim Alt Olgeklerinin Korelasyon Degerleri

. Kurulu Tedarik Tedarik
Calisanl Istatistik .. .. . .. . . cilerin  Tearikci
.. msiirele  Siirekli Miigteri ¢i e L
Tpm arin  Sel siire¢ ., Cekme L. jit geribildi
.. rinikisal  akis kattlimi  gelistir -
katitlimi  kontrolii kullanar  rimi
tilmasi me ak
Pearson o - - o o - -
TPM Correlation ,609 , 701 ,592 ,665 ,486 ,694 ,185 ,110 ,486
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,055 ,259 ,000
Calisan
larmka LEON  gog 1 4757 395" 407" 419" 453" 138 148 343"
alim Correlation
. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,154 127 ,000
Istatisti
kselsiir Pearson - o - - - o o
eckontr  Correlation ,701 AT5 1 ,667 ,599 ,439 ,598 ,097 -,014 ,384
olii
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,318 ,889 ,000
Kurulu Pearson o o o - - ok x
msiirel  Correlation ,592 ,395 ,667 1 526 ,445 ,530 -,039 -,153 ,391
erinikis Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,692 ,115 ,000
"”’s’l’”" N 108 108 108 108 108 108 107 108 108 108
Pearson - - - - - - -
Siirekli  Correlation ,665 407 ,599 526 1 ,616 127 ,133 ,081 ,491
akis  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 172 ,406 ,000
N 108 108 108 108 108 108 107 108 108 108
Pearson A486™ 419 439" 445”6167 1 4727 031 049 515"
Cekme @:orrelat_lon
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , 749 ,614 ,000
N 108 108 108 108 108 108 107 108 108 108
Miister .} €3TS0N 694™ 453" 508 530~ 7277 472" 1 302" 293" 527
ikatilim @:orrelat_lon
! Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,002 ,000
t N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107
Tedari pearlso.” 185 138 097  -039 133 031 302" 1 617" 164
keigelis @:orre at_lon
ﬁrme Sig. (2-tailed) ,055 ,154 ,318 ,692 172 , 749 ,002 ,000 ,091
N 108 108 108 108 108 108 107 108 108 108
Tedari Pearson o ox
keilerin  Correlation ,110 ,148 -,014 -,153 ,081 ,049 ,293 ,617 1 ,189
jitkulla  Sig. (2-tailed) ,259 127 ,889 115 ,406 ,614 ,002 ,000 ,051
narak N 108 108 108 108 108 108 107 108 108 108
. Pearson o - - o o o x
iT'eecz;;técif Correlation ,486 ,343 ,384 ,391 ,491 ,515 527 ,164 ,189 1
girimi Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,091 ,051
N 108 108 108 108 108 108 107 108 108 108

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Yalin iiretimin alt boyutlarmin arasindaki iligkilerini incelenmesi i¢in yapilan korelasyon analizi
sonuglarma gore:
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Toplam {iretken bakimin; ¢alisanlarin katilimi boyutu ile arasinda ,609 ile, kurulum siirelerinin
kisaltilmas1 boyutu ile arasinda ,592 ile, siirekli akis1 boyutu ile arasinda ,665 ile, miisteri katilimi
boyutu ile arasinda ,694 ile orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir. Toplam iiretken
bakimin istatistiksel siire¢ kontrolii boyutu ile arasinda ,701 ile yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlaml
bir iligki var iken ¢cekme boyutu ile arasinda ,486 ile, tedarikgi geri bildirimi boyutu ile arasinda ,486
ile, istatistiksel siire¢ kontrolii boyutu ile arasinda ,475 diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki
vardir.

Calisanlarin katiliminin kurulum siirelerinin kisaltilmas1 boyutu ile arasinda ,395 ile, siirekli akis
boyutu ile arasinda ,407 ile, cekme boyutu ile arasinda ,419 ile, miisteri katilimi boyutu ile arasinda
,453 ile, tedarikei geri bildirimi boyutu ile arasinda ,343 ile, diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir
iligki vardir.

Istatistiksel siire¢ kontroliiniin kurulum siirelerinin kisaltilmas1 boyutu ile arasinda ,667 ile, ile siirekli
akis boyutu ile arasinda ,599 ile, miisteri katilimi1 boyutu ile arasinda ,598 deger ile orta diizeyde
pozitif yonlii anlamli bir iliski var iken; Istatistiksel siire¢ kontroliiniin gekme boyutu ile arasinda ,439
ile, tedarik¢i geribildirimi boyutu ile arasinda ,384 deger ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir
iliski vardir.

Kurulum stirelerinin kisaltilmasinin siirekli akis boyutu ile arasinda ,526 ile, ¢ekme boyutu ile
arasinda ,445 ile, tedarik¢i geribildirimi boyutu ile arasinda ,391 deger ile diisiik diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iliski var iken; Kurulum stiirelerinin kisaltilmasi ile miisteri katilim1 boyutu arasinda
,530 ile orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir.

Stirekli akisin ¢cekme boyutu ile arasinda ,616 ve miisteri katilimi boyutu ile arasinda ,727 degerle
orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki var iken; Siirekli akis ile tedarik¢i geribildirimi boyutu
arasinda ,491 deger ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.

(Cekme ile miisteri katilimi boyutu arasinda ,472 ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki var
iken; tedarikci geribildirimi boyutu ile arasinda ,515 ile orta diizeyde pozitif yonli anlamli bir iligki
vardir.

Misteri katilmi ile tedarik¢i gelistirme boyutu arasinda ,302 ile ve tedarikgilerin JIT (Tam
Zamaninda Uretim) kullanarak geri bildirim yapmasi boyutu ile arasinda ,293 deger ile diisiik
diizeyde ve pozitif bir korelasyon vardir. Miisteri katilim ile tedarikg¢i geribildirimi arasinda ,527 ile
ve tedarikgilerin JIT (Tam Zamaninda Uretim) kullanarak geri bildirim yapmasi arasinda ,617 ile orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.

Veriler incelendiginde yalin iiretimin alt 6l¢eklerinin iliskileri orta diizeyde ve beklendigi gibi pozitif
yonlii ¢ikmistir. Ayrica yalin iiretim alt Slgeklerinin kendi aralarindaki korelasyonlar ise orta
seviyenin iizerinde ¢ikmistir. Elde edilen sonuglara gore HI, H2, H3, H4, H5, H6, H7, H8, H9, H10
hipotezleri kabul edilmistir.

4.4, Demografik Ozellikler ve Yahin Uretim Boyutlarinin Iliskisi

Ankete katilan cevaplayicilarin demografik ozelliklerine gore yalin {iretim sorularma verdikleri
cevaplar bu boliimde sunulacaktir. Ancak burada katilimcilarin kisisel 6zellikleri degil, sadece yalin
iiretim faaliyetlerinin uygulanmasi algisi iizerinde etkisinin olabilecegi diisiiniilen firma ile ilgili
ozellikler analiz edilmistir.Ayrica biitiin sorular tek tek ele alinmamis yalin {iretimin boyutlari
iizerinden degerlendirme yapilmistir. Demografik o6zelliklere gore yalin iiretime verilmis olan
cevaplarin karsilastirilmasi Tek Yonli ANOVA Testi ile yapilmustir.
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Tablo 5.Yalin Uretim ve Calisan Sayis1 Degiskeni

F Sig.

TPM ,891 ,490

Calisanlarin Katilimi 1,177 ,326
Istatistiksel Siire¢ Kontrolii 578 716
Kurulum Siirelerinin Kisaltilmasi 1,324 ,260
Strekli Akis ,310 ,906

Cekme ,583 713

Miisteri Katilimi 754 ,585
Tedarik¢i Gelistirme 2,078 ,074
Tedarikgilerin JIT Kullanarak Geribildirim Yapmasi 3,773 ,006
Tedarikgi Geribildirimi 1,368 243

Bu test sonucunda yalin iiretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve toplam ¢alisan sayisi arasinda (p<0,05)
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Toplam ¢alisan sayilarinin farkli olmasi yalin {iretim
faaliyetlerinin uygulanmasi konusundaki diisiinceleri farklilagtirmamaktadir.

Tablo 6. Yalin Uretim ve Hukuki Yap1 Degiskeni

F Sig.

TPM 1,166 ,326

Calisanlarin Katilimi ,564 ,640
Istatistiksel Stire¢ Kontrolii 1,048 375
Kurulum Sirelerinin Kisaltilmasi 1,211 ,309
Stirekli Akis ,185 ,907

Cekme ,619 ,604

Miisteri Katilimi 413 744
Tedarik¢i Gelistirme 2,849 ,041
Tedarikgilerin JIT Kullanarak Geribildirim Yapmasi 1,482 ,224
Tedarikg¢i Geribildirimi 791 ,501

Hukuki yapi1 ve yalin iiretim faaliyetlerinin uygulanmasi konusundaki diisiincelerini 6l¢gmek amaci ile
ANOVA Testi yapilmistir. Bu test sonucunda yalin tiretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve firmalarin
hukuki yapist arasinda (p<0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Hukuki yapilarimin
farkli olmasi yalin liretim faaliyetlerinin uygulanmasi konusundaki diisiinceleri farklilastirmaktadir.

Tablo 7. Yalin Uretim ve Kalite Belgesi Degiskeni

F Sig.

TPM 1,433 ,219

Calisanlarin Katilimi 1,377 ,239
Istatistiksel Siire¢ Kontrolii 2,149 ,066
Kurulum Siirelerinin Kisaltilmasi 2,021 ,082
Stirekli Akis 1,445 ,215

Cekme ,897 ,486

Miisteri Katilimi ,654 ,659
Tedarik¢i Gelistirme 2,144 ,066
Tedarik¢ilerin JIT Kullanarak Geribildirim Yapmasi 2,328 ,048
Tedarikei Geribildirimi ,882 ,496

Kalite belgeleri ve yalin liretim faaliyetlerinin uygulanmasi konusundaki diisiincelerini 6lgmek amaci
ille ANOVA Testi yapilmistir. Bu test sonucunda yalin iiretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve
firmalarin  kullandiklar1 kalite belgeleri arasinda (p<0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Kullandiklar1 kalite belgelerinin farkli olmasi1 yalin {iretim faaliyetlerinin
uygulanmasi konusundaki diislinceleri farklilagtirmamaktadir.
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Veriler incelendiginde demografik faktorlerin yalin iiretim faaliyetlerinin uygulanmasi {izerinde
herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Dolayis1 ile H11 hipotezi kabul edilmistir.

3. SONUC ve ONERILER

Yalin iiretim ile ilgili literatiir incelendiginde, konu hakkinda c¢alismalar olmasina ragmen gida
sektoriinde konuya ilginin yeteri kadar olmadigir goriilmiistiir. Bu c¢alismadayalin liretimin gida
sektoriinde uygulanabilirligi diisiincesinden yola ¢ikilarak, bir dizi teorik arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalar sonucunda, yalin {iretimin gida sektoriinde uygulanabilirligi konusu ¢aligilarak ilgili
literatiire ve sanayiye katkida bulunacag diistiniilmiistiir. Baslatmis oldugumuz arastirmada teorik alt
yapt literatiir taramasi yapilmis ve daha sonra veri elde etmek amaci ile anket yOntemine
basvurulmustur. Gaziantep ve Kahramanmaras illerinde gida sektoriinde iiretim yapan firmalarda
anket yontemiyle arastirma yapilmistir. Elde edilen veriler ile faktor analizleri ve gegerlilik bulgulari,
degiskenlere ait tanimlayici bulgular, degiskenler arasi korelasyon analizleri yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda elde edilen sonuglar; bundan sonra, gida sektoriinde yapilacak olan yalin tiretim
uygulama c¢alismalarina veri olusturabilecek ve yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore ulasilan sonuglar soyledir;

v' Katilimcilarin yarisindan fazlasi tedarikgiler ile yakin temas igerinde olunmasi gerektigi
diisiincesine sahiptir. Firmalarin misterileri ile olan iliskilerini gelistirmeleri gibi
tedarikgileri ile olan iliskilerini de gelistirmesi gerekir.

v Ayni sekilde katilimeilarin yarisindan fazlasi tedarikgilerin, tiretim tesislerini, tireticilerin de
tedarikgileri arada bir ziyaret etmeleri gerektigi diisiincesine sahiptirler. Tedarikgilerle
iligkilerin yakin ve glivene dayali olmas1 yalin iiretimin 6nemli unsurlarindandir.

v' Katilimcilarin %640 kalite ve teslimat performanslarini iyilestirmeleri i¢in tedarikgilere
geri bildirimlerde bulunulmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bu da katilimcilarin, farkinda
olmasalar da yalin iiretim diisiincesine sahip olduklarini gostermektedir. Dolayisiyla bu
durum yalin iiretime geciste bu stratejinin yoneticiler tarafindan kolay benimsenini
saglayacaktir.

v' Katilimcilarin %631 tedarikgileri ile uzun dénemli iliskiler kurmalar1 gerektigi diisiincesine
sahiptirler. Yani bir isletme siirekli tedarik¢i degistirip farkli yerlerden hammadde veya yar1
mamul almak yerine sadece anlastig1 bir tedarik¢iden alirsa bu isletmenin yararina olacaktir.
Ciinkii miisteriden gelen herhangi bir sikayette tedarik¢isini bildigi i¢in kolaylikla geri
bildirim yapabilecektir.

v Veriler incelendiginde katilimeilarin %41 inin yeni tirin ve siire¢ gelistirme ¢alismalarinda
tedarikgilerin de direkt olarak dahil olmas1 gerektigi goriisiinde olduklar1 goriilmektedir.
Firmalar i¢in iriin gelistirme siireci kritik bir siiregtir ve bu yiizden pazara zamanmda
girebilmeleri gerekir. Pazara yeni iriinii sunma siiresini azaltmak i¢in triin gelistirme
stirecine tedarikgilerin de dahil edilmesi gerekmektedir.

v Katilimcilarin yarisindan fazlasi tedarikgilerin tam zamaninda tiretim temelinde bir teslimat
yapmalar1 gerektigini diislinmektedirler. Yanitam zamaninda ana tedarik¢iden gerekli
malzemelerin, gereken miktar ve spesifikasyonda temin edilip, tam zamaninda tiretilip, tam
zamaninda miisteriye ulastirilmasi gerekmektedir.

v' Katilimcilarin ¢ogu, resmi bir tedarik¢i sertifikasyon programlarinin olmasi diisiincesine
sahiptir. Her bir tedarikgi ile iliskinin kurallarinin tanimlandig: bir {iriin ve hizmet anlagmasi
yapilmalidir. Tedarik¢ilerin bu anlagmaya uymalar1 zorunlu olmalidir.

v Katilimcilar, miisteri memnuniyetini saglamak i¢in diizenli periyotlarla miisterilere anket
uygulanmas: gerektigi diisiincesine sahiptirler. Isletmelerin kalite ve hizmet bakimindan
kendilerini gelistirebilmeleri i¢cin miisterilerin diisiincelerini bilmeleri gerekmektedir.

v' Veriler incelendiginde katilimcilarin yarisindan fazlasinin iiretimde ¢ekme sisteminin
uygulanmasi gerektigini diisiindiikleri goriilmiistiir. Yanioperasyonun ihtiya¢ duydugu anda
ve miktarda malzemeyi bir Onceki operasyondan almalidir. Ayni sekilde, bir onceki
operasyon da, bir sonraki operasyonun ¢ektigi kadar tiretmelidir.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com
62



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) pp:52-65

v' Katilimcilarin ¢ogu, fabrika diizenlemesinin {iriin ailelerine gére yapilmasi gerektigini
diistinmektedirler. Bunu uygulamaya gecirebilirlerse iiretimde biiylik Olgliide kolaylik
saglayacaktir.

v Katilimcilarin yarisindan fazlasi,atolyede kusur oranlarini gosteren ¢izelgelerin kullanilmasi
gerektigini diigiinmektedirler. Ancak katilimcilarin pek azi bunu kullanmaktadirlar.
Unutkanlik, dikkatsizlik ve yanlis anlama gibi nedenlerle olabilecek hatalarin elimine
edilebilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in uyar1 panolari, sablonlar, kilavuzlar, sayaglar ve
sensorler gibi ekipmanlar ve yardimc1 unsurlarin kullanilmasi gerekir.

Veriler incelendiginde katilimcilariyalin iiretim faaliyetlerini uygulama konusunda olumlu bir
algiya sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Katilimcilarin demografik faktorlerinin farklilik
gostermesininyalin tiretim faaliyetlerinin uygulanmasi algisinda herhangi bir olumsuzluk yaratmadigi
tespit edilmistir. Ayrica yalin liretim alt 6lgeklerinin anlamli diizeyde birbirlerini etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikilarak yalin iiretimin gida sektoriinde
kolaylikla uygulanabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Yalin iiretimin uygulanabilirligi {izerine daha once c¢aligma yapilmis olmamasi ve konunun az
calisilmis olan gida sektoriinde yapilmasi bu arastirmanin 6nemini gostermektedir. Bu calisma
yalnizca Gaziantep ve Kahramanmaras illerinde yapilmistir. Arastirmanin daha giivenilir bir sonug
verebilmesi i¢in bundan sonraki arastirmalara Tiirkiye genelinde yapilmasi Onerilebilir. Ayrica
bundan sonra bu konu ilizerine calisma yapacak arastirmacilar, calismalarini yalin iretimin
uygulanabilirligini farkl sektorlerde ve farkl biiyiikliikdeki isletmelerde yaparak kiyaslama yoluyla
sektorlerin ve igletmelerin durumunu daha net bir bicimde ortaya koyabilecekleri diistiniilmektedir.
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