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21. yiizyilda yiiksekdgretimde uluslararasi boyut ¢ok daha kapsamli ve stratejik bir siirece doniismekte, uluslararasi egitim
ve aragtirma faaliyetleri yayginlagmakta, sinir tesi yiiksekdgretim biiyiimektedir. Ancak uluslararasi hareketlilik tim olumlu
getirilerine karsin mevcut esitsizlikleri derinlestirme riski de tasimaktadir. Kiiresel yiiksekdgretim piyasasi katmanlasmakta,
iilkeler ve kurumlar arasinda bir hiyerarsi olusmaktadir. Yine, uluslararasi hareketliligin gerektirdigi finansman olanaklarina
sahip olmayan 6grenciler dolagimin diginda kalmaktadir. Bu yoniiyle uluslararasi egitim, erisim olanagina sahip olan bir
azinlik i¢in iggiicli piyasasinda agik bir rekabet avantajina doniismektedir. Uluslararasilagmanin bu yiizii akademik
tartigmalarin da odagina taginmakta, esitsizlikleri azaltici yontemler {izerinde durulmaktadir. "Kampiiste uluslararasilasma"
kavrami da bu arayistan yola cikan yeni bir uluslararasilagma yaklagimi sunmaktadir. Kampiiste uluslararasilagsma
6grencilerin yurtdisina ¢ikmadan iiniversite egitimleri boyunca kiiltiirlerarasi ve uluslararasi yetkinlikleri kazanabilmeleri
hedefleyen bir uluslararasilasma anlayigidir. Bu yaklasim miifredattan sosyal faaliyetlere kadar bir¢ok alanda ve tiim
ogrencilere yonelik kapsamli bir stratejiye dayanmaktadir. Bu nedenle kampiiste uluslararasilagma tiniversiteler i¢in zor ve
uzun bir yol anlamina gelmektedir. Ancak, iiniversiteler bdyle bir vizyonla yola ¢ikarak dzellikle dezavantajli 6grenci gruplari
acisindan Onemli kazanimlar saglayabilecektir. Bu ¢alisma kampiiste uluslararasilasma kavramiyla Tiirkiye'deki
yiiksekdgretim literatiiriine katkida bulunmayi ve uygulayicilar igin farkli bir bakis agis1 sunmay1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda bu alandaki uluslararasi literatiir incelenmekte ve stratejiler ortaya konmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Kampiiste uluslararasilagsma, kapsamli uluslararasilagsma, yiiksekdgretimde uluslararasilagma,
uluslararasi egitim.

ABSTRACT

In the 21th century international dimension of higher education have been transforming into a much more strategic
phenemenon and cross border education have been widening. Yet, the growth of international education and mobility has
brought about a risk of deeepening inequalities which are already inherent in the world. Global education market has been
based on a hierarchical structure between advanced countries and underdeveloped ones. International mobility too, serves
most to the advantage of richer students. This face of international education has been on the agenda of scholars who search
for more egalitarian approaches. Internationalization at home- laH is a new approach which aims to help all higher education
students achieve international and intercultural dimensions, and to ensure that returning students from international exchange
programs have opportunities to “integrate their study abroad experiences and provide alternative international experiences at
home for those who choose not to study abroad. Stemming from its comprehensive and qualitative approach, this model can
be regarded as a long difficult road. Yet, laH approach might be relatively good starting point for those who do not benefit
from international education and particularly for universities which are at disadvantageous position in global market. Thus,
the main objective of this paper is to introduce laH concept to Turkish literature and to set a different perspective for policy
makers.

Keywords: Internationalization at home, campus internationalization, comprehensive internationalization,
internationalization of higher education, international education.
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1. GIRIS

Gilinlimiiziin ekonomi politigi yiiksekdgretimin Slgek, anlam ve islevlerinde 6nemli degisimleri giindeme
getirmektedir. Yiiksekogretim bir yandan geng niifusun yarisindan fazlasini kapsayacak sekilde genislemekte,
diger yandan Ogrenciler, yiiksekdgretim kurumlari, egitim programlart acisindan cesitlenmektedir.
Yiiksekogretim kiiresel, bolgesel, ulusal, yerel, kurumsal diizlemde farkli siireglerin ve aktorlerin rol aldigi ¢ok
diizlemli ve ¢ok boyutlu bir yapiya dogru evrilmektedir. Universitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet misyonlarinda “sosyal, kiiltiirel, ulusal” alandan “ekonomik ve uluslararasi” alana dogru bir yonelim

yasanmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda 21. yiizyilda yiiksekdgretimin uluslararasi boyutunun 6nceki
donemlerden oldukga farklilagtig1 goriilmektedir.

Geleneksel olarak yiiksekogretimde uluslararasilagma akademisyenler, 6grenciler, {iniversiteler arasindaki
akademik faaliyetleri kapsamakta iken giinlimiizde bu resme kiiresel ekonomik rekabet eklenmektedir.
Rekabet iiniversiteler, devletler, bolgeler arasinda olmak iizere birka¢ farkli diizlemde gergeklesmektedir.
Diger yandan kiiresel rekabette giic kazanmak adina kurumsal, ulusal ve bolgesel diizlemde isbirliklerine
gidilmektedir. Bir baska deyisle yiiksekogretimde rekabet icinde isbirlikleri olugsmaktadir. Yiiksekogretimde
uluslararasilasma akademik faaliyetlerin 6tesine gegmekte, daha genis bir ekonomik ve siyasal giindemin
parcasi haline gelmekte, stratejik bir alana doniismektedir (Vural Yilmaz, 2014).

Diinya genelinde yiiksekdgretime olan talebin artmasi ve bazi bolgelerdeki arz talep dengesizligi uluslararasi
egitim olanaklarina yonelik bir ilgi dogurmaktadir. Kendi iilkeleri disindaki yiiksekdgretim kurumlarinda
kayitli olan 6grencilerin sayisi hizla artmaktadir. Hiikiimetler ekonomik, siyasi, kiiltiirel alanda bir¢ok farkli
nedenden dolay1 0grenci ve 6gretim liyelerinin uluslararasi hareketliligini desteklemektedir. Uluslararasi
yolculuklarin ve iletisimin maliyetlerinin azalmasi da hareketliligi kolaylastirmaktadir. Bu gelismelerin
sonucunda hem egitim talebi hem de arzi ulusal smirlar1 agsma egilimindedir (OECD, 2004: 18).
Yiksekogretimde yayginlasan uluslararasilagma egiliminin kiiltiirel agidan zenginlesme, dil becerilerinin
gelismesi, daha nitelikli egitim, isgiicii piyasalarina erisim bir¢cok ac¢idan olumlu getirilerinden siklikla séz
edilmektedir. Ancak, diger taraftan, kiiresel yiiksekogretim piyasasinin ve uluslararasilasmanin mevcut
esitsizlikleri koriikledigine dair elestirilerin de sesi yiikselmektedir. Geleneksel uluslararasilagsma soylemi
sorgulanmakta, uluslararasilasmanin otomatik olarak herkes icin faydali bir siire¢ oldugu kabulii
reddedilmekte ve uluslararasi dolagima katilma firsati bulamayan biiyiik cogunluk i¢in yeni yaklasimlarin
gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir.

Bu baglamda son yillarda sinir 6tesi yiiksekogretim (crossborder higher education) faaliyetlerinin yani sira
kampiiste uluslararasilasma (internationalization at home/-campus internationalization)” kavrami da yaygin
kullanim kazanmaktadir (Knight, 2008: 22). Bu iki kategori birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilmamakta,
uluslararasilagma stratejisinin birbirini tamamlayan iki ayagi olarak goriilmektedir. Sinir-Gtesi egitim
yurtdisinda gergeklesen ve ¢gogunlukla ticari odakli programlari kapsamaktadir. Bu uygulamalar, programlarin,
egitim kurumlarinin, arastirma faaliyetlerinin ve hizmetlerin ulusal sinirlar arasindaki hareketliligine vurgu
yapmaktadir. Sinir tesi egitim programlarinin igerikleri ¢esitlilik gdstermekte olup; sube kampiisler, franchise
ve twinning anlagmalari, degisim programlari, sanal/uzaktan egitim kurumlari, ortak aragtirma programlari,
kurumsal gelisim programlari, kiitiiphane destek programlari gibi ¢ok farkli boyutlar1 kapsamaktadir (Altbach,
2002; de Wit, 2002).

Kampiiste uluslararasilasma ise yurti¢inde gerceklestirilen “kampiis temelli” program ve faaliyetleri ifade
etmektedir. Bu yaklagimda uluslararasi hareketlilige katilma sans1 bulunmayan 6grencilerin de uluslararasi/cok
kiiltiirlii bir egitim ortamina sahip olmasi hedeflenmektedir. Miifredatin uluslararasilagsmasi, uluslararasi
Ogrencilerin arttirtlmasi, 6grenciler arasinda etkilesimin gelistirilmesi, kiiltlirler aras1 farkindalik ve iletigim
becerilerinin kazandirilmasi ve c¢ok kiiltiirlii bir kampiisiin yasama gecirilmesi amaclanmaktadir (Hughes,
2010). Kampiiste uluslararasilasma yaklasimu iiniversiteler ve dgrenciler icin daha kapsamli ve zor bir siireg
olmakla birlikte 6zellikle uluslararasi egitimde dezavantajli konumda bulunan 6grenciler agisindan 6nemli bir
acilim saglamaktadir. Diger yandan iiniversitelerde uluslararasilasmanin kurumsallagmasina da destek
olmaktadir. Bu kapsamda c¢alismada uluslararasilasmada daha esitlik¢i bir arayis olan "Kampiiste
Uluslararasilagma" yaklagimi farkli bilesenleri ile ele alinmaktadir.

“Bu yaklasim literatiirde farkli sekillerde adlandiriimakta olup, Avrupa'da "Internationalization at Home"; ABD'de ise "Campus Internationalization”
olarak kullanimi yaygindir. Bu ¢aligmada kavramin Tiirkgeye gevrilirken daha anlasilir olmas1 ve uluslararasilasmanin tiniversite boyutunu yansitmasi
acisindan "Kampiiste Uluslararasilasma" kavrami kullanilmaktadir.
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2. YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMANIN ESiTSiZ YUZU

Giinimiizde  yiliksekogretimde  uluslararasilagma  tartismalart  kiiresellesme-neo-liberalizm-egitim-
yiiksekogretim iligkisini kapsayan genis bir baglama oturmaktadir. Bu kapsamda yliksekogretim alaninda
etkisini arttiran neo-liberal uygulamalara yonelik elestiriler ile uluslararasilasma elestirileri kesismektedir.
Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin neo liberal egitim politikalarinin bir pargasi oldugu dile getirilmekte,
uluslararasilagma kiiresellesmenin esitsizlikleri derinlestiren yiiziiyle esdeger goriinmektedir. Kiiresellesme ile
ilgili en yogun elestiriler, egemen iilkelerin, kurumlarin ve ideolojilerin giinden giine daha giiclenirken,
digerlerinin ¢ikarlarinin marjinalize olmasina odaklanmaktadir. Yiiksekogretimle ile ilgili olarak da benzer
sorunlara dikkat ¢ekilmektedir.

Bu baglamda uluslararasilagma ile ilgili esitsizlik tartigmalari, diinyadaki bolgeler, iilkeler, kurumlar ve
ogrenciler arasindaki esitsizliklere odaklanmaktadir. Nitekim ulus o6tesi yiliksekdgretim piyasasinin
katmanlasmus bir hiyerarsik yapiya sahip oldugu bilinmektedir. ingilizcenin kiiresel yayilimi, uluslararasi bir
kitleye bilgi tedarik etmeleri anlaminda anglofon iilkeleri avantajli bir konuma getirmektedir. Ingilizce
konusan tilkeler, kiiresel pazarda egemen bilgi giizergahlari ve tedarikgiler haline gelmektedir. Gelisen kiiresel
yliksekdgretim pazarini takip etmek ve bu pazarda egemen olmak amaciyla Kuzey Amerika, Avrupa ve
Avustralya’daki iiniversiteler, egitim hizmetlerini bu yeni pazara agmak i¢in girisimlerde bulunmaktadir. Bu
girisimler uluslararasi ve kendi iicretini ddeyebilen Ogrencileri kurumlarina kaydederek, diger iilkelerde
yerleskeler kurarak, temsilcilikler vererek, yerel kurumlarla eslesme projeleri olusturarak veya uzaktan egitim
veya diger uluslararas1 faaliyetler yoluyla gerceklestirilmektedir. Ozellikle ABD, Ingiltere, Avustralya ve
Kanada, markalasmig {iniversiteleriyle kiiresel egitim pazarinda en biiyiik pay1 alan iilkeler olarak karsimiza
cikmaktadir. Diger yandan, Avrupa iilkeleri de bu pazardan pay almak i¢in stratejiler gelistirmektedir (Knight
and de Wit, 1995; Egron-Polak, 2005).

Dolayisiyla gelismis ve gelismekte olan, Ingilizce konusan ve konusmayan iilkeler arasinda bir hiyerarsi
olugmaktadir. Gelismekte olan ve az gelismis iilkeler heniiz yerelde nicelik ve nitelik sorunlar1 yasarken
uluslararas1 rekabetle baga ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Bu durum esitsiz bir rekabet siireci yaratmakta,
gelismis tlkelerin gli¢lerini pekistirmekte ve bir anlamda yiiksekdgretimin yeniden kolonilesmesine yol
acmaktadir. Bu baglamda yliksekogretimin firsat esitligi misyonunun krizde oldugu, kiiresel egitim pazarinin
bu krizi derinlestirecegi savunulmaktadir (Altbach, 2004; Marginson, 2004; McBurnie, 2002; Scott, 2002).

Uluslararasilagmanin esitsiz yonii en fazla 6grenci hareketliligi alaninda goriiniir olmaktadir. 1990’11 yillardan
bu yana uluslararasi 6grenci sayist gozle goriiliir bir biiylime sergilemistir. 1975 yilinda tim diinyada 1
milyonun altinda olan uluslararasi 6grenci sayisi, 1990’da 1,3 milyona, 2000°de 2,1 milyona ulasmistir. OECD
2015 il istatistiklerine gore 2013 yilinda 4 milyondan fazla kisi vatandasi oldugu iilkenin disinda bir
yiiksekogretim kurumuna kayit olmustur. Bu saymmn 2025 yilinda 7,2 milyona yiikselecegi tahmin
edilmektedir (OECD, 2015).

Ancak 6grenci hareketliligine iliskin bu sayisal artig diinyanin farkli bolgelerindeki 6grenciler ve iiniversiteler
arasinda dengesiz bir sekilde dagilmaktadir. 2012 y1l1 itibariyla uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi dncelikli
hedef bolgeler Avrupa (%48), Kuzey Amerika (%21) ve Asya (%18) olmustur. Uluslararas1 6grencilerin
%82’s1 G20 iilkelerinde, %751 ise OECD iilkelerinde egitim almaktadir. OECD iilkeleri arasinda 21 AB iilkesi
en yliksek oranda uluslararasi 6grenciyi barindirmaktadir (%39). AB iilkelerinde egitim alan uluslararasi
ogrencilerin %74’ ise yine bir bagska AB iiyesi iilkeden gelmektedir. Avustralya, Avusturya, Belcika,
Hollanda, Yeni Zelanda, Ingiltere ve ABD'de doktora ve sonrasi ileri diizey arastirma programlarinda
uluslararasi 6grenci orani % 30'larin tizerine ¢ikmaktadir (OECD, 2015).

Bu veriler uluslararasi hareketlilik anlaminda gelismis iilkeler ile diger {ilkeler arasinda tek yonlii bir trafige
isaret etmektedir. Geligmis iilkelerin Oncelikle birbirleriyle 6grenci degisimi yaptiklari, diger iilkelerden
gelecek Ogrenciler agisindan secici politikalar uyguladiklart goriilmektedir. Bu iilkelerin stratejileri belirli
alanlarda basarili 6grencileri ¢ekerek ve lcretli egitim alan Ogrencilerin sayisini arttirarak ekonomik ve
bilimsel kazanim saglamak iizere kuruludur. Diger yandan, degisim programlari kapsaminda 6grencilere
verilen hibeler 6grencilerin yurtdigindaki giderlerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Ayrica maddi agidan
dezavantajli 6grencilerin biiyiik kismi degisime katilmak i¢in gerekli dil becerilerine sahip olamamaktadir. Bu
yoniiyle uluslararasi dolagim, erisim olanagina sahip olan bir azinlik i¢in isgiicli piyasasinda agik bir rekabet
avantajina doniismektedir. Dolayisiyla gelismekte olan ya da az gelismis iilkeler agisindan 6grenci hareketliligi
beyin goglinii ve ekonomik giicii yerinde olan bir azinligin dolagimini ifade etmektedir (Okgabol, 2011; Giimiis
ve Kurul, 2011)
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Bu baglamda yiiksekogretimde uluslararasilasmaya iliskin elestiriler yiikselmekte, uluslararasilasmanin
kazanimlarma iliskin gelencksel kabuller sorgulanmaktadir. Uluslararasi hareketliligi odagma alan,
uluslararasilagsmanin ¢iktilarin1  basit istatistiksel degerlerle ifade eden geleneksel uluslararasilagsma
yaklagimindan daha kapsamli bir yaklagimin gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir. 1990’larin baslarinda ortaya
cikan “Kampiiste uluslararasilagma” yaklasimi klasik uluslararasilasma yaklagimini genisletmeye, goz ardi
edilen faktorleri eklemeye ve daha kapsamli bir perspektif olusturmaya odaklanmaktadir.

3. YENI BIR ULUSLARARASILASMA MODELI: KAMPUSTE ULUSLARARASILASMA

Kampiiste uluslararasilasma gerek terminolojide gerekse uygulamada yeni bir kavram olarak goriilebilir
(Mestenhauser, 2007:13). Kavram 2000’1i yillarin baginda ¢ok kiiltiirlii kiigiik bir sanayi sehrinde bulunan
Malmé Universitesi’nde Nilsson tarafindan yasama gecirilmistir. Malmé iiniversitesinin ¢ok kiiltiirlii ve
nispeten diisiik gelirli 6grenci kompozisyonu uluslararasilagsmanin geleneksel kabullerinin disinda bir yaklagim
gelistirmeyi gerektirmistir. Nilsson uluslararasilasmanin sadece hareketlilige katilabilen kiiclik bir 6grenci
grubu i¢in degil, geri kalan genis 6grenci kesimi i¢in de art1 deger yaratmasi gerektigi inanciyla hareketliligin
Otesine gecen yeni bir yaklasim gelistirmistir. Bu yaklasim egitimin iilkelerinden disar1 ¢ikma olanagi olmayan
ogrenciler i¢in de uluslararasilagtirilmasina vurgu yapmaktadir (Wachter, 2003:8).

Dolayisiyla kampiiste uluslararasilagma {iniversitelerde en yaygin ve bazen tek uluslararasilasma yaklagimi
olan hareketlilikten daha kapsamli bir anlay1is sunmaktadir. Kampiiste uluslararasilagsma yaklasimi kendi i¢inde
bir teori olusturmaktan ziyade uluslararasilasmanin uygulamadaki yansimasi olarak goriilebilir. Bu yaklasim
Ogrenci ve personel hareketliliginin uluslararasilagmadaki roliinii yadsimamakta, ancak bunun o6tesinde
tamamlayici bir yaklasim sunmaktadir. Buradaki amag¢ uluslararasilagmanin odagini periferiden merkeze
cekmektir (Mestenhauser, 2003; 2007, 2011; Wéchter, 2000, 2003). Kampiiste uluslararasilasmanin amaci
uluslararasilagma siirecinin tim kampiisii kapsamasi, sadece hareketlilige katilabilen az sayida 6grenci ve
akademisyenin degil kampiisteki tiim bireylerin yararlanabilecegi bir firsata doniismesidir (Nilsson, 2003: 27).
Kampiiste uluslararasilagsma fikrinin odaginda “kapsayicilik” yer almakta, uluslararasi egitimin {iniversitenin
her bir iiyesini igermesine vurgu yapilmaktadir (Beelen, 2007; Hudzik and McCarthy, 2012; Mestenhauser,
2003; Nilsson, 2007; Paige, 2005; Teekens, 2005).

Kampiiste uluslararasilasma 6grencilerin yurtdisina ¢ikmadan da tiniversite egitimleri boyunca kiiltiirlerarasi
ve uluslararasi yetkinlikleri kazanabilmeleri hedefleyen bir uluslararasilasma stratejisidir. Diger bir deyisle bu
strateji ile yurtdisina gitme firsati bulamayan 6grencilerin de uluslararasi niteligi yiiksek bir kampiiste benzer
deneyimleri yasamasi amaglanmaktadir. Kampiiste uluslararasilasma miifredat i¢i ve miifredat digt tim
uluslararas: faaliyetleri kapsamaktadir. Bunun yani sira yiiksekdgretim kurumlarinin idari yapilarinda ve
hizmetlerinde de uluslararasi boyutun gelistirilmesine vurgu yapilmaktadir (Crowther vd., 2000).

Kampiiste uluslararsilasma kurumsal diizlemde uluslararasilagma paradigmasinda bir doniigiimil
hedeflemekte, kiiltiirleraras1 6gretim ve Ogrenme siireglerine giiclii bir vurgu yaparak gerek yurtdisindaki
gerekse kampiisteki Ogrencilerin  bu becerilere sahip olmasi {izerinde durmaktadir. Kampiiste
uluslararasilagsmanin en 6nemli hedefi tim 6grenciler igin uluslararasi/kiiltiirlerarasi deneyim yasama firsati
yaratmak, yurtdisgina ¢ikma olanagina sahip olamayan Ogrenciler i¢in bu avantajlara erisim olanagi
saglamaktir. Bu paradigma degisiminin anahtar faktorii uluslararasilagsma sdylemine kiiltiirlerararasiligin ve
icermenin eklemlenmesidir (Teekens, 2007: 3). Kampiiste uluslararasilagma uygulandiginda tiniversitenin tiim
ogrencilerinin  0grenim gordiikleri alanlarda uluslararasi ve kiiltlirler arasi boyutlari igsellestirmesi
beklenmektedir.

Kampiiste kapsamli bir stratejinin uygulanmasini gerektiren bu yaklagim giinliik sorun ¢ézme pratiklerinin
oOtesinde bir vizyonu gerekli kilmaktadir (Teekens, 2007: 1). Bir yandan kampiisteki egitim, arastirma ve sosyal
faaliyetlerin uluslararasilagsmasi, diger yandan uluslararasi hareketliligin daha etkin hale getirilmesi
beklenmektedir (Hudzik and McCarthy, 2012). Kampiisteki 6grencilerin kiiltlirleraras1 6grenme deneyimlerini
zenginlestirmek icin yiiriitiilecek miifredat ¢alismalar1 ve miifredat dis1 etkinlikler de esneklik ve yaraticilik
gerektirmektedir. Dolayisiyla bu yaklasim yoneticiler, akademisyenler ve 6grenciler agisindan zahmetli bir
yolculuk anlamina gelmektedir. Basarili bir kampiiste uluslararasilagma stratejisi sadece uluslararasi ofisin
degil, tiniversitenin tiim birimlerinin katilimiyla yiiriitiilmeli ve {iniversitenin tiim iiyeleri siirecin pargasi
olmalidir (Teisser, 2007: 23).

Kampiiste uluslararasilagmaya iliskin standart bir model bulunmamakla birlikte diinyanin farkli bolgelerinde
yiiriitiilen vaka ¢aligmalarinda {iniversitelerde genel olarak bazi faaliyet ve programlarin yasama gegirildigi
tespit edilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1: Kampiiste Uluslararasilagsma Stratejileri
Yonetim Stratejileri:
Kampiiste uluslararasilasma politikasi ve stratejik planlama
Kampiiste uluslararasilasmaya iliskin yonetisim yapsinin olugturulmasi
Uluslararasi ofisin bu yaklasim g¢ercevesinde giiclendirilmesi
Kampiiste uluslararasilagma stratejisinin uygulanmasinda tiim birimler arasinda bir ag kurulmasi
Ust yénetimin, birim ydneticilerinin ve 6gretim elemanlariin déniistiiriicii liderligi
Uluslararasi igbirligini ve hareketliligi tesvik edecek mekanizmalarin olugturulmasi
Egitim ve Arastirma Stratejileri:
Miifredatta uluslararasi ve kiiltlirleraras1 boyutun tiim iiniversiteyi kapsayacak sekilde kurgulanmasi
Uluslararasi igerikli ve disiplinlerarasi yeni programlarin olusturulmasi
Var olan programlara uluslararasi ve kiiltiirlerarasi boyutlarin eklemlenmesi
Kiiltiirlerarasi becerileri geligtirecek dgretme ve 6grenme ortaminin olusturulmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi
Ogretim elemanlarmin uluslararasy/kiiltiirleraras1 pedagojik becerilerinin gelistirilmesi
Ogrencilere ve dgretim elamanlarma ydnelik yabanci dil egitiminin giiclendirilmesi
Yabanci dilde egitim materyallerinin kullanilmasi
Yabanci dilde derslerin sayisinin arttirtlmasi ve miifredata entegre edilmesi
Bolge ve alan ¢alismalarinin yayginlagsmasi
Uluslararasi igbirligiyle birlesik ya da ¢ift derece programlarinin
Alan ve tema merkezlerinin kurulmasi
. Ortak arastirma projelerinin yayginlastiriimasi
Yurtdisinda 6grencilerin katilimiyla kisa siireli ¢aligma ziyaretlerinin diizenlenmesi
Yurtdiginda ya da yurti¢inde uluslararasi niteligi olan staj programlari
Miifredat Disi Faaliyetler:
Kampiiste uluslararasi bir ortamin yaratilmasi
Kampiiste uluslararast 6grencilerin ve farkli kiiltiirel kimlige sahip 6grencilerin igerilmesi
Uluslararasi arastirmacilarin ve dgretim elemanlarinin kampiis yagamina entegre edilmesi
Ogrencileri bir araya getirecek programlarin ve faaliyetlerin tasarlanmasi
Ogrencilerin toplumla etkilesiminin farkli projelerle giiclendirilmesi
Yurtdigt deneyimi bulunan dgrenci ve 6gretim elemanlariin bu deneyimlerinin paylagimi
Kaynak Bergnut, 2007; Knight, 2008; Leask, 2007; Nilsson, 2003; Paige, 2005, Teekens, 2003; Teekens, 2007.
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Kampiiste uluslararasilasmanin hedef kitlesi tiniversitedeki tiim 6grencilerdir. Dolayisiyla segici olarak degil
tim yapilart kapsayacak sekilde uygulanmalidir. Bu amagla 6grencilerin uluslararasi ve kiiltiirlerarasi
yetkinliklerini gelistirecek araglar ve faaliyetler tasarlanmalidir. Bu yaklagimda uluslararasilasmada
hareketlilik gibi geleneksel faaliyetlerin yani sira yeni gelismekte olan uluslararasilagsma stratejilerinin bir
kompozisyonu yaratilmaktadir. Farkli stratejiler arasinda bir se¢im yapmak yerine hepsinin farkli diizeylerde
yer aldig1 biitiinciil bir uluslararasilasma politikasindan s6z edilmektedir (de Jong and Teekens, 2003: 45). Bu
nedenle {iniversitelerde uluslararasilagsmanin stratejik bir plan dahilinde ilerlemesi ve kurumsallagmasi
acisindan da 6nemli bir zemin yaratmaktadir.

Kampiiste uluslararasilagsma {iniversite icindeki uluslararasi/kiiltiirlerarasi etkilesimi merkezine aldigindan
kurum kiiltiirii ile dogrudan iligkilidir. Kiiltiir iiniversiteler i¢in uluslararasilagsma siirecinin baglatilmasi ve
gelistirilmesinde onemli bir degisken olarak ele alinmalidir. Farkli stratejiler arasindan hangi bilesenin daha
uygun oldugunu belirlemede iiniversiteler gerek bulunduklari bolgedeki kiiltiirii gerekse kurum kiiltiiriinii g6z
Online alarak karar vermelidir. Kampiiste uluslararasilasma her bir iiniversitenin kosullari, degerleri ve
misyonu ¢ergevesinde kendine 6zgili 6zellikler tasiyabilir (Bergknut, 2007; Teekens, 2007; Mestenhauser,
2011). Bu nedenle kampiiste uluslararasilagsma stratejilerini kurgulamada her {iniversitede ise yarayacak bir
uluslararasilagsma regetesi bulunmamaktadir. Bu 6zgiinliikk ayn1 zamanda kampiiste uluslararasilasmanin
geleneksel uluslararasilasma yaklagimlarindan farkini da ortaya koymaktadir.

4. ULUSLARARASI VE COK KULTURLU KAMPUS YASAMI

Kampiiste uluslararasilagma tiniversitelerin 6gretim uygulamalara kiiltiirleraras1 bir boyut katmasini ve
programlarin1 kendi Ogrencilerinin ve uluslararasi Ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
yapilandirilmasint gerektirmektedir. Yiiksekogretim dogasi geregi akademisyen ve &grencilerin insanligin
entelektiiel, kiiltlirel ve bilimsel mirasina katki sagladiklar, fiziki ve sosyal olarak diinyay1 algilama
bicimlerimizi sekillendiren sosyal bir kurumdur. Bu baglamda yiiksekdgretimin mesleki gelisimin yani sira
farkli yasam becerilerini de gelistirmesi beklenmektedir. Bunlardan ilki kisinin kendisini ve kendi
geleneklerini elestirel sinavlara tabi tutabilme kapasitesidir. Bu kapasitenin gelistirilmesi mantikli olarak
sorgulayabilme, okuduklarinin ve sdylediklerinin tutarlili§ini sinayabilme gibi diisiinsel gelisimleri gerektirir.
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Bunun i¢in farkli kiiltiirlere ve degerlere iliskin bilginin ve anlayisin kazanilmasi gerekmektedir. Ancak bu
bilginin kazanilmasi yetmez, egitim kisilere baskalarinin yerinde olabilmeyi, o kisinin hikdyesini ve
duygularini anlayabilecek entelektiiel kapasiteye ve yetenege sahip olmayi 6gretmelidir. Yiiksekogretim ancak
bu sekilde refahin, sosyal gelismenin, insan haklarinin, demokratik katilimin ve elestirel vatandasligin kaynagi
olabilir (Nussbaum, 2006: 5-6).

Universitelerin uluslararasilasma gerekgelerinden biri de onlarin geleneksel misyonlarindan biri olan sosyal
sorumluluklarindan kaynaklanmaktadir. Uluslararasilagmanin kiiltiirel ve sosyal gerekceleri giiniimiizde giin
gectikce kozmopolit hale gelen toplumlarda farkli kiiltiirlere iliskin farkindalik ve anlayisin gelistirilmesini,
bu amagla ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortaminin yasama gegirilmesini 6ngérmektedir (Callan, 2000). Ancak s6z
konusu niteliklerin ve yeteneklerin 6grencilerin genellikle kisa siireli olan yurtdisi deneyimleri esnasinda nasil
gelisebilecegi yeterince sorgulanmamaktadir. “Yurtdiginda bulunmak™ bu becerilerin gelismesi i¢in yeterli
kabul edilmektedir (Amit, 2010; Barnick, 2010). Uluslararasi seyahatin kendi basina 6gretici ve doniistiiriicii
bir deneyim oldugu varsayilmaktadir. Ancak, bu varsayim 6grencilerin yurtdisindaki yasam pratiklerinin
Onemini g6z ardi etmektedir (Amit, 2010; Baldassar and Mulcock, 2012; Stronkhorst, 2005). Nitekim
yurtdisinda bulunmak o iilkedeki farkl: kiiltiirlere kars1 bir farkindalik ve anlayis gelistirmeyi otomatik olarak
saglamamaktadir.

Diger tiim sosyal siiregler gibi 6gretme ve O0grenme de bireylerin farkli kiiltiirel altyapilari tarafindan
sekillenmektedir. Her birey 6grenme ortamina kendi kiiltiirel bagajiyla katilmakta ve 6grenme siirecini bu
baglamda deneyimlemektedir. Gerek dgrenciler gerekse akademisyenler sinifa kendi 6zgiin kiiltiirlerini ifade
eden deger yargilar1 ve gelenekleriyle gelmektedir. Ogrenme ortamindaki ¢ok kiiltiirliiliik otomatik olarak
ogrencilerin farkli kiiltiirlere saygi duymasini saglamamakta, kimi zaman 6nyargilarin pekismesine de yol
acabilmektedir. Bu nedenle sinifta sadece uluslararasi/kiiltiirlerarasi bir kompozisyonun olmasi yetmemekte,
bu kompozisyonun ¢esitli pedagojik yontemlerle biligssel ve davramigsal bir farkindaliga doniistiiriilmesi
gerekmektedir (Callan, 2000).

Stier (2002) kiiltiirlerarast egitimi acgiklamak tiizere birbiriyle baglantili dort “yolculuk” metaforunu
kullanmaktadir. Bunlar akademik, kiiltiirel, entelektiiel ve duygusal yolculuklardir. Akademik yolculuk
uluslararasi 6grencinin karsilastigi 6gretme yontemleri, siif ici etkilesim ve katilim, degerlendirme sistemi
gibi farkli akademik deneyimleri kapsamaktadir. Bu farkliliklar 6grenci agisindan akademik yolculugu
iirkiitiicii bir hale getirebilmekte, miifredatin etnik merkezli ve kiiltiirel olarak 6nyargili olmasi durumunda ise
daha da sorunlu bir hale doniisebilmektedir. Kiiltiirel yolculuk ise ¢ogu kez evinden ilk defa uzaklagsmig olan
uluslararas1 6grencinin ev sahibi kiiltiiriin kendine 6zgii 6zelliklerini anlamasina iliskin zor siireci ifade
etmektedir. Dil kurslar1 uluslararast 6grenciler i¢in bu yolculugun miimkiin oldugunca kolay olmasi icin
onemli bir aragtir, ancak yeterli degildir. Uluslararasi Ogrencilerin simif disindaki sosyal yasama
katilabilmelerini saglayacak bir ortam olusturulmalidir. Kiiltiirler arasi etkilesimin gelistirilmesi i¢in etkili bir
entelektiiel yolculuga da gereksinim vardir. Bu baglamda 6grencilerin kendi onyargilarini ve tutumlarini
sorgulayacaklar1 6gretim yontemleri devreye girmelidir.

Uluslararasi 6grenciler ile yapilan ¢aligmalar 6grencilerin yurtdisinda dncelikle kendi iilkelerinden 6grencilerle
gruplastigini, bu miimkiin olmuyorsa ayni degisim programina katilan uluslararasi 6grencilerle iletigim
kurdugunu gostermektedir (Bringle and Hatcher, 1999; Soria and Troisi, 2014). Dolayisiyla uluslararasi
ogrenciler ile kampiisteki diger 6grenciler arasindaki goriinmeyen bariyerler onlarin gergekten kiiltiirlerarasi
bir deneyim yagamasini engellemektedir. Diger yandan uluslararasi 6grenciler yabanci etiketinin neden oldugu
farkli duygusal zorluklar yasayabilir. Bu nedenle uluslararasi 6grencilerin gerek sinifta gerekse sosyal alandaki
gereksinimlerini karsilamak adina yapilan uygulamalarda farkliliklarin iizerinde odaklanmayan, onlar1 kampiis
yasaminin dogal bir pargasi olarak goren bir yaklagim tarzi benimsenmelidir (Stier, 2002).

Kampiiste uluslararasilagmanin temel bilesenlerinden biri de miifredatin uluslararasilagmasidir. Bu ¢ercevede
Ozellikle lisans diizeyinde tim miifredata uluslararasi/kiiresel bir boyutun asilanmasi amaglanmaktadir.
Universite dgrencilerinin biiyiik cogunlugunun yurtdis1 hareketlilige katilamadig1 dikkate alindiginda miifredat
“herkes i¢in uluslararasi 6grenme” yolunda en 6nemli fakt6rii olusturmaktadir. Uluslararasi bir program
gelistirme zorlu bir siirectir ve yliksekogretim kurumunda egitimin verilis tarzinda koklii degisiklikler
gerektirir. Bu nitelikteki bir program farkliliklara agik olma, uluslararasi bir perspektife sahip olma, kendi
kiiltiir ve geleneklerinin farkinda olma, alaniyla ilgili uluslararasi profesyonel ¢evreyi tanima, 6tekine saygi ve
otekini anlama gibi farkli boyutlari icermelidir (Leask, 2009).

Literatiirde miifredatta uluslararasilasmaya iliskin olas1 uygulamalar ise soyle siralanmaktadir (Carter, 2010;
Childress, 2010; Cogan, 1998; Knight, 2008; Mestenhauser, 2011; Nilsson, 2007; Paige, 2003; Teekens, 2003):
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Uluslararasi igerikli derslerin yayginlastirilmasi

Egitimde ve arastirma projelerinde karsilastirmali yaklagimlarin kullanimi

Disiplinlerarasi ¢aligmalarin gelistirilmesi

Medeniyetler ve kiiltiirler lizerine ¢aligmalarin arttirilmasi

Uluslararasi ve kiiltiirlerarasi ¢alismalarin yayginlastirilmasi

Ingilizcenin yan1 sira diger yabanci dillerin de egitimin bir parcasi haline getirilmesi

Ogretim elemanlarinin uluslararasi yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in olanaklarmn yaratilmasi
Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin uluslararasi aglara katiliminim tesvik

Ogrencilerin yurticinde ya da yurtdisinda uluslararasi nitelikli staj programlarma katiliminin tesvik
edilmesi

AL

Bu stratejiler kapsayict bir liste sunmamakta, her iiniversite kendi misyonu ve vizyonu dogrultusunda
miifredatinda bu o6gelerin degisik kombinasyonlarmi kullanabilmekte ve kendine 6zgii farkli stratejiler
gelistirebilmektedir. Universiteler miifredatin uluslararasy/kiiltiirleraras1 boyutunu gelistirebilecek yaratici ve
yenilikgi fikirler iiretilme potansiyeline de sahiptir.

Kiiltiirel farkliliklarin sinif ortaminda sorun olmadan siirdiiriilmesi ve kiiltiirleraras1 anlayisin gelistirilmesi
icin mevcut 6gretim uygulamalarina ‘kiiltiirleraras1 pedagoji’ uygulamalarin eklemlenmesi gereklidir. Bu
sebeple Ogrencilerinin yaninda Ogretenlerin de Kkiiltiirlerarast bir anlayis gelistirmeleri gerekmektedir.
(Rodwell, 1998: 46). Ogrenme ortamlarinda 6gretim elemanlarinin kavramlarin aktarilmasi ve metodolojinin
belirlenmesi anlaminda 6nemli bir rol oynadigi yadsinamaz bir gercektir, ancak giiniimiizde 6gretim tek yanlt
bir siire¢ olmaktan uzaklagmaktadir. Bu baglamda sinif ortaminda farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bilgi
ve deneyimleri de dikkate alinmali ve 6grenme siirecinin zenginlestirilmesi i¢in kullanilmalidir (Paige, 2005;
Teekens, 2007).

Kampiiste uluslararasilagma faaliyetlerinin basaris1 biiyiik dlciide yerli ve yabanci 6gelerin, yani 6gretici ve
Ogrencilerin ortak bir dil kullanabilme becerilerine baglidir. Bu nedenle uluslararasilagsmada en 6ncelikli konu
dil egitimidir. Dilbilgisi ve telaffuz hatasi yapma korkusu ve uygun ifadeleri bulamama gibi nedenler derslerde
ogrencilerin kaygilanmasina ve derse katilmamasina yol agmaktadir. Diger yandan yabanci dilde ders anlatimi
ogretim elemanlari agisindan da zorlu bir siirectir. Ogretim elemanlar1 daha énce kendi dilleriyle ders verirken
olusturduklari ders anlatma tarzini1 degistirmek durumunda kalirlar (Bergknut, 2007; Crowther et al., 2000).
Bu nedenle {iniversitelerde yabanci dil egitimi gerek 6grencileri gerekse dgretim elemanlarini kapsayacak
sekilde diizenlenmelidir. Yabanci dil bariyerinin asilmasi i¢in 6grenciler i¢in yabanci dil derslerinin zorunlu
olmasi, dgretim elemanlarina yonelik alternatif egitim olanaklarmin saglanmasi, yabanci dildeki derslerin
miifredata entegre edilmesi gibi onlemler alinmahdir. Ote yandan miifredat disinda yabanci dil yeterliliklerinin
gelisebilecegi faaliyetler de tasarlanmalidir. Bu tiir faaliyetler hem 6grencilerin bir araya gelmesini, hem de
ders kaygist olmaksizin yabanci dil kullanimini saglamasi agisindan 6nemlidir.

Diger yandan kampiiste uluslararasilasma yaklasimi 6grenci hareketliliginin akademik boyutundan ¢ok
kiiltiirel boyutuna vurgu yapmaktadir. Bu baglamda calisma ziyaretleri ya da arastirma ddevleri gibi kisa
donemli yurtdisi deneyimlerinin zorunlu miifredata eklenmesi Onerilmektedir. Ayrica yurtdigina giden
ogrencilerin doniiglerinde deneyimlerini {iniversiteye aktarmasina yarayacak mekanizmalarin gerekliligine de
deginilmektedir (Beelen and Leask, 2011). Universiteler kampiiste farkl1 kiiltiirlerden dgrencileri bulusturacak
faaliyetlere onciiliik etmeli, kiiltiirlerarasi etkilesimi bireysel inisiyatiflerin 6tesine tagiyarak kampiis ¢capinda
yapilandirmalidir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gilinlimiizde yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ticari boyutu mevcut olan esitsizlikleri arttirdig
gerekeesiyle elestirilere konu olmaktadir. Gerek literatiirdeki tartigmalar gerekse UNESCO’nun bildirileri
kiiresellesmenin ve uluslararasilagsmanin yarattig1 risklere dikkat c¢ekmekte, yiliksekdgretimin kamusal
niteligine duyarli uluslararasilasma politikalarinin gelistirilmesi i¢in ¢agrida bulunmaktadir. Yiiksekogretimin
temel olarak bir kamusal hizmet oldugu vurgulanmakta, uluslararasilagma firsat esitligi, adalet ve sosyal haklar
baglaminda tartigilmaktadir. Ozellikle dezavantajli gruplar agisindan mevcut esitsizliklerin derinlesmemesi
icin uluslararasilagsmanin ticari boyutundan ziyade akademik ve kiiltiirel yoniine vurgu yapan bir yaklagima
gereksinim duyulmaktadir. Uluslararasilagsma politikalarinin dezavantajli gruplar1 kapsayacak sekilde firsat
esitligi temelinde kurgulanmasina yonelik arayislar artmaktadir. Bu baglamda “Kampiiste uluslararasilagma”
bir recete olmamakla birlikte, daha duyarli politikalarin olusturulmasi agisindan bir ¢ikis noktasi olarak ele
alinabilir.
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Kampiiste uluslararasilasmanin gerek tiniversite yonetimleri gerekse akademisyenler ve 6grenciler igin zor bir
siire¢ oldugu asikardir. Bu strateji miifredatta ve miifredat dis1 faaliyetlerde esnekligi, yaraticiligi ve yeniligi
gerektirmektedir (Hudzik and McCarthy, 2012). Ote yandan bu yaklasimin kazanimlarini 6lgmek oldukga
zordur. Kampiiste uluslararasilagsma istatistiksel verilerle ifade edilen ¢iktilardan ziyade niteliklere odaklanan
sonuglar lizerinde durmaktadir.” Sonuglarin degerlendirilmesi ise nitel aragtirmalar1 gerektiren zor bir siiregtir.
Sonuglarin degerlendirilebilmesi igin iiniversitenin uluslararasilagsmadan beklentilerini kendi misyonu ve
degerleri dogrultusunda acik bir bigimde tanimlamis olmasi gerekmektedir. Bu nokta anlamli bir
degerlendirme modelinin gelistirilebilmesi i¢cin 6n kosuldur. Diger yandan, sonuglart degerlendirebilmek i¢in
dogru gostergeleri belirlemek her zaman olanakli olmadigir gibi, gostergelerin 6nemi zaman icinde
degisebilmektedir. Ancak, kampiiste uluslararasilagmanin gerek uygulama agamasinda gerekse degerlendirme
asamasinda yarattig1 zorluklar onun 6zgiinliiglinii de olusturan unsurlardir.

Ozellikle uluslararasi hareketlilikte dezavantajli konumda bulunan Tiirkiye gibi iilkelerde bu yaklasim tiim
zorluguna ragmen bir uluslararasilasma vizyonu olarak benimsenmelidir. Nitekim bu {ilkeler
uluslararasilasmada &ncii bir¢ok iilkeden farkli ozelliklere ve kosullara sahiptir. Dolayisiyla ingiltere ve
Almanya gibi oOrnekleri dogrudan model almak yerine farkli uluslararasilasma alternatiflerinden bir
kombinasyon elde edilmelidir. Her tiniversite kendi ge¢misi, degerleri, misyonu ve vizyonu gergevesinde farkli
uluslararasilagma politikalar1 olusturmali, uygulamada da kendi 6grencilerine ve i¢inde bulundugu topluma
yonelik faaliyetleri segmelidir. Ekonomi odakli bir uluslararasilasma stratejisinin mevcut esitsizlikleri
derinlestirme riski tasiyacagi dikkatten kagmamali, kampiiste uluslararasilasma stratejisi baglama ozgii
pratiklerle zenginlestirilmelidir.
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toplanabilir (Brandenburg and Federkeil, 2007: 8; Hudzik and Stohl, 2009: 14):

Girdiler:Uluslararasilagma siirecinde kullanilan biitge, personel, uluslararasi programlar gibi kaynaklari ifade den gostergelerdir.

Ciktilar: Kaynaklarin organizasyonel ve akademik siireglerle islenmesiyle elde edilen sayisal gostergelerdir.

Sonuglar:Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkilerine ve niteliksel boyutlarina odaklanan gostergelerdir. Sonuglar genellikle 6l¢iilebilir olmayan, nitelige
iligkin unsurlardir. Sonuglarin degerlendirmesi iiniversitenin misyonu, vizyonu, degerleri ile baglantili olarak yapilmaktadir.
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