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Bu arastirmanm amaci, ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin smif yonetimi anlayislari ile iletisim becerileri arasindaki
iligkinin incelenmesidir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Arastirmaya
katilan &gretmenler tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilmislerdir. Arastirmanin galisma grubunu 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda
Aydin 1li Nazilli ilgesindeki 23 resmi (devlet) ilkokulunda gérev yapan 311 simif gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen
veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, sinif 6gretmenlerinin siif yonetimi
anlayiglar ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligskinin oldugu tespit edilmistir. Sinif yonetimi anlayiglarindan
demokratik yOnetim anlayisini benimseyen Ogretmenlerin, iletisim becerileri boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen
gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve iletisim ilkelerine uyma becerisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu bulunmustur. Smif yonetimi anlayislarindan otokratik ve ilgisiz yonetim anlayigini benimseyen Ogretmenlerin, iletisim
becerileri boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve iletisim ilkelerine
uyma becerisi arasinda negatif yonde anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Sinif Yonetimi Anlayisi, Iletisim, Tletisim Becerileri

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the relationship between classroom management understanding and communication skills of
classroom teachers. This study has been carried out by relational survey model which is a kind of quantitative research method. The
participants of this study have been selected by random sampling method. These participants in total 311 teachers who are working
in 23 public elementary schools, Nazilli district, Aydin, 2018-2019 academic year. All collected data has been analyzed using SPSS
program. After analyzing the collected data, it is found that there is a positive relationship between teachers’ classroom management
understanding and communication skills. Also, it has been found that there is a positive relationship between teachers who have
democratic management understanding and their ability to express themselves through communication skills, their ability to
communicate, their willingness to communicate, their ability to listen to active listening and communication principles. On the other
hand, it is found that there is a significant negative relationship between teachers who have autocratic and irrelevant management
understanding and their communication skills dimensions, their ability to express themselves, their attention to communication, their
willingness to communicate, their ability to listen to active listening and communication principles.

Keywords: Teacher, Classroom Management Understanding, Communication, Communication Skills
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1. GIRIS
1.1.Problem Durumu

Smifin iyi yonetilmesi, egitimde basarinin saglanmasinda ilk basamak olarak kabul edilmektedir. Sinif
yonetiminin en etkili 6gesi ise Ogretmendir. Etkili bir siif yonetimi i¢in dgretmenden; sinif ortaminin
egitim icin hazirlanmasi, sinif kurallarmin 6grencilerle birlikte belirlenip benimsetilmesi, 6gretimin
diizenlenip siirdiiriilmesi, 6grencilerin olumlu davraniglarinin saglanmasi beklenmektedir (Erden, 2005).
Smif yoOnetimi, smifta pozitif bir atmosfer olusturma ve diizenin saglanmasiin Gtesinde, 6grencilerin
kendilerini 6zgiirce ifade edebilmelerini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmasini igermektedir (Turan, 2004).
Egitim-6gretim etkinlikleri, genellikle sinif ortaminda olusmaktadir. Ogrencinin 6grenmesi biiyiik lgiide,
Ogrenme olaymin sistemli olarak yapildigi simif ortamu iginde iyilestirilebilir (Epcagan ve Okcu, 2009;
Jenkins, 1998; Okgu, 2006).

Ogretmenler simfta bazi sinif yonetimi anlayislarim (bigimlerini) kullanirlar. Simif yonetimi anlayislari,
ogretmenlerin sinifta iliski ve 6grenme etkinligine dair diizenlemelerini tutarli olarak sergiledikleri ortak
davranislar1 yansitma diizeyi olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin yonetim anlayislart genellikle
otokratik, demokratik ve ilgisiz yonetim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin biitiiniiyle belirli bir sinif
yonetimi bi¢imine sahip olduklarini sdylemek miimkiin degildir (Akt. Kaya, 2006). Bazi 6gretmenler
baskin olarak bir sinif yonetimi anlayisini kullanirken, bazilar1 ise karsilastiklart durumlara uygun siif
yonetimi anlayislarini kullanmaktadirlar.

Siif yoneticisi ve sinif ikliminin kurucusu olan 6gretmenin sahip oldugu o6zellikler, sinif yonetiminin
kalitesini &nemli dlciide etkilemektedir. Ogretmenin kisilik 6zellikleri, egitim felsefesi, yonetim tarzi, ders
isleme stili, derse hazirliksiz gelmesi, tekdiize ders islemesi, 6zgiiven eksikligi, ¢ocuklardan hoslanmamasi,
ogrencilerle iletisim kuramamasi, tilkenmislik gibi pek cok faktér, dogrudan veya dolayli olarak
ogretmenin smif yonetimini etkiler (Yiiksel, 2013).

Okulda verilen egitim, gocugun hem gerekli akademik bilgi ve beceriyi kazanmasina hem de duygusal ve
sosyal yonden gelisip uyumlu bir kisilige sahip olmasina yardime1 olmaktadir (Aydin, 2012). Ogrencinin
basarisinda 6gretmenin sinifta 6grencilerle kurdugu iletisim ve olusturdugu etkilesim c¢ok Onemlidir.
Ogretmenin siniftaki basarisinda sosyal yeterliligi, teknik yeterliliginden daha etkilidir. Ogretmenin
ogrencilerini olduklart gibi kabul etmesi, onlarla uygun bir sekilde iletisim kurmasi, Ggrencilerin
ogrenmelerine ve yiiksek basarty1 yakalamalarina firsat tanir (Jones, Jones, 1998). Gelecegimizin temel
taglar1 olan ¢ocuklarimizin yetistirilmesinde ve temel davranmiglarin ilkokullarda yapilan egitim-6gretim
faaliyetleri sonucunda kazandirildignr diisiiniildiigiinde, smif Ogretmenlerinin  simif yonetiminde
sergiledikleri iletisim becerilerinin ne kadar 6nemli oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Bu arastirmada siif 6gretmenlerinin sinif yonetimi anlayislari ile iletisim becerileri arasinda bir iliski olup
olmadigi aragtirilarak, mevcut durum ortaya konulmustur.

1.2.Problem Ciimlesi

[lkokullarda gérev yapan sinif dgretmenlerinin smif yonetimi anlayislar1 ve iletisim becerileri arasinda
iligki var midir?

Bu temel problem dogrultusunda asagidaki problemler olusturularak bunlara yanit aranmustir.

1. Genel olarak sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi anlayislar1 ve iletisim becerileri arasinda anlamli bir
iligki var midir?

2. Siif 6gretmenlerinin demokratik sinif yonetimi anlayislari ile kendini ifade etme iletisim becerileri
boyutu arasinda anlamli bir iligki var midir?

3. Smuf 6gretmenlerinin otokratik sinif yonetimi anlayislar ile kendini ifade etme iletisim becerileri boyutu
arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Smuf 6gretmenlerinin ilgisiz simif yonetimi anlayislar ile kendini ifade etme iletisim becerileri boyutu
arasinda anlaml bir iligki var midir?

5. Smif 6gretmenlerinin demokratik sinif yonetimi anlayislari ile iletisime 6zen gosterme iletisim becerileri
boyutu arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Simif 6gretmenlerinin otokratik sinif yonetimi anlayislar ile iletisime 6zen gdsterme iletisim becerileri
boyutu arasinda anlamli bir iligki var midir?
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7. Smif 6gretmenlerinin ilgisiz simif yonetimi anlayislari ile iletisime 6zen gosterme iletisim becerileri
boyutu arasinda anlamli bir iligki var midir?

8. Siif Ggretmenlerinin demokratik smif yonetimi anlayiglan ile iletisim kurmaya isteklilik iletigim
becerileri boyutu arasinda anlamli bir iligki var midir?

9. Sinif 6gretmenlerinin otokratik sinif yonetimi anlayislari ile iletisim kurmaya isteklilik iletisim becerileri
boyutu arasinda anlaml1 bir iligki var midir?

10. Sinif 6gretmenlerinin ilgisiz sinif yonetimi anlayislar ile iletisim kurmaya isteklilik iletisim becerileri
boyutu arasinda anlaml1 bir iligki var midir?

11. Smif 6gretmenlerinin demokratik sinif ydnetimi anlayislari ile etkin dinleme iletisim becerileri boyutu
arasinda anlamli bir iligki var midir?

12. Smuif 6gretmenlerinin otokratik sinif yonetimi anlayislar ile etkin dinleme iletisim becerileri boyutu
arasinda anlamli bir iliski var midir?

13. Sif 6gretmenlerinin ilgisiz siif yonetimi anlayislan ile etkin dinleme iletisim becerileri boyutu
arasinda anlamli bir iligki var midir?

14. Smf Ogretmenlerinin demokratik sinif yonetimi anlayislar ile iletisim ilkelerine uyma iletisim
becerileri boyutu arasinda anlaml bir iliski var midir?

15. Smif 6gretmenlerinin otokratik sinif yonetimi anlayiglari ile iletisim ilkelerine uyma iletisim becerileri
boyutu arasinda anlaml1 bir iligki var midir?

16. Sinf 6gretmenlerinin ilgisiz sinif yonetimi anlayiglar ile iletisim ilkelerine uyma iletisim becerileri
boyutu arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Egitim orgiitii bir¢ok alt sistemden meydana gelir; fakat egitim Orgiitiniin meydana gelmesinde,
etkinliklerinin degerlendirilmesinde ve varliginin siirdiiriilmesinde en etkili alt sistem okul orgiitiidiir. Okul
oOrgiitliniin en dnemli ve agik 6zelligi, lizerinde ¢alistigi hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden
insan olusudur. Bu nedenle, okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal
yanindan daha agir, etki alan1 yetki alanindan daha genistir. Gergekten sosyal bir sistem olarak kurulmasi
ve c¢alismasi gereken okul ortaminda, davranis bilimleri ve insan iligkilerinin yeri bu bakimdan ¢ok 6nem
tagir (Bursalioglu, 2002). Simif ise, egitim sistemin amaglarini gergeklestirmede en 6nemli yerdir ve egitim-
ogretim etkinliklerinin gerceklestigi en ¢ekirdek merkezi bir yagam alanidir (Cakmak, 2005).

Egitim sisteminin en merkezi yasam alani olan sinifta, O0gretmen simif yoneticisi konumundadir.
Ogretmenler, sinif i¢i egitim-dgretim etkinliklerini, siif ici etkilesimi, iletisimi, iliskileri diizenler ve
planlarlar. Egitimin temel basamagi olan ilkokullarda, sinif 6gretmenlerinin benimsedigi sinif yonetimi
anlayiglar1 ve 6grencilerle etkilesim halindeyken ortaya koyduklar1 iletisim becerileri, 6grenciler {izerinde
etkili olmaktadir. Smifta 6gretmen tarafindan olusturulan sinif iklimi, 6grencilerin akademik basarilarini ve
kisilik gelisimlerini etkiler. Bu arastirmanin amaci; ilkokullarda gorev yapan smif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi anlayiglart ile iletisim becerileri arasindaki iliskinin incelenmesidir.

2. YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli

flkokullarda gérev yapan simif dgretmenlerinin siif yonetimi anlayislari ile iletisim becerileri arasindaki
iliskiyi belirlemeye yonelik olan bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel Tarama
Modeli, birbirini etkileyebilecek iki farkli durum arasindaki iligkilerin c¢esitli degiskenler agisindan
incelendigi aragtirmalarda kullanilir (Genger, 2002).

2.2.Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Aydm Ili, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda, resmi (devlet) ilkokullarinda
gorev yapan sinif 6gretmenleri olugturmaktadir.

Arastirmanin drneklemini, Aydin 1li Nazilli flgesinde bulunan 23 ilkokulda gérev yapan ve tesadiifi olarak
belirlenen 170 kadin (%54,7) ve 141 (%45,3) erkek olmak iizere toplamda 311 (%100) sif 6gretmeni
olusturmaktadir.
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2.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Swnif Yonetimi Anlayislart Anketi, Iletisim Becerileri Olgegi Ve
Kisisel Bilgi Formu kullanilmigtir. Bu araglarin 6zellikleri asagida verilmistir:

2.3.1.85wmnuf Yonetimi Anlayislart Anketi

Arastirmanin amacin gerceklestirmeye yonelik veriler Terzi tarafindan hazirlanan (2001) "Ogretmenlerin
Sinif Yonetimi Anlayislari" adli anket ile elde edilmistir. Bu ankette sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
anlayislarini belirlemeye yonelik olarak ii¢ boyutta ele alinan 34 maddeye yer verilmistir. Ogretmenlerin ii¢
farkli yonetim anlayisina iliskin toplam puanlarinin belirlenebilmesi icin besli Likert tipi derecelendirme
Olcegi kullanilmistir. Her madde icin bes secenege gore ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislarim
sergileme diizeyleri belirlenmistir. Secenekler, "her zaman", "¢ogu zaman", "ara sira", "¢ok seyrek" ve
"hi¢bir zaman" seklinde derecelendirilmistir. Her segcenek (16. ve 31. maddeler diginda) sirasiyla 5, 4, 3, 2,
1 seklinde puanlanarak degerlendirilmistir. Yukarida belirtilen 16. ve 31. maddelerin secenekleri ise diger

maddelerin tersi bigciminde puanlanarak degerlendirilmistir.

Terzi (2001) tarafindan hazirlanan anketin gegerliligi aynen kabul edilmistir. Terzi (2001) 80 soru
maddesinden olusan bir taslak anket olusturmus; olusturulan taslak anketleri, konu ile ilgili uzmanlarin
goriis ve degerlendirmelerine sunmus, anketin arastirmanin amacina uygun olup olmadigina dair uzman
goriislerine dayali olarak 2 kontrol sorusuyla birlikte 34 sorudan olusan veri toplama aracinin son seklini
vermistir.

Ankette yer alan maddelerin dizilisinde konu olarak ilgili sorularin bir arada toplanmasina, bdylece
anketleri yanitlayanlarda karisikliga neden olmamaya 6zen gosterilmistir. Ogretmenlerin otokratik ydnetim
anlayisini ne dlciide sergilediklerini belirlemeye yonelik olarak 11 maddeye yer verilmistir. Bunlar 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9, 10 ve 11 numaral1 maddelerdir.

Ogretmenlerin demokratik yonetim anlayisim ne dlgiide sergilediklerini belirlemeye yonelik 11 maddeye
yer verilmistir. Bunlar 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22 ve 23 numarali maddelerdir. Ilgisiz simf
yonetimi anlayisinin ne 6l¢iide sergilendiginin belirlenmesine yonelik 10 maddeye yer verilmistir. Bunlar
24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 ve 34 numarali maddelerdir. Anketler uygulanmak iizere gonderildikten
sonra onlar1 kaynak kigiler tarafindan ayni derecede anlasilip anlasilmadiklarini rasgele yanit verilip
verilmediklerini ¢ok fazla kontrol olanagi yoktur. Bu nedenle 6gretmenlerin anket maddelerini igtenlikle
yanitlayip yanitlamadiklarini kontrol edebilmek ve veri toplama aracinin giivenirligini artirabilmek icin
ankette yer alan 10. madde ile 16. madde; 21. madde ile 33. madde bigim ve igerik olarak ayni
diizenlenmistir. Bu yilizden 16. ve 33. maddeler kontrol maddelerini olusturdugu i¢in degerlendirmeye
almmamustir. Ayrica veri toplama aracinin giivenirligini istatistiksel yolla degerlendirmek amaci ile
Cronbach Alfa Katsayis1 yontemi kullanilmigtir.

Cronbach Alfa Katsayisi, bireysel puanlarin k soru i¢eren bir 6lgekte sorulara verilen yanitlarin toplanmasi
ile bulundugu durumlarda sorularin birbirleri ile benzerligi, yakinligin1 ortaya koyan bir katsayidir. Alfa
katsayisi, veri toplama aracinda yer alan k sorunun tiirdes bir yapiy1r agiklamak ya da sorgulamak {izere bir
biitiin olusturup olusturmadiklarini sorgulamay1 saglar. Cronbach alfa katsayisi, 0 ile 1 arasinda degisim
gosterir (Ozdamar, 1997: Akt. Terzi, 2001). Terzi (2001) tarafindan yapilan istatistiksel ¢oziimlemeler
sonucu, dgretmenlerin yonetim anlayislarina iliskin 34 maddelik veri toplama aracinin giivenirlik katsayisi
alfa 0,6428 olarak hesaplanmustir. Ozdamar’a gore alfa katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan dlgiitlere
gore; 0,60<alfa< 0,80 veri toplama araci oldukga giivenilirdir (Akt. Terzi, 2001). Soru-Biitiin korelasyonlar
incelendiginde, madde ile biitiin arasindaki korelasyon katsayilarinin negatif olmadigi, bu nedenle veri
toplama aracinin toplanabilir 6zellikte oldugu saptanmistir. Veri toplama aracinin toplanabilir 6zellik
tasimasi, O6lgmek istenilen boyuta iliskin birden ¢ok madde puanlarinin, aritmetik ortalamalar1 veya
toplamlarina bakarak, boyuta iliskin yargida bulunulmaya elverisli olmasi anlami tasimaktadir (Terzi,
2001).

2.3.2.1letisim Becerileri Olgegi

Aragtirmada siuf ogretmenlerinin iletisim becerilerini 6lgmeye yonelik olarak Korkut-Owen ve Bugay
(2014) tarafindan gelistirilen “’Iletisim Becerileri Olgegi’” uygulanmistir.

Iletisim Becerileri Olgegi (IBO): iletisim becerilerini olgmek amaciyla tiniversite 6grencileri i¢in Korkut-
Owen ve Bugay (2014) tarafindan gelistirilen 25 maddelik Iletisim Becerileri Olgegi (IBO) liseler (Bugay
ve Korkut-Owen, 2016) i¢in de kullanilabilmektedir. IBO’niin, lise ve iniversiteliler i¢in uygulanan
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versiyonunda “Hetisim erleri've Temel Becerileri-ﬁTB”, “Kendini Ifade Etme-KIE”, “Etkin Dinleme ve
S6zel Olmayan Iletisim-EDSOI” ve “Iletisim Kurmaya Isteklilik-IKI” olmak {izere dort alt boyutu vardir.

Iletisim Becerileri Olgegi-Yetiskin Formu (IBO-YF): Olgegin yetiskinler i¢in de kullanilabilmesi igin
Korkut Owen ve Demirbas-Celik (2017) tarafindan uyarlama calismasi yapilmistir. Olgegin yap1
gecerligini test etmek amactyla 22-46 yas araligindaki, 132 kadin, 47 erkek ve cinsiyetini belirtmeyen sekiz
kisi olmak iizere toplam 187 yetiskine olgek uygulanmustir. Olgegin faktdr yapisni test etmek igin
Acimlayic1 Faktor Analizi yapilmistir. Temel Bilesenler Analizi equamax dondiirme yontemi kullanilarak
yapilmistir. Buna gore, KMO testi 0,927 ve Barlett testi 3358,412 olarak elde edilmistir. Analiz sonucunda
6lcegin yetiskinlerde dort yerine bes alt boyutlu yap1 gosterdigi ve aciklanan varyansin 71.93 oldugu
anlagilmistir. Birinci faktér toplam varyansin % 46.1%ini, ikinci faktor toplam varyansin % 11.6’sm,
liclincii faktor toplam varyansin % 5.5’ini, dordiincii faktdr toplam varyansin % 4.4’Unii, besinci faktor
toplam varyansin % 4’{inli agiklamaktadir. Faktor yiikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Analizlere gore faktorlerin adlandirilmalar: iBO niin lise ve iiniversite dgrencileri igin kullanilan formuna
benzer olarak gerceklestirilmistir. Dokuz maddeden olusan ilk faktér temel beceriler ve kendini ifade
etme (TB-KIE) olarak adlandirilmistir. Maddelerden bazilarma “Duygularimi rahatlikla dile getirebilirim.”
“Karsimdakini dinlerken onu anladigimi uygun bir dille ifade ederim” ve Birisini dinlerken sdylenenlerin
altinda yatan duygular1 anlayabilirim.” verilebilir. Ikinci faktor iletisime 6zen gésterme (I0G) olarak
adlandirilmistir ve bes maddeden olusmaktadir. “Baskalar1 konusurken yanit vermeden &nce onlarin
sozlerini bitirmelerini beklerim.” ve “Birileriyle konusurken onlari rahatsiz edebilecek kadar yakinlarinda
olmamaya 6zen gosteririm” bu faktordeki maddelere 6rnek olarak verilebilir. Tliski kurmaya isteklilik
(IKQ) olarak adlandirilan iiiincii faktdr iic maddeden olugmaktadir. Bu boyuttaki maddelerden birisi
“Iliskide bulundugum kisilerin anlatmak istediklerini dinlemek i¢in onlara zaman ayiririm.” Bigimindedir.
Etkin Dinleme ve So6zel Olmayan Iletisim (EDSOI) adindaki dordiincii boyut bes maddeden
olusmaktadir. Ornek maddelerden ilki “Birini dinlerken ne karsilik verecegimden cok onun ne demek
istedigini anlamaya calisirrm.” Digeri “Konusmalar1 dinlerken, igerikle yiiz ifadesinin ya da beden
durusunun uyumuna dikkat ederim” bigimindedir. Son faktdr olan iletisim ilkelerine uyma (iiU), iic
maddeden olusmaktadir ve “Insanlari olduklari gibi kabul ederim” maddelerden birisidir.

IBO-YF’nun giivenirligi: Olgegin i¢ tutarlik giivenirligi icin Cronbach alfa katsayis1 hesaplanmis ve
dlcegin ic tutarlik katsayisi .94 olarak bulunmustur. Olgegin alt faktorlerine iliskin ic tutarlik katsayilar ise,
TB-KIE icin .95; 10G icin 81; IKI icin .74, EDSOI icin .76 ve IIU icin ise, .65 olarak bulunmustur.
Bulunan bu degerler IBO’niin giivenirlik diizeyi igin yeterli oldugunu gostermektedir.

Aragtirmada kullanilan veri toplama arac1 Ek II’de sunulmustur.
2.3.3.Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, 6gretmenlerden cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, mezun olunan fakiilte,
mesleki kidem ve mesleki pozisyon durumlari hakkinda bilgi toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Arastirmada kullanilan Kisisel Bilgi Formu Ek 3’te sunulmustur.

2.4.Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan Glgek, anket ve kisisel bilgi formu; daha onceden belirlenen 6rneklem grubuna 2018-2019
egitim-6gretim yilinda 311 simif 6gretmenine arastirmaci tarafindan uygulanmstir.

2.5. Verilerin Analizi
Elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
3.BULGULAR

Bu bolimde elde edilen verilerin analizleri sonucunda ulasilan bulgular “IIkokullarda Gorev Yapan Sinif

Ogretmenlerinin Simf Yoénetimi Anlayislar: ve Iletisim Becerileri Arasinda iliski Var Midir?” problemine
iligkin alt problemlere gore diizenlenmistir.

3.1. Genel Olarak Siif Ogretmenlerinin Simif Yénetimi Anlayislari ile fletisim Becerileri Arasindaki
Korelasyon

Bu bolimde, arastirmanin amacini olusturan siif 6gretmenlerinin sinif yonetimi anlayislari ile iletisim
becerileri arasindaki iliskiyi ortaya koyacak bulgulara yer verilmistir. Simif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
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anlayislari ile iletisim becerileri arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayis1 kullanilmistir ve test sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Simf Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Anlayislar ile iletisim Becerileri Arasindaki Korelasyon

Iletisim Becerileri
Pearson Korelasyon (r) 134"
Sinif Yonetimi Anlayislart p 0,018
n 311

*p<,05

Yapilan analiz sonucunda, 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislari ile iletisim becerileri arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=0,134, p<0,05).

3.2. Sif Yonetimi Anlayislarindan Demokratik Liderlik ile Iletisim Becerileri Arasimdaki
Korelasyon

Bu boliimde sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi anlayiglarindan “’demokratik liderlik ile iletisim becerileri
boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen gdsterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve
iletisim ilkelerine uyma becerileri’’ arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini tespit etmek amaciyla
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi kullanilmistir ve test sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Simif Ogretmenlerinin Demokratik Liderlik Anlayislari ile Tletisim Becerileri Arasindaki Korelasyon

Kendini ifade | iletisime Ozen | iletisim Kurmaya Etkin Tletisim
Etme Boyutu Gosterme Isteklilik Dinleme | Ilkelerine Uyma
Pearson ok x o - .
,755 ,755 ,638 ,710 ,670
Demokratik | Korelasyon (r)
Liderlik p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 311 311 311 311 311

**p<,01

Tabloda goriildiigii gibi simif yonetimi anlayislarindan demokratik liderlik ile iletisim becerileri
boyutlarindan olan kendini ifade etme becerisi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir (1=,755, p<0,01). Bu
verilere gore demokratik liderlik egilimleri fazla olan bireylerin kendini ifade etme becerilerinin de
gelismis oldugu soylenebilir.

Tablo 2’deki verileri inceleyecek olursak siif yonetimi anlayislarindan demokratik liderlik ile iletigim
becerileri boyutlarindan iletisime 6zen gosterme becerisi arasinda pozitif yonde bir iligski vardir (r=,755,
p<0,01). Bu verilere gore, demokratik liderlik egilimi fazla olan bireylerin iletisime 6zen gdsterme
becerilerinin de yiiksek oldugu soylenebilir.

Smif yonetimi anlayiglarindan demokratik liderlik ile iletisim becerileri boyutlarindan iletisim kurmaya
isteklilik becerisi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir (r=,638, p<0,01). Bu bulgulardan hareketle
demokratik liderlik egilimleri fazla olan dgretmenlerin iletisim kurmaya isteklilik becerilerinin de yiliksek
oldugu sdylenebilir.

Smif yonetimi anlayiglarindan demokratik liderlik ile iletisim becerileri boyutlarindan etkin dinleme
becerisi arasinda pozitif yonde bir iligki vardir (r=,710, p<0,01). Bu bulgulardan hareketle demokratik
liderlik egilimleri fazla olan 6gretmenlerin etkin dinleme becerilerinin de yiiksek oldugu soylenebilir.

Smif yonetimi anlayislarindan demokratik liderlik ile iletisim becerileri boyutlarindan iletisim ilkelerine
uyma becerisi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir (r=,670, p<0,01). Bu bulgulardan hareketle
demokratik liderlik egilimleri fazla olan 6gretmenlerin iletisim ilkelerine uyma becerilerinin de yiiksek
oldugu sdylenebilir.

Bu bulgulardan hareketle demokratik liderlik egilimi fazla olan simif dgretmenlerinin iletisim becerileri
boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 0zen gdsterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve
iletisim ilkelerine uyma becerilerinin de yiiksek oldugu soylenebilir.

3.3. Simif Yonetimi Anlayislarindan Otokratik Liderlik ile Tletisim Becerileri Arasindaki Korelasyon

Bu boliimde simif 6gretmenlerinin sinif yonetimi anlayislarindan otokratik liderlik ile iletisim becerileri
boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve
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iletisim ilkelerine uyma becerileri arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini tespit etmek amaciyla Pearson
Momentler Carpimu Korelasyon Katsayisi kullanilmistir ve test sonuglari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Simf Ogretmenlerinin Otokratik Liderlik Anlayislari ile Tletisim Becerileri Arasindaki Korelasyon

Kendini ifade | Iletisime Ozen Iletisim Etkin letisim
Etme Boyutu Gésterme Kurmaya Dinleme Ilkelerine
Isteklilik Uyma
Pearson - - ~ ” —
Otokratik Korelasyon (r) 418 385 307 387 370
Liderlik p 000 000 000 000 000

**p< 01

Yapilan analiz sonucunda, sinif yonetimi anlayislarindan olan otokratik liderlik ile iletisim becerileri
boyutu olan kendini ifade etme becerisi arasinda negatif yonlii bir iliski vardir (r=-,418, p<0,01).
Analizlerden hareketle, bireylerin otokratik liderlik egilimleri arttik¢a, kendini ifade etme becerilerinde
azalma meydana geldigi sdylenebilir.

Analizler sonucunda, sinif yonetimi anlayiglarindan olan otokratik liderlik ile iletisim becerileri boyutu
olan iletisime 6zen gosterme becerisi arasinda negatif yonlii bir iligki vardir (r=-,385, p<0,01). Analizlerden
hareketle, bireylerin otokratik liderlik egilimleri arttikga, iletisime Ozen gosterme becerilerinde azalma
meydana geldigi sdylenebilir.

Tablo 3’teki verileri inceleyecek olursak, smif yonetimi anlayislarindan olan otokratik liderlik ile iletisim
becerileri boyutu olan iletisim kurmaya isteklilik becerisi arasinda negatif yonlii bir iliski vardir (r=-,307,
p<0,01). Analizlerden hareketle, bireylerin otokratik liderlik egilimleri arttikga, iletisim kurmaya isteklilik
becerilerinde azalma meydana geldigi sdylenebilir.

Bulgulardan hareketle, siif yonetimi anlayislarindan olan otokratik liderlik ile iletisim becerileri boyutu
olan etkin dinleme becerisi arasinda negatif yonlii bir iliski vardir (r=-,387, p<0,01). Analizlerden
hareketle, bireylerin otokratik liderlik egilimleri arttik¢a, etkin dinleme becerilerinde azalma meydana
geldigi sdylenebilir.

Yapilan analizler sonucunda, sinif yonetimi anlayislarindan olan otokratik liderlik ile iletisim becerileri
boyutu olan iletisim ilkelerine uyma becerisi arasinda negatif yonli bir iliski vardir (r=-,370, p<0,01).
Analizlerden hareketle, bireylerin otokratik liderlik egilimleri arttik¢a, iletisim ilkelerine uyma
becerilerinde azalma meydana geldigi sylenebilir.

Bu bulgulardan hareketle otokratik liderlik egilimi fazla olan smif 6gretmenlerinin iletisim becerileri
boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve
iletisim ilkelerine uyma becerilerinin azaldig1 sdylenebilir.

3.4. Simif Yonetimi Anlayislarindan flgisiz Liderlik ile iletisim Becerileri Arasindaki Korelasyon

Bu bolimde sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi anlayiglarindan ilgisiz liderlik ile iletisim becerileri
boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve
iletisim ilkelerine uyma becerileri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi kullanilmistir ve test sonuglart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Simf Ogretmenlerinin ilgisiz Liderlik Anlayislari ile iletisim Becerileri Arasindaki Korelasyon

Kendini Ifade Etme |Iletisime Ozen Iletigim Etkin [letisim
Boyutu GoOsterme Kurm.a'ya Dinleme Ilkelerine
Isteklilik Uyma
llgisiz i?)argggyon TR -337" -,285™ 371 -195™
Ilzlder“ 5 5 ; - —
n 311 311 311 311 311
**p<,01

Yapilan analiz sonucunda, simif yonetimi anlayislarindan olan ilgisiz liderlik ile iletisim becerileri boyutu
olan kendini ifade etme becerisi arasinda negatif yonlii bir iligski vardir (r=-,357, p<0,01). Analizlerden
hareketle, bireylerin ilgisiz liderlik egilimleri arttikga, kendini ifade etme becerilerinde azalma meydana
geldigi s6ylenebilir.
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Analizler sonucunda, sinif yonetimi anlayislarindan olan ilgisiz liderlik ile iletisim becerileri boyutu olan
iletisime Gzen gosterme becerisi arasinda negatif yonli bir iliski vardir (r=-,337, p<0,01). Analizlerden
hareketle, bireylerin ilgisiz liderlik egilimleri arttik¢a, iletisime 6zen gdsterme becerilerinde azalma
meydana geldigi sdylenebilir.

Tablo 3’teki verileri inceleyecek olursak, sinif yonetimi anlayislarindan olan ilgisiz liderlik ile iletisim
becerileri boyutu olan iletisim kurmaya isteklilik becerisi arasinda negatif yonlii bir iligski vardir (r=-,285,
p<0,01). Analizlerden hareketle, bireylerin ilgisiz liderlik egilimleri arttikga, iletisim kurmaya isteklilik
becerilerinde azalma meydana geldigi sdylenebilir.

Bulgulardan hareketle, sinif yonetimi anlayislarindan olan ilgisiz liderlik ile iletisim becerileri boyutu olan
etkin dinleme becerisi arasinda negatif yonlii bir iligki vardir (r=-,371, p<0,01). Analizlerden hareketle,
bireylerin ilgisiz liderlik egilimleri arttikca, etkin dinleme becerilerinde azalma meydana geldigi
sOylenebilir.

Yapilan analizler sonucunda, siif yonetimi anlayiglarindan olan ilgisiz liderlik ile iletisim becerileri
boyutu olan iletisim ilkelerine uyma becerisi arasinda negatif yonli bir iliski vardir (r=-,195, p<0,01).
Analizlerden hareketle, bireylerin ilgisiz liderlik egilimleri arttik¢a, iletisim ilkelerine uyma becerilerinde
azalma meydana geldigi sdylenebilir.

Bu bulgulardan hareketle ilgisiz liderlik egilimi fazla olan simif 6gretmenlerinin iletisim becerileri
boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve
iletisim ilkelerine uyma becerilerinin azaldig1 sdylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin simif yonetimi anlayislart ile iletigim becerileri arasindaki
iliskinin incelendigi ¢alismanin sonuglar1 bu boliimde tartigilacaktir.

4.1. Simif Yonetimi Anlayislari ile Iletisim Becerileri Iliskisi fle Tlgili Tartisma

Aragtirma bulgularina bakildiginda, sinif yonetimi anlayislar ile iletisim becerileri arasinda pozitif, yiiksek
diizeyde iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, sinif yonetimi anlayislari ile iletisim becerileri arasinda
iligki oldugu anlamina gelmektedir. Sinif dgretmenlerinin iletisim becerilerinin gelistirilmesine yonelik
etkinliklerin onlarin smif yonetimi anlayiglarinin da iyilesecegi ve giiniimiiz egitim sistemi igerisinde
istenilen yonetim anlayislarini benimseyecekleri sdylenebilir. Smif ydnetimini bir biitiin olarak ele
aldigimizda yonetim siirecinde iletisim becerilerinin rolil yadsinamaz. Egitim sisteminin en kii¢iik alt birimi
olarak sinif, Ogrenci-G6grenci, Ogrenci-Ogretmen etkilesiminin gergeklestigi, insanin insanla, toplumla
karsilagtigi yerdir ve bu iklimde iletisim olmadan egitim ve Ogretimin gergeklesmesi diisliniilemez.
Hamann, Lineburgh ve Paul (1998) etkili 6gretim ve iletisim becerileri arasinda iligki oldugunu
bildirmektedir. Swnif igerisinde Ogrenme aktivitelerini Orgilitlemek i¢in 6gretmen tarafindan kullanilan
Ogretim aktivitelerinin hepsi olarak tamimlanan siif yonetimi (Hasselhorn ve Gold, 2006), alan yazinda
giiclii olarak vurgulanan iletisim becerileri ile baglantilidir.

4}.2. Demokratik Liderlik Simnif Yonetimi Anlayisi ile Iletisim Becerileri Alt Boyutlarimin Mliskisi ile
Ilgili Tartisma

Aragtirma bulgulari, demokratik liderlik sinif yonetimi anlayisi ile iletisim becerileri boyutlarindan kendini
ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve iletisim ilkelerine uyma
arasinda pozitif, yiiksek diizeyde iliski oldugu yoniindedir. Bu sonug, demokratik liderlik ile iletisim
becerileri boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime &zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin
dinleme ve iletisim ilkelerine uyma arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu anlamina gelmektedir. Bu
sonuglara bakilarak iletisim becerileri yliksek diizeyde olan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi siirecinde
demokratik sinif yonetimi anlayisini benimsedikleri sdylenebilir. Yani simif yonetim siirecinde kendini
ifade eden, iletisime 6zen gosteren, iletisim kurmaya istekli, etkin dinleyen, iletisim ilkelerine uyan siif
Ogretmenlerinin smiflarinda demokratik bir atmosfer olustugu sdylenebilir. Sinif ortaminda olusturulan bu
demokratik atmosfer, dgrencilerin bireysel olarak demokratik tutumlarinin gelismesine ve toplumun bir
parcast olarak demokrasi egitiminde de faydali olacagina kanit gosterilebilir. Terzi’nin, (2001) simf igi
kurallara uymay1 6grenen Ogrenciler, daha sonra demokratik toplumu diizenleyen kurallar1 ve ilkeleri
benimseyen bireyler olacaktir seklindeki aciklamasi bu diisiinceyi desteklemektedir. Biiyiikkaragdz ve
Kesici (1996) “Ogretmenlerin Hosgorii ve Demokratik Tutumlar1” adli arastirmada, ilkokul 6gretmenlerine
“Demokratik Tutum Olgegi” uygulamislardir. flkokul &gretmenlerinin biiyiik g¢ogunlugu hosgdriiniin
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demokrasinin temeli oldugu ve demokrasinin kaliciligini sagladigi, demokrasilerde insanlarin birbirlerine
davraniglarmin temelinde saygi oldugunu, toplumlarda demokratiklesmenin saglanmasinda, insanlar
arasinda kurulacak olan iletisim, hosgorii, sevgi ve saygi ortamina ihtiyag oldugunu ve demokrasinin
uygulandig1 toplumlarda hosgorii, yardimlagma ve isbirliginin 6n planda oldugunu diisiinmektedir (Akt.
Giiler, 2003:26).

Smif ortaminda etkili bir iletisimin gerceklesebilmesi icin Oncelikle 6gretmen ve 6grenciler arasinda
saglikli bir iletisim kurulmalidir. Cok yonli iletisim saglikli iletigimin temelini olusturur. Cok yonlii
iletisim ise ancak demokratik ortamlarda gelisir (Beyaztas, 2009:105). Demokratik iklimin yaratildigi
siniflarda saglikli bir iletisim kurulur ve Ogrenciler bu smiflarda o6grenmeye merakli, derse
giidiilenmislerdir. Ogrencinin ve dgretmenin basarili oldugu siniflar etkili iletisimin kuruldugu demokratik
siiflardir denilebilir. Aspy ve Roebuck’a (1997) gore; simifta dgrencileri ile iyi iletisim igerisinde olan
Ogretmenler, ayn1 zamanda basarili bir calisma ortaya koyan ve Ogretim etkinligini basarili bir bi¢cimde
yerine getiren 6gretmenlerdir (Akt. Giiven, 2004:16). Ilgar (2005) sinif i¢inde 6gretmen ile 6grenci, 6grenci
ile 6grenci arasinda siirekli bir iletisim ve etkilesim s6z konusu oldugunu belirtmistir. Hoggoriir (2006) ise
sinif i¢i iletisimde 6gretmen ve 6grenci 6n plana ¢iktigini ve siifta 6gretmeni ile iletisim kurup 6grenen
Ogrenci, ayn1 zamanda sinifta bulunan diger akranlari ile iletisim kurarak onlarla bir¢cok seyi paylasmakta
ve 0grenmekte oldugunu agiklamaktadir.

Ogretmenlerin iletisim becerileri, smiftaki 6grenme ortamuni, grup calismalarini, etkinliklere dgrenci
katilimini etkiler. Ornegin 6grencilerle basarili bir iletisim kuran 6gretmenlerin sinifinda 6grenciler, derse
katilmaya daha istekli, 6zgilivenleri gelismis, kendini daha rahat ve giizel ifade eden, sosyallesebilen,
demokratik yasama katilim saglayan ve demokrasiyi benimsemis, esitlik¢i bireyler olarak yetisebilir.
Hutchinson ve Beadle (1992) 6gretmenlerin iletisim tarzlarinin 6grenci katilimini nasil etkiledigini
belirlemeyi amagladiklari  caligmalarinda, Ogretmenlerin iletisim tarzlari ile simf iklimini
rahatlatabilecekleri; 6grenci katilim oranlarinin 6gretmenlerin iletisim tarzlarindan etkilendigi, cinsiyete
yonelik beklenti farkliliklarinin 6gretimde 6gretmenlerin demokratik davraniglarini olumsuz etkiledigi ve
bunun da 6grencilerin dersi katilimini azalttigi; 6gretmenlerin 6grencileri kendilerini grup siirecinde daha
rahat, 6grenme-0gretme siirecine katki getirenler olarak daha degerli hissetmelerini, kendilerine daha fazla
giiven duymalarina olanak saglamalarmin ve iletisim tarzlarini Ogrencileri ile uyumlu duruma
getirmelerinin, esitlige dayanan bir 6grenme cevresi ile olas1 kilinabilecegi sonuglarina ulasilmistir.

Demokratik sinif yonetimi anlayisinin benimsendigi siniflarda, bireyler toplumsallagsmayi, farkliliklara
saygl gostermeyi, farkliliklarimizin bizi zenginlestirdigini 6grenirler. Bu ogretiler, kalabalik bir niifusa
sahip olan ve bircok etnik kokeni bilinyesinde barindiran iilkemizde, bireylerin farkliliklara saygi
gostermelerini, insanlara karsi daha duyarlt ve hosgoriili olmalarini, toplumla barisik olmalarini
saglayabilir. Bu iilkemiz adina bize biiyiik bir kazangtir.

Demokrasinin yasamimizda saglam bir sekilde yer almasimi, yasantimiza yerlesmesini, hak ve
Ozgiirliiklerin bilinip hayata gecirilmesini saglamak icin okullar cok 6nemlidir, ¢iinkii demokratik, hak ve
Ozgiirliiklere deger veren bireyler ancak egitim yoluyla yetisir. Demokrasiyi gelistirecek olan nesilleri yine
gelecegimizi aydinlatacak olan demokratik 6gretmenler yetistirecektir. Bu konuda 6gretmenlerimize, okul
yoneticilerimize dnemli gorevler diismektedir.

4.3. Otokratik Liderlik Sinif Yonetimi Anlayisi ile Iletisim Becerileri Alt Boyutlarinin liskisi ile Tlgili
Tartisma

Aragtirma bulgulari, otokratik liderlik sinif yonetimi anlayisi ile iletisim becerileri boyutlarindan kendini
ifade etme, iletisime 6zen gdsterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve iletisim ilkelerine uyma
arasinda negatif, yliksek diizeyde iliski oldugu yoniindedir. Bu sonug, otokratik liderlik ile iletisim
becerileri boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen goOsterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin
dinleme ve iletisim ilkelerine uyma arasinda yiiksek diizeyde negatif yonlii iliski oldugu anlamina
gelmektedir. Bu sonuglara bakilarak iletisim becerileri diisiikk diizeyde olan smif dgretmenlerinin sinif
yonetimi siirecinde otokratik siif yonetimi anlayisin1 benimsedikleri sdylenebilir. iletisim becerileri diisiik
olan smif dgretmenlerinin sinif yonetimi siirecinde 6gretmeni merkeze alan klasik (geleneksel) bir yonetim
anlayisi benimsedikleri diisiiniilebilir. Bu simflarda tiim kararlari 6gretmen alir ve Ogretmen tiim
ogrencilerden bu kararlara uymasini bekler. Istenmeyen davramislar sergilendiginde &grenciler
cezalandirilir ve istenilen davranmiglar sergilendiginde 6grencilerin davramislart 6diillendirilir. Simfta tek
otorite dgretmendir. Ogretmenler istenen sinif iklimini olusturmak icin her zaman cezalandiric1 ydnetici
roliinii oynamaktansa 6grenmeye yardimci olan saygili ve demokratik yonetim anlayisini benimsemelidirler
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(Beyaztas, 2009:79). Bireylerin siniftan topluma ulastiklar1 varsayildiginda, 6grencilerin sinifta 6grenme
siirecinde etkin rol almasi, karar siirecine katilmasi bireyin toplum tarafindan benimsenen kurallar1 daha
cok igsellestirip bu kurallara uymasini saglayabilir. Ancak otokratik yonetim anlayisinin benimsendigi
siniflarda bireylerin sinif ve toplum kurallarini daha zor igsellestirdigi ve kurallara uymakta zorlandigi,
bunun da toplum agisindan fayda saglamayacagi yorumu yapilabilir. Terzi’nin (2001) “Ogretmenlerin Smif
Yénetimi  Anlayislarina Iliskin Gériisleri” adli arastirmasinda da Ogretmenlerin kurallar1 tek basina
belirledikleri sonucuna varilmistir. Bu durum klasik yani 6gretmen merkezli bir egitimin yansimasi olarak
diisiiniilebilir. Oysaki smif kurallarini ve ilkelerini 6gretmen 6grencilerle belirlediginde, 6grenciler kural
koyma isine katildiklar1 i¢in bu kurallar1 daha iyi 6ziimseyebilmektedir. Saban (2000); okuldaki yetiskinler
tarafindan hazirlanan kurallara 6grencilerin harfiyen uymalarini beklemek, onlarin gercek hayatta kendi
baglarina saglikli karar vermeleri i¢in gerekli olan becerileri kazanmalarina ket vurdugunu, ¢ocuklarin da
okuldaki diger yetigkinler gibi 6zerk olmaya ihtiyaci oldugunu ve gercekte Ogrencilere segenekler
sunmanin demokratik yagamin bir geregi oldugunu belirtmistir.

4.4. llgisiz Liderlik Stmf Yénetimi Anlayisi ile Tletisim Becerileri Alt Boyutlarmmn Iliskisi Ile ilgili
Tartisma

Aragtirma bulgulari, ilgisiz liderlik sinif yonetimi anlayisi ile iletisim becerileri boyutlarindan kendini ifade
etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve iletisim ilkelerine uyma
arasinda negatif, yiiksek diizeyde iliski oldugu yoniindedir. Bu sonug, ilgisiz liderlik ile iletisim becerileri
boyutlarindan kendini ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve
iletisim ilkelerine uyma arasinda yiiksek diizeyde negatif yonlii iliski oldugu anlamina gelmektedir. Bu
sonuglara bakilarak iletisim becerileri diigiik diizeyde olan siif dgretmenlerinin sinmif yonetimi siirecinde
ilgisiz siif yonetimi anlayisim benimsedikleri sdylenebilir. iletisim becerileri daha az gelismis olan ilgisiz
ogretmenler, siniflarinda etkili bir iletisim kuramadiklari zaman smiflarinda disiplinsizlik, basibosluk,
giicslizliik durumlart ortaya ¢ikabilir, 6grenciler 6gretmenin yoneticilik ve yonlendiriciligini hissetmezler.
Smifta yonetimsiz, kuralsiz, her seye Ogrencilerin karar verdigi bir simif iklimi olusabilir. Bu da
ogrencilerin toplumsal yasantida da yonetilmeyi kabul etmemelerine, disiplinsiz bir sekilde yasamalarina
sebep olabilir. Ozellikle ilkokul diizeyindeki bireylerin yas grubu ozellikleri dikkate alindiginda, bu
anlayigla yonetilen 6grencilerin daha sonraki egitim kademelerinde sorunlar yasayacagi, topluma uyum
saglama siirecinde zorluklar ¢ekecegi sOylenebilir. Bu ydnetim anlayisini, ilkokul kademesinde gorev
yapan smif dgretmenlerinin benimsemeleri, dgrencileri olumsuz etkileyebilir. Ilgar (2005) ‘e gore, bu
yonetim tarzi ancak her bireyin kendi kendini yonetme yetenek ve Ozelligine sahip oldugu daha st
siniflarda benimsenebilir.

5. ONERILER

Sinif 6gretmenlerinin siif yonetimi anlayiglarini gelistirmek i¢in, haziran ve eylill seminerlerinde hizmet
ici egitim programlari konulabilir.

Sinif 6gretmenlerinin iletisim becerilerini gelistirmek hizmet i¢i egitimler verilebilir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislarinin ve iletisim becerilerinin ge¢misteki yasantilarindan, kisilik
Ozelliklerinden, ailesinden etkilenecegi igin, {iniversite sinavlarinda ¢oktan se¢meli simnava ek olarak
adaylara kisilik testi, iletisim becerilerini 6lgmeye yonelik testler uygulanabilir.

Egitim fakiiltelerinde 6grenim goren dgretmen adaylarinin iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik olarak
uygulamali dersler programa konulabilir.

Sinif 6gretmeni adaylarina ve siif 6gretmenlerine demokrasi egitimi verilebilir.
KAYNAKCA
Aydin, A. (2004). Sinif yonetimi. (5. Baski). Ankara: Tekagac Eyliil Yayincilik.

Aydin, E. (2012). Universite égrencilerinin bos zamanlarim degerlendirmeleri ile sosyal uyum ve iletigim
becerileri arasindaki iligkilerin incelenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Trabzon:Karadeniz
Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Bugay, A. ve Korkut-Owen, F. (2016).  [Iletisim becerilerinin yordayicilari:  Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi, benlik saygisi, disa doniikliik ve cinsiyet. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 12 (2), 542-554.
Bursalioglu, Z. (2002). Okul yénetiminde yeni yapt ve davranig. (12. Baski). Ankara: Pegema Yayincilik.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

2171



Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2019 pp:2162-2172

Biiytikkaragoz, S ve Civi, C. (1999). Genel ogretim metotlari, 6gretimde planlama ve uygulama. (10. Basi).
Istanbul: Beta Basin Yayim Dagitim.

Cakmak, M. (2005). Smif ortam1 ve grup etkilesimi. L. Kiiclikahmet (Editor). Swnif yonetiminde yeni
vaklagimlar. (4. Baski). Ankara: Nobel Yaymn Dagitim, (s. 23-41).

Erden, M. (2005). Sinif Yonetimi. Istanbul.

Genger, A. (2002). Ogretmenlerin Is Doyumu ile Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski.
Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi. Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Hamann, D. L.,Lineburgh, N., Paul, S. (1998). Teaching Effectiveness and SocialSkill Development
Journal of Research in Music Education: Vol. 46 Issue 1, p87-101, 15p.

Hutchinson, Leynn M. And Marry E. Beadle (1992). Professors Communacation Styles: How They
Influence Male And Female Seminar Participants, Teaching&Teacher Education. Volume:8, Issue:4.

llgar, L.( 2005). Egitim Yonetimi Okul Yonetimi Sinif Yonetimi, 3. Baski. Beta Basin Yayin Dagitim,
Istanbul.

Kaya, Z. (Editor). (2006). Olumlu égrenme ortami olusturma. Simif yonetimi. (6. Baski). Ankara: Pegema
Yayincilik, (s. 115-148).

Korkut-Owen, F. ve Bugay, A. (2014).Lletisim Becerileri Olcegi nin Gelistirilmesi: Gegerlik ve giivenirlik
¢alismasi.Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 51- 64.

Korkut-Owen, F. ve Demirbas-Celik, N. (2017). Yetiskinlerde kisilik ozelliklerine gore iletisim. 18-21
Ekim 2017 tarihlerinde gergeklestirilen I. Uluslarasi Akademik Calismalar Kongresi’'mde sozlii sunulan
bildiri. https://www.inescongress.com/

Terzi, C. (2001). Ogretmenlerin sinif yonetimi anlayiglarina  iliskin ~ goriislerinin  belirlenmesi.
Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Turan, S. (2004). Sinif yonetimi. (Edt: Mehmet Sisman ve Selahattin Turan). Ankara: PegemA- Ogreti
Yayinlari

Yiiksel, A. (2013). Sinif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin degerlendirilmesi (Afyonkarahisar ili
ornegi).Y ayinlanmamis Doktora Tezi. Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

2172




