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iklim Degisikliginde Sendikal Ideolojiler: Giidiim, Diyalog, Giig
Ucgeninde ideal Stratejiler

Trade Union Ideologies in Climate Change: Ideal Strategies in the Triangle of
Guided, Dialogue, and Power

OZET

Iklim degisikliginin tagidig1 riskler ulusal ve uluslararasi diizeyde gegis ve uyum politikalarimni
zorunlu hale getirmistir. Politikalarin adil ve dengeli bir sekilde yiiriitiilmesinde sendikalar etkin
paydas konumundadirlar. Buna gore yapilan ¢alismanin temel amaglari sunlardir: Sendikalarin
benimsedikleri stratejileri ideolojik yaklagimlar gergevesinde incelemek, siniflandirmak ve ideal
bir stratejinin temel dinamiklerini belirlemek olugmaktadir. Calisma, karsilagtirmali igerik
analizi yontemiyle yapilmistir. Ekin (1994) ve Mahirogullart (2013)’nin yapmis olduklari temel
ideoloji smiflandirmalar1 ve temsil yetenegi basarili goriilen oOrnekler dikkate alimustir.
Sendikalara ait belgeler, aciklamalar, hiikiimet diizenlemeleri vb. metinsel verilere agirlik
verilerek gergeklestirilmistir. Sonug olarak sendikalarin iklim degisikliginde benimsedikleri
stratejileri; giidiimlii, pragmatik, reformist ve Marksist olmak {izere dort ana kategoride
siniflandirmak miimkiindiir. Benimsenen farkl: ideolojiler uyum ve gegis politikalarinda 6nemli
bir avantaj saglamaktadir. Bu durum iklim degisikliginin esnek, belirsiz, derin, hizli, kapsamli
ve karmagik dogasindan kaynaklanmaktadir. Hiikiimetler ile goriisme, isyeri ve isletme
diizeyinde yonetime katilma mekanizmalarindan faydalanma ve &zellikle iklim konulu sosyal
hareketlerden gii¢ alma stratejileri benimsenen ideolojiler arasindadir. ITUC’un; harekete gec,
kat1l ve orgiitlen stratejileri belirleyici bir etkiye sahiptir. Benimsenen stratejiler giidiim, diyalog
ve gii¢ arasinda farkli diizeylerde sekillenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Iklim Degisikligi, Sendikacilik, Sendikal Stratejiler.

ABSTRACT

The risks of climate change have made transition and adaptation policies mandatory at national
and international levels. Trade unions are effective stakeholders in ensuring that these policies
are implemented fairly and equitably. Accordingly, the main objectives of this study are: to
examine and classify the strategies adopted by trade unions within the framework of ideological
approaches, and to determine the fundamental dynamics of an ideal strategy. The study was
conducted using a comparative content analysis method. The basic ideology classifications
made by Ekin (1994) and Mahirogullart (2013) and examples deemed successful in terms of
representation were taken into consideration. Emphasis was placed on textual data such as trade
union documents, statements, and government regulations. In conclusion, it is possible to
classify the strategies adopted by trade unions in climate change into four main categories:
Yellow, pragmatic, reformist, and Marxist. The different ideologies adopted provide a
significant advantage in adaptation and transition policies. The main reason for this is that
climate change is flexible, uncertain, profound, rapid, comprehensive, and complex. Strategies
such as negotiating with governments, utilizing workplace and enterprise-level management
participation mechanisms, and especially drawing strength from climate-related social
movements are among the adopted ideologies. The ITUC's "Act, Participate, and Organize"
strategies have a decisive impact. The strategies adopted are shaped at different levels, between
guided, dialogue and power.
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Demokratik sistemlerin en temel aktorlerinden biri olan sendikalar, sanayi devrimi sonras1 donemde sosyal adaletin
ingast i¢in Onemli roller {istlenmislerdir. Ekonomik, sosyal ve siyasi bircok alanda sekillenen bu roller 2000’li
yillarin basindan itibaren yasanan ekonomik kriz dalgasi, teknolojik gelismeler, kiiresel pandemi ve iklim
degisikligi tartigmalar1 ile daha da belirgin hale gelmistir. Gerek devlete gerek igverene karsi temelde giig
fonksiyonu ile sekillenen bu kapsamdaki roller, ¢atismaci ve/veya uzlagsmaci bir diizlemde sekillenmektedir. Temel
roller; dar anlamda ¢aliganlar, genis anlamda toplum igin haklarin korunmasi ve yeni ¢ikarlarin elde edilmesi

amacinda sekillenmektedir.

Giliniimiizde iklim degisikligi tartigmalar1 ekonomik, sosyal ve siyasi alanda oldugu gibi sendikalarin giindemini
dogrudan ve/veya dolayli olarak mesgul eden en temel konulardan biri haline gelmistir. Bu gelisme geleneksel
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rollerin 6tesinde yeni miicadele kanallarinin agilmasi yoniinde gelisen fikirleri de giliglendirmistir. Aym sekilde bu
donemin sendikal yogunluklar agisindan en zayif olunan dénem ile ¢akigmasi konuyu her agidan 6nemli
kilmaktadir. Bir anlamda ge¢is ve uyum politikalar1 sendikalar agisindan bir 6liim kalim savasina doniistiirmiistiir.
Bu kapsamda calismada sendikalarin iklim degisikligi siirecinde benimsedikleri ideolojilere gdre en basarili
orneklere odaklanilarak su temel sorulara cevap aranmaktadir:

— Iklim degisikliginde benimsenen ideolojiler nasil smiflandiriimalidir?

— Benimsenen farkli ideolojiler adil bir ge¢is i¢in avantaj mi1 yoksa dezavantaj mi1 sunmaktadir?
— Ideal bir stratejinin temel dinamikleri neler olmalidir?

— Halihazirda 6n plana ¢ikan stratejiler ilimli midir yoksa catismact midir?

— Adil bir gecis diyalog ile mi yoksa gii¢ ile mi miimkiindiir?

Iklim degisikligi ¢ergevesinde yiikselen tartismalarin fosil yakitlar temelinde yiikselmesi bir anlamda yesil ekonomi
dinamiklerini belirlemistir. Bu gelisme 6ziinde kahverengi ekonomik yapi iizerine kurulu olan geleneksel endiistri
iliskilerinin degisimi, doniisiimii ve yeniden belirlenmesi anlamma gelmektedir. Iklim politikalarmin adil ve
esitlikgi bir cercevede yiriitiilmesi sendikal rolleri 6nemli hale getirmistir. Dolayisiyla ¢alisma bu rollerin
belirlenmesinde énemli bir yere sahiptir. Bunun yaninda hem ulusal hem uluslararasi literatiirde sendikalarin iklim
degisikligi siirecindeki konumlarin1 sorgulayan calismalarin olduk¢a kisitli olmasit ¢alismanin  Snemli
dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Bu ¢alismada temel yontem olarak karsilastirmali igerik analizi tercih
edilmistir. Bu yontem iki veya daha fazla 6genin belirli kriterler dogrultusunda analiz edilmesi, benzerliklerinin ve
farkliliklarinin ortaya konulmasi agisindan ideal bir yontem 6zelligi tagimaktadir. Ekin (1994) ve Mahirogullar
(2013)’nin  yapmis olduklar1 temel ideoloji siniflandirmalari ve temsil yetenegi basarili goriilen oOrnekler
dogrultusunda metinsel analize (sendika dokiimanlari, agiklamalar, raporlar vb.) agirlik verilerek iklim
degisikliginde sendikal ideolojilerin yansimalar1 ve stratejiler konusu incelenmis, benzerlik ve farkliliklar ortaya
konulmustur. Buna gore; ACFTU (giidiimlii), AFL-CIO (pragmatist), IG-Metall (reformist), TUC (reformist),
ITUC (reformist), NUMSA (Marksist), CGT (Marksist) 6rnekler ele alinmig diger ideolojiler ve sendikalar kapsam
dist birakilmigtir. Calismada Oncelikle iklim degisikligi konusu, c¢aligma hayatina etkileri agisindan
degerlendirilmistir. Ardindan Ekin (1994) ve Mahirogullar1 (2013)’min yapmis olduklar1 siniflandirmalar
dogrultusunda; giidiimlii, pragmatist, reformist ve Marksist ideolojilerin durusu irdelenmistir. Son olarak so6z
konusu ideolojilerin tutumlari karsilastirmali olarak tartigilmastir.

iKLiM DEGISIKLiGi VE CALISMA HAYATI

Endiistri devrimi ile birlikte artma egilimi gosteren kiiresel sicaklik anomalileri kiiresel iklim degisikliginin en
temel gostergelerinden birini olusturmaktadir. 1940-50’1i yillarda ilk kez 0 °C lzerine ¢ikan sicaklik anomalileri,
1980’11 yillardan sonra bu sinirin tizerinde seyretmistir. 2000°1i yillarda rekor seviyelere ulasan sicaklik anomalileri
ilk asamada 0,5 °C {izerine ¢ikmis sonrasinda ise ilk defa 2020’li yillarda 1 °C diizeyini asmistir (World Economic
Forum, 2021; UN, 2024). Bu gelisme giiniimiizde iklim degisikligini tanimlamada kullanilan temel argiimanlardan
biridir (ILO, 2015: 3).

BM’ye gore iklim degisikliginin temel nedenlerini 6zellikle fosil yakit temelli enerji ve mal {iretimi, ormanlarin
yok edilmesi, ulasim aglarinin yogun kullanimi, gida iiretimi, binalara saglanan enerjiler, asir1 tiiketim
olusturmaktadir. Bu kapsamda kiiresel emisyonlarin biiyiik bir kismi, elektrik ve 1s1 iiretmek igin kullanilan fosil
yakit kaynaklidir. Imalat sanayi ¢ogunlukla ¢imento, demir, celik, elektronik, plastik, giyim ve diger mallarin
iiretimi i¢in gerekli enerjiyi elde etmek amaciyla fosil yakitlarin yakilmasindan kaynaklanan emisyonlara neden
olmaktadir. Ciftlik veya mera alanlar1 olusturmak ya da baska nedenlerle ormansizlasma ve kesilen agaclarin
depoladiklar1 karbonun serbest birakilmasi emisyonlara yol agmaktadir. Cogu otomobil, kamyon, gemi ve ucaklarin
fosil yakitlar ile ¢aligmasi sera gazlarin tetiklemektedir. Gida tiretimi, karbondioksit, metan ve diger sera gazlarinin
salinimina neden olmaktadir. Isitma ve sogutma i¢in komiir, petrol ve dogal gaz kullanmaya devam edilmesi
onemli miktarda sera gazi emisyonu yaymaktadir. Evdeki enerji kullanimi, benimsenen hayat tarzi, tiiketim ile
iiretilen atik sera gazi emisyonlarina katkida bulunmaktadir. Tiim bu etkiler daha yiiksek sicakliklar, daha siddetli
firtinalar, artan kuraklik, 1sman, yiikselen bir okyanus, tiirlerin kaybi, aclik, daha fazla saglik riski, yoksulluk ve
yerinden edilme anlamina gelmektedir. Nitekim sera gazi konsantrasyonlari arttik¢a, kiiresel yilizey sicakligi da
artmaktadir. 2015-2024 donemi kayitlara gegen en sicak on yil olmustur. Bir¢cok bdlgede yikici firtinalar daha
siddetli ve daha sik hale gelmistir. Bu durum asir1 yagislar tetiklemekte ve selleri siddetlendirmektedir. Su
kaynaklarinin kullanilabilirligi degismekte ve daha fazla bdlgede su kitligir yasanmaktadir. Buzullar erimekte ve
okyanuslar 1sinmaktadir. Deniz seviyesinin yiikselmesine bagli olarak kiy1 ve ada topluluklar1 daha fazla tehdit
altindadir. Orman yanginlari, asir1 hava olaylan ve istilaci zararlilar ve hastaliklar, iklim degisikligiyle ilgili birgok
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tehdit arasinda yer alir hale gelmistir. Asir1 hava olaylarindaki artislar, kiiresel ¢apta aclik ve yetersiz beslenmenin
artmasinin nedenleri arasinda yer almaktadir. Hava kirliligi, hastaliklar, asir1 hava olaylari, zorunlu yer degistirme,
ruh saglig iizerindeki baskilar ve insanlarin yeterli yiyecek yetistiremedigi veya bulamadig1 yerlerde artan aglik ve
yetersiz beslenme yoluyla insan sagligi tehdit altindadir. Ayni sekilde iklim degisikligi, insanlar1 yoksulluga iten ve
yoksulluk i¢inde tutan faktorleri arttirmaktadir. Yerinden edilmeler artmakta en savunmasiz ve uyum saglamaya en
az hazir olan toplumlar farkli risklerle yiizlesmek zorunda kalmaktadirlar (UN, 2024).

Iklim degisikliginin temel nedenleri ve sonuglari galisma hayat: agisindan degerlendirildiginde siiphesiz ekonomik
yapilar tlizerindeki etkilerinin incelenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Nitekim yiikselen kiiresel sicakliklar, daha sik
goriilen asir1 hava olaylar1 ve dogal gevrelerin bozulmasi, verimlilik, altyapr ve uzun vadeli ekonomik planlamanin
temelleri tizerinde baski olusturmaktadir. Fiziksel etkilerin yani sira finans piyasalarinda daha biiylik bir
belirsizlikler yaratmakta, isletmelerin ve hiikiimetlerin gilivenle yatirm ve planlama yapmalar1 giderek
zorlasmaktadir. Ozellikle kiiresel ekonomi i¢in énemli sonuglar doguran iklim degisikliginin giiniimiiz ekonomik
yapilar iizerindeki yikici etkisi, fosil yakit tabanli ekonomik yapilarin degisimini ve doniigiimiinii zorunlu hale
getirmistir. Cevre-ekonomi arasina sikisan ikilemin belirleyici konumda olmasi ¢evrenin korunmasi ile ekonomik
rekabet politikalar1 arasindaki iliskinin diismanca mi1 yoksa simbiyotik mi ilerlemesi gerektigi tartigmalarini
beraberinde getirmistir (Nellis, 2025).

Iklim degisikliginde yasanan degisimlere yonelik politikalar temelde, kahverengi ekonomi olarak da adlandirilan
fosil yakit temelli ekonominin degisimi iizerinde sekillenmektedir. Bu durumun en temel gostergelerinden birini
sliphesiz sera etkisi olusturan zehirli gazlar olusturmaktadir. Bu yoniiyle kahverengi ekonomik yapi; fosil yakitlarin
(komiir, petrol, dogal gaz) yogun kullanimi, yiiksek Kkirlilik potansiyeli, sera gazi emisyonlari, ekosistemin
bozulmasi, kisa vadeli biiylime hedefleri ile sekillenen ekonomi, yogun endiistriyel iiretim, dogrusal (iiret-kullan-at)
isleyis, geleneksel sektorlerin (madencilik, imalat, fosil yakitlar) yogunlugu, iiretimi en iist diizeye c¢ikarmay1
amaglayan teknolojik faaliyetler, zayif/sinirli ¢cevre diizenlemeleri, kirlilik ve esitsizliklerden kaynaklanan saglik
risklerinin artmasi, kaynaklan tiiketen politikalar, savunmasiz ve siirdiiriilemez faaliyetler ile resmedilmektedir
(Sekil 1).

Yenilenebilir enerji, diigiik Komir, petrol, dogal gaz vb.
‘g emisyonlar, ekosistemleri fosil yakitlarin agir1 kullanimi ve
s koruma, kgh.t.eh"hgiva ve su, ortaya cikan yiiksek kirlilik, sera
s uzun vadehll surduruleblhr.hk, gazi emisyonlar, bozulan
= dengeli gevre-ckonomi ekosistem, kisa vadeli biiylime
Z | sonuglar, azalt-yeniden kullan- hedefleri, asir1 endiistriyel
>°: ger1 d9nu§tur mantigma baglh tretim, tiret-kullan-at mantigina
dongus.el ekonoml, 1s}1hdam dayali dogrusal {iretim, yogun
potansiyeli artan yesil isler, isleyen geleneksel sektorler, =
temiz teknololl}er, cko- iretime odaklanmis geleneksel B
movasyon, eﬂ,ﬂn gevre teknolojiler, zayif/sinirli gevre 3
politikalar, yesil tesvikler, diizenlemeleri, kirlilik kaynakli 3
saglikls top.lumlar,ltem.lz‘ artan saglik riskleri, dogal o
kaynaklara esit ve adil erisim, | kaynaklarin tikenmesi, karbon =
. uzun yade]l duisiik riskler, salimimu ile ilgili sinirlt 3
iklim etkilerine kars1 dayanikl diizenlemeler, g
g

_ sistemler, son derece stirdiiriilebilirlikten uzak tiretim
sirdiirilebilir sistemler vb. ve titketim modelleri, vb. b

Kaynak: ILO, 2025’ten yararlanilarak olusturulmustur.
Sekil 1: Kahverengi Ekonomiden Yesil Ekonomiye

Kahverengi ekonominin iklim degisikligi tizerindeki belirgin etkisi, 1990’11 yillardan sonra tiim diinyada yiikselen
iklim degisikline yonelik bilimsel calismalar ve nihayetinde 2008 krizi sonras1 donemde basvurulan yeni ekonomik
¢ikis modeli arayiglart yesil ekonomi kavramini popiiler hale getirmistir. Kahverengi ekonomiye karsilik yiikselen
yesil ekonomi; fosil yakit kullanimima kars1 yenilenebilir enerji kaynaklarini iceren, emisyon degerlerini azaltan,
ekosistemleri koruyan, hava ve su kalitesini arttiran, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerini benimseyen, dengeli
ekonomik ve cevresel sonuglar elde etmeye yonelik stratejiler gelistiren, azalt-yeniden kullan-geri doniistiir
dongiisel ekonomik modelini yayginlagtiran, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir tarim vb. yesil
igler ve yesil istihdam politikalarini tegvik eden, temiz teknolojileri kullanan, eko-inovasyon temelli giiclii ¢cevre
politikalar1 gelistiren, her alanda yesil tesvikler sunan, daha saglikli toplumlar i¢in temiz kaynaklara esit erigimi
onceleyen, uzun vadeli politikalar ile diislik riskler barindiran, iklim degisikligi etkilerine kars1 dayanikli son derece
stirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim sistem ve modellerini icermektedir. Dolayisiyla kisaca yesil ekonomi; ekonomik
kalkinmayi ¢evresel koruma ve toplumsal refahla dengeleyen modeller biitliniinti tanimlamaktadir.
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Bu kapsamda 6rnegin kahverengi ekonomi dogrusal islerken yesil ekonomi dongiisel islemektedir. Nitekim
dongiisel ekonomi dogrusal ekonominin aksine hammaddelerin, bilesenlerin ve {irlinlerin miimkiin oldugu kadar az
deger kaybettigi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanildigi, sistem diisiincesinin merkezinde isleyen ve kapali
dongiilerden olusan bir ekonomik sistemi ifade etmektedir. 3R olarak da dzetlenen bu isleyis; azaltma (reduce),
yeniden kullanma (reuse) ve geri doniistiirme (recycle) siireclerine odaklanmaktadir. Ayn1 sekilde kapali dongiiler,
yenilebilir enerji ve sistem diisiincesi yeni ekonomik sistemin temel yonlerini olusturmaktadir. Buna goére azaltma,
minimum hammadde kullanimini yeniden kullanma, iiriinlerin ve bilesenlerin maksimum yeniden kullanimini geri
doniistiirme, hammaddelerin yiiksek kalitede yeniden kullanimini kapali dongiiler, atiklarin olmadigi, zehirli
maddelerin ortadan kaldirildigi, biyolojik ve teknik bir doniisiimiin hakim oldugu bir sistemi yenilenebilir enerji,
enerjinin bir iretim dongiisiinde miimkiin olan en uzun siire dayanmasi gerektigini ve kademeli tip enerji
akislarinin varligini ve sistem diisiincesi, her bir aktoriin diger bir aktdrle baglantili oldugunu, her oyuncunun diger
oyuncuyu etkiledigi bir ag icinde calistigin1 ifade etmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Bu ozelligi ile
dongiisel ekonomi; gelecek i¢in tasarlama, dijital ekonomileri kullanma, mevcut {riinleri koruma ve siirecleri
uzatma, yenilenebilir kaynaklar1 6nceliklendirme, atiklar1 kaynak olarak kullanma, is modellerini gbzden gegirme,
ortak deger gelistirmek icin isbirligi yapma dinamikleri ile islemektedir. Yeniden diisiin, azalt, farkli sekilde
yeniden tasarla, yeniden kullan, tamir et, yeniden iiret, geri doniistiir, geri kazan ve son care olarak imha et
teknikleri 6n plana ¢ikan stratejilerden bazilardir. (Ganzevlev, Potting, & Hanemaaijer, 2017; Turkey Circular
Economy Platform, 2020).

Paris iklim Anlasmasinda (PIA) 6ngoriildiigii iizere kiiresel 1sinmamin 2 °C ile sinirlandiriimasi hedefi 2050-2070
yillar1 arasinda net sifir sera gazi emisyonuna ulasilmasi ile miimkiin goriinmektedir. Ekonomik isleyis agisindan
hem arz hem de talep tarafinda teknik ve politik miidahaleleri zorunlu hale getiren bu 6ngorii en ¢ok emisyona
neden olan endiistrileri dogrudan hedef haline getirmistir. Otomotiv, ¢imento, demir-gelik, kimya ve plastik sanayi
vb. sektorlerde oOncelikli olarak goriillecek olan bu etkiler bir anlamda yeni iglerin yaratilmasi, islerin ikame
edilmesi, is kayiplar1 ve iglerin yeniden tanimlanmasi anlamina da gelmektedir (Laubinger vd., 2020). Ayn1 sekilde
ILO’ya gore iklim degisikligi, 21. yy. calisma hayatin1 derinden etkileyecek olan faktorlerin basinda gelmektedir
(ILO, 2013). Bu siirecin bolluk krizi (otomasyon-dijitallesme etkisi) ile kithik krizi (iklim krizi) dinamikleri
kesisiminde (Frase, 2017: 7-8) sekillenecek olmasi niifus artisi, issizlik, yoksulluk, kentlesme vb. sorunlar farkli
bir diizleme tasimustir.

Ayrica karbonsuzlastirma politikalart ve enerji gegisleri ile sekillenecek olan gegis ve uyum politikalari, geleneksel
iretim metotlarinin  doniistiiriilmesi aym1 zamanda yeni teknolojilerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagtirilmasi stratejilerini icerdiginden ¢alisma hayatinda koklii dontistimler kisa, orta ve uzun dénemde belki
de katlanarak devam edecektir. Nitekim mevcut ekonomik yapida ongoriilen dongiisellik; iiriin 6mriiniin, yeniden
kullanilabilirligin, yenileme kolayliginin ve geri doniistiiriilebilirligin iyilestirilmesi anlamina gelmektedir. Stratejik
ve iyi tasarlanmis politikalar karbon ndtr hedefleri dogrultusunda inovasyonu hizlandiracak ve teknoloji dagitimi
icin hiikiimetler daha genis politikalara bagvuracaklardir. Politikalarin uygulanmasinda yerinden edilmis isciler ve
etkilenen topluluklar igin adil gegisler ve insan onuruna yakisir isler daha da kritik hale gelecektir. Bunun yaninda
karbonsuzlastirma politikalarinin diisiik ve orta gelirli iilkelerin insani ve ekonomik kalkinmalarin1 tamamlayacak
sekilde belirlenmesi (Rissman, vd., 2020) kapsamli ve dengeli politikalarin kiiresel c¢aptaki dnemini 6n plana
¢ikarmaktadir.

Diusiik karbonlu ve kaynaklari verimli kullanan bir ekonomiye gecisin gerekli oldugu giiniimiizde gevresel
stirdiiriilebilirlik anlayisi daha fazla is sunma potansiyeli tasimaktadir. Diger bir ifade ile doniisiim siirecinde
gerekli olan sektorel yeniden tahsis istihdami tamamen ortadan kaldiracak bir etki tasimamaktadir. Bu kapsamda
Ornegin siirdiiriilebilir enerji sektorii net isttihdam yaratma potansiyeli tasiyan alanlardan birini olusturmaktadir.
Aym sekilde 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji ve elektrikli ara¢ sektdriiniin 18 milyon istihdam yaratmasi
beklenmektedir. Bu istihdam potansiyelinin fosil yakit sektorii ve ilgili sektorlere de yansimasi beklenmektedir.
Bunun yaninda tarim sektorii de kilit rol oynayan sektdrlerden biridir. Ozellikle gelismis iilkelerde organik tarim
politikalarinin benimsenmesi yeni istthdam potansiyelini arttirmaktadir. Gegis siirecinde yasanan kismi istihdam
kayiplar1 ise sonrasinda olusan istihdam potansiyeline gore kismi sayilabilecek bir diizeydedir (ILO, 2018, s. 62-
63).

Uyum ve gegis politikalarinin temel etkilerini istihdam iligkileri agisindan; is yaratma, is ikamesi, is kayiplar1 ve
iglerin yeniden tanimlanmasi olmak iizere dort temel boyutta incelemek miimkiindiir. Donglisel ekonominin isgiicii
piyasalarina etkilerini temelde dort ana kategoride Ozetlemek miimkiindiir. Bu kapsamda uygulanan politikalar
cevresel baskilar azaltmay1 ve kaynak verimliligini arttirmay1 amacladigi igin tesvik edilen sektorlerde ve faaliyet
alanlarinda istihdam yaratmasi beklenmektedir. Sektorler iginde veya sektorler arasinda gergeklesen ekonomik
faaliyetlerin kaynak yogun isleyisten dongiisel isleyislere donilismesi ile yapilacak olan islerin (depolama, atik,
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yakma vb.) bir baskasiyla degistirilmesi diger bir ifade ile ikamesi de beklenen etkiler arasindadir. s kayiplari
agisindan bazi faaliyet alanlarinin degisime ugramadan dogrudan kaybolmasi da sdz konusudur. Ornegin biiyiik
cevresel ve malzeme ayak izine sahip olan veya bagka bir faaliyet alanina doniistiiriilemeyen (6r: iiretimi
durdurulan irtinler gibi) sektorlerde var olan islerin yok olmasi beklenmektedir. Daha fazla kaynak verimliligi ve
dongiisellige yonelik genel bir sosyo-teknolojik gecisin bir pargasi olarak mevcut islerin giinliik beceri setlerinin,
calisma yontemlerinin ve profillerinin yeniden tanimlanmasi islerin yeniden tanimlanmasi anlamina gelmektedir.
Diger bir ifade ile artan malzeme dongiiselligi geri donilisim ve yeniden kullanim sektorlerinde is yaratma
potansiyeli tasirken (Bachus, 2022: 89) atik yonetimi ve kullanim 6mrii sonu faaliyetleri islerin ikamesini
tagimaktadir. Aym sekilde {riin-hizmet sistemleri veya paylasim ekonomisi uygulamalar1 yeni is modellerini
tetiklediginden is yaratiminin yani sira bazi isttihdam olanaklarinin ortadan kalkmasi olasilik dahilindedir
(Laubinger, Lanzi, & Chateau, 2020: 17-18). Dolayistyla enerji tasarrufu, yenilenebilir enerji, hammadde tasarrufu,
geri doniisiim, yenileme faaliyetleri, paylasim ekonomisi, mevcut ekonominin dijitallesmesi vb. doniistimlerin
iklim degisikligi politikalar ile kesisimleri ve birlesimleri ¢aligma hayatinin doniislimii agisindan biiylk bir
potansiyel tagimaktadir (Horbach, Rennings, & Sommerfeld, 2015: 23). Nitekim insana yakisir is anlayisi, gida
giivenligi yaklasimi, siirdiiriilebilirlik, mallarin yeniden kullanimi, onarimi, geri doniisiimii, kiralanmasi, atik
yonetimi, yesil ekonomi politikalari, isletmeler ve calisanlar arasinda kiiresel isbirligi, {iretim ve tiiketim
kaliplarinin yeniden dizaymi vb. doniisiimler yeni istihdam alanlarinin olugmasinin yani sira mevcut calisan
yeteneklerinin gelistirilmesi noktasinda da etkili olacaktir (ILO, 2012, s. 6-7).

Ote yandan ILO raporuna gore 2030 yilina kadar iklim krizinin neden oldugu sicakliklar nedeniyle toplam ¢alisma
saatleri %3,8 diisecektir. Diger bir ifade ile bu diisiis 136 milyon tam zamanli is ve 2,4 Milyar $ ekonomik kayip
anlamia gelmektedir. Calisanlar etkileyecek ve is kayiplarina yol agacak gelismeler arasinda; kotii hava kalitesi,
hastalik tastyan zararlilar, su baskinlar1 ve kontrol edilemeyen yanginlar, asir1 sicaklar gelmektedir. S6z konusu
faktdrlerden agik havada ve kapali ortamlarda calisanlarin dncelikli etkilenmesi beklenmektedir. Ornegin ABD'de
13 milyondan fazla isin asir1 iklim kosullar1 ve ekonomik gecis politikalarina karsi savunmasiz oldugu tahmin
edilmektedir. Ayni sekilde ABD Calisma Biirosu verilerine gore 2021 yilinda sicaklik stresi nedeniyle 36 6liim
yasanmustir. Iklimle baglantili saglik riskleri tasiyan islerde 65 milyondan fazla is¢i calismaktadir. Asir1 sicaga
maruz kalan isgiler i¢in gilines ¢arpmasi, bitkinlik ve halsizlik en bariz tehlikelerdendir. Bu etkiler hata yapma
riskini de arttirmaktadir. Dolayisiyla is kazasi ve meslek hastaliklarina bagl yaralanma, 6liim ve rahatsizliklar artig
egilimi gostermektedir. Artan kirlilik, yangin ve kurakliktan kaynaklanan toz havayi kirleten maddelerin miktarini
artirmakta ve bu durum saman nezlesi ve astim gibi solunuma bagh rahatsizliklar1 arttirmaktadir. Ozellikle
itfaiyeciler ve saglik calisanlar1 fiziksel ve psikolojik rahatsizliklarla daha fazla karsilasmaktadirlar. Hastalik
tagiyan sivrisinekler, keneler ve bocekler sicakliklarin artmasi ile sayisal olarak artmakta ve daha hizli yer
degistirmektedirler. Bu gelisme daha yaygin tehlikeli enfeksiyon anlamina da gelmektedir. Bunun yaninda hasere
artisina bagli olarak tercih edilen pestisit kullanimi1 artmakta, s6z konusu zehirli kimyasallar dogrudan ve/veya
dolayli olarak su ve havaya zarar vermektedir. Sicakliklarin asir1 artig1 (24-26 °C {izerine ¢ikmasi) is verimliliklerini
azaltacaktir. 33-34 °C sicakliklar 6zellikle el emegi gerektiren iglerde iiretkenlik seviyesini yar1 yariya diisiirecektir.
Is verimliliginde beklenen bu azalmalarin en fazla Sahra Alti Afrika, Giiney Asya ve Giineydogu Asya'da etkili
olmas1 beklenmektedir. Sel, kuraklik, kontrol edilemeyen yanginlar, kasirgalar vb. asir1 hava olaylarnin; is
varliklarina, ulasim yollarina, endiistriyel ve tarimsal altyapiya zarar vermesi durumlarinda dngoériilen etkilerin
(ILO, 2013; ILO, 2019) orta ve uzun donemde tehlikeli boyutlara ulagmasi beklenmektedir.

Simifsal esitsizlik ve adaletsizlikleri etkileme ve derinlestirme risklerini de beraberinde getiren iklim degisikligi
sartlarinin (Ozellikle calisma hayati lizerindeki etkilerinin); sosyal yasam ve calisma yasami arasindaki sistemik
iligkiler ag1 cergevesinde sekillenecek olmasi, uyum ve gecis politikalarinin (6zellikle calisanlar lehine) daha
esitlik¢i, adil ve dengeli yiiriitiilmesi kosullarimin uygulanmasini zorunlu hale getirmistir. Bu &zellik tarihsel
gelisim siirecinde yasanan gecislerde bir denge unsuru rolii oynayan sendikalara yeniden ve daha agir merkezi bir
misyon yiiklemistir. Diger bir ifade ile uyum ve gegis politikalar1 kapsaminda; istihdam, is giivencesi, yeteneklerin
gelistirilmesi, sosyal koruma, sosyal diyalog ve pazarliklar, uluslararasi isbirligi, risklerden korunma, teknoloji
politikalar, igyerlerinde miizakereler, sendika-toplum ittifaklar1 vb. stratejiler her gecen giin daha da 6nemli hale
gelecektir.

Bu kapsamda EPSU’nun (Avrupa Kamu Hizmetleri Sendikalar1 Federasyonu) 2012 yilina ait bir raporuna gore
calisanlar iklim degisikligi konusunda endiselidirler. Dolayisiyla ¢evre ve iklim konularinda sendikalar aktif rol
oymalidirlar. Ayrica sendikalarin siirece dahil olmalar isyeri ve isletmeleri siirdiiriilebilir hale getirmek icin
onemlidir. Isyerlerini siirdiiriilebilir hale getirmek para ve is tasarrufu saglayacaktir. Kiyafet kurallari, iiniformalar,
ekipmanlar, vardiya vb. konularda diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Calisma prosediirlerindeki degisikliklerin ¢evresel
etkileri ayrica degerlendirilmelidir. Sendikalar, isletmeler ve caligsanlar arasinda ongdriilen degisiklikler adil bir
sekilde miizakere edilmelidir. Cevre ve enerji konularindaki miizakereler; sendikalarin orgiitsel degisiklikleri,
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baskilar1 ve dncelikleri 6ngérmelerine, diizenlemelere uyumu saglamalaria ve potansiyel olarak mali cezalardan
kacinmalarina yardimci olacaktir. Saglanan maliyet tasarruflari, personel bonus planlarina aktarilabilecek veya
cevresel iyilestirmelere yatirim icin ayrilabilecektir (EPSU, 2012).

Dolayisiyla ITUC (Uluslararast Sendikalar Konfederasyonu); enerji gecisleri, adil gegis, kiiresel dayanisma,
ekonomi politikas1 ve gelecek kusaklar olmak {izere bes temel argliman iizerine yogunlagsmaktadir. Enerji gegisleri
baglaminda kiiresel enerji sektoriiniin 2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna ulagmasi, 2030 yilina kadar
evrensel enerji erisiminin saglanmasi ve hava kalitesinin iyilestirilmesine baglidir. Mevcut iklim ve enerji
politikalar1 emisyonlar1 azaltmada veya enerji maliyetlerini diisiik tutmada basarisizdir. Hiikiimetler ve kamu
otoriteleri, enerji altyapisimin kamu miilkiyetini geri kazanmada, korumada ve genisletmede ¢ok daha giiclii bir rol
uistlenmelidir. Bu yaklagim enerji yoksulluguyla miicadele edecek, yenilenebilir enerji kapasitesini gelistirecek ve
uygun fiyatli, temiz enerjiyi bir insan hakk: olarak gilivence altina alacaktir. Adil gegis ise tam sendika katilimiyla
gerceklestirilmelidir. Bu nedenler sendikalar iklim degisikligiyle miicadelede kritik bir dneme sahiptir. isverenler,
toplu pazarlik ve sosyal diyalog yoluyla is¢i sendikalariyla istisare ederek sifir karbon stratejileri
benimsemelidirler. Kamu-6zel yatirimlar ve hiikiimet diizenlemeleri ile desteklenen adil gecis iklim eylemi; is
yaratacak, yeterli egitim ve yasam boyu 6grenme yollari ile nitelikli ve egitimli bir isgliciinii destekleyecektir.
Bunun yaninda iklim degisikligiyle miicadelede iilkelerin uyum saglamasina yardimci olmak igin kiiresel kaynaklar
gerekmektedir. Ozellikle az gelismis iilkeler icin adil gecisi desteklemek &ncelikli hale gelmistir. Teknoloji
transferi, krediler ve hibelerle birlikte ekonomik doniisiim ve istihdam gii¢lendirilmelidir. Neden olmadiklar1 bir
krizden orantisiz bir sekilde etkilenen az gelismis iilkeler karsilastiklar1 kayip ve zararlar igin tazminati hak
etmektedirler. Ayrica ekonomi politikalar; uluslararasi ticaret, yatirim politikalar1, emeklilik fonlar1 da dahil olmak
izere sifir karbonlu, sifir yoksullugun oldugu bir gelecegi desteklemelidir. Hiikiimetler, tiim ekonomik faaliyetleri
karbondan arindiracak ve uluslararas: taahhiitlerin Otesine gececek politikalar uygulamalidirlar. Devlet
siibvansiyonlari, Kkirletici endiistrilerden siirdiiriilebilir endiistrilere kaydirilmalidir. Iklim konusunda eyleme
gecmemek gelecek nesiller i¢in ihanet anlamina geleceginden adil ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin 6zellikle
genglerin katilimi, seferberligi ve drgiitlenmesi biiyiik 6nem tasgimaktadir ITUC CSI IGB, 2015).

iKLiM DEGIiSiKLiGINDE SENDIiKAL STRATEJILER
Kapsam ve Temeller

Neoliberal politikalarin ve ekolojik modernlesme yaklasimlarinin egemen oldugu giiniimiiz iklim degisikligi
tartismalarinda sendikalar, 6zellikle ¢alisanlar adina iklim ve iklim politikalarmin farkli etkilerini ele almak ve
iklim degisikligiyle miicadele etmek adina, tarihsel gecis siireglerinde oldugu gibi kolektif bir kapasiteye sahiptirler
(Hampton, 2018: 470). Diger bir ifade ile hem ulusal hem de uluslararasi boyutta sendikalar; esitlik¢i, adil ve
dengeli uyum ve gecis politikalarinin 6nemli bir paydasi konumundadirlar. Nitekim igyerlerinde doniisiimsel
degisimleri tesvik eden ve iklim farkindaligini arttiran faaliyetler ile sekillenen temel roller, hem sektor hem de
toplum nezdinde daha derin ve kapsamli bir yaklagimlar gerektirmektedir. Bunun yaninda galigma prosediirlerinin
cevresel etkiler acisindan yeniden degerlendirilmesi, calisanlarin bu kapsamdaki endiselerinin tespit edilmesi ve
degisim siirecinin adil bir ¢ercevede miizakere edilmesi gerektirmektedir (Wright, 2011: 13; Pearce, 2012: 3).
Geleneksel yaklasimlarin Gtesinde yeni ve kapsamli bir durus gerektiren bu roller 6zellikle adil gegisin karmasik ve
tartismali dogasi (Stevis & Felli, 2021) ile farkli bir boyut kazanmustir.

Sendikalar i¢in iklim eylemi ayni1 zamanda; insanlarin ihtiyaglarina, dayanigmaya, ekonomik demokrasiye ve adil
servet dagilimina dayanan, insan haklarina saygili ve gezegenin gelecek nesiller igin korunmasini saglayacak bir
modelin olusturulmasi anlamina da gelmektedir. Bu durum sendikalarin is, hak ve toplumsal esitligi saglama
yoniindeki tarihi misyonunu giiniimiizde siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda doniistiirmiistiir. Nitekim ITUC
(Uluslararas1 Sendikalar Federasyonu); tiim ekonomik sektorlerde ve endiistrilerde kokli bir doniisiimil, mevcut
islerin yesillendirilmesini ve milyonlarca yeni yesil isler talep etmektedir. Ayrica ITUC, sosyal koruma ve
ekonomik adalet argiimanlarin1 savunarak adil gecisleri saglamak icin her diizeyde diyalog onermekte, egitim ve
Ogretim faaliyetleri ile igleri siirdiiriilebilir hale getirmek istemektedir (ITUC CSI IGB, 2015).

Sendikalarin bu tutumunu 1970°1i yillara kadar gétiirmek miimkiindiir. Bu yillarda ABD'de Petrol, Kimya ve Atom
Iscileri Sendikast (OCAW), cevresel olarak tehlikeli islerden ayrilanlara tazminat ddeyecek ve onlar1 yeniden
egitecek kurumlar i¢in bir siiper fon Onermistir. Temelde adil gegis yaklasimi ¢ergevesinde sekillenen bu fonun,
iilke ¢apindaki tehlikeli atik salinimlarini temizlemek igin sirketlere vergi koyan, ulusal mevzuat (1980 ABD Siiper
Fon Yasasi) ile paralel olmasi amaglanmistir. Ayrica sanayisizlesme dalgasiin isgiler {izerinde olusturdugu
kolektif travma, adaletsiz gecis endiseleri ve olusturdugu negatif atmosfer; emek, saglik ve sosyal adalet sorunlari
icin adil gecis tartigmalarina zemin hazirlamistir. Gegis siirecinde toksik ve ¢evreye zarar veren endistrilerden
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uzaklasmanin kendi ¢ikarlar1 i¢in en iyisi olacagim diislinen is¢iler bu girisimi; mali tazminat, yeniden egitim ve
sosyal adalet beklentilerinin bir yansimasi olarak gérmiislerdir (Mah, 2023; LSE, 2024).

Uluslararas1 diizeyde sendikalar ilk kez 1992 yilinda Rio’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansina
davet edilmistir. Rio Konferansi, ilk kez ¢evre ve kalkinma iligkisini kiiresel 6lgekte ele alan bir BM toplantisi
ozelligi tasimaktadir. Zirvede; siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tanimlanmasi ve yayginlastirilmasi, ¢evre
koruma ile ekonomik ve sosyal kalkinmanin biitiinciil sekilde ele alimmasi, dogal kaynaklarin (su, orman, biyolojik
cesitlilik) siirdiirtilebilir yonetimi, iklim degisikligiyle miicadele ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmas1 bagliklart
savunulmustur (UN, 1992). Bunun yaninda sendikalar 2006 yilinda ilk kez Emek ve Cevre Konulu Sendikal Meclis
diizenlemislerdir. Diinyanin en biiyiik sendika orgiitlerinin ¢ogunun katildigi mecliste siirdiiriilebilir kalkinmada
is¢ilerin rolii ele alinmistir (UNEP, 2007). 2007 yilinda ITUC, 6lii bir gezegende isin de olmayacagi yaklagimiyla
bu rolii daha da pekistirerek iklim degisikligini daha fazla insanin ve isin yok olmasi seklinde yorumlamigtir
(ITUC, 2009).

21 yy.‘da hem insan tiiriinii hem de dogal diinyay1 yok olmanin esigine getiren iklim diizeyinde yasanan olumsuz
gelismeler yeni politika ve uygulamalari1 vazgegilmez hale gelmisStir. Bu siirecte sendikalarin roliinii belirleyen en
temel faktor, karbonsuzlastirmanin istihdam {izerindeki potansiyel etkileridir. Sendikalar bir yandan cevreyi
koruma giidiisii ile karbonsuzlastirmay1 desteklemek bir yandan da fosil yakitlara bagli isleri korumak durumunda
kalmaktadirlar (Thomas & Doerflinger, 2020: 392-396; Ozer, 2025: 332-333; Barca & Leonardi, 2018). Bu ikilem
doniisiimiin nasil olacagr ve kirilma noktalarini nelerin olusturdugu sorularini beraberinde getirirken temel
stratejilerin, geleneksel fosil yakit ile calisan sektorler ile yenilenebilir ya da temiz enerji ile ¢alisan sektorler
arasinda sekillenecegini gdstermektedir. Yiiriitillecek olan stratejilerin benimsenen ideolojilere gore farklilagmasi,
ayrim ya da zenginlik noktasinda belirleyici bir etkiye sahiptir. Nitekim tarihsel gelisim siirecinde oOzellikle
sanayilesme dalgalarinda sendikalarin temel konumlarini ve rollerini belirleyen ideolojik etkiler, iklim degisikligi
politikalari ile daha belirleyici bir hal almistir.

Siyasi diisiincelerde dogaya yonelik yaklasimlar, gelistirilen ve uygulanan politikalarin ideolojik temellerini
olusturmaktadir. Nitekim liberallere gore doga, insan ihtiyaglarinin karsilandigi bir kaynaktir ve insan emegi ile
dondstiiriildiigiinde ve insani amaclara gore yonlendirildiginde anlam kazanmaktadir. Muhafazakarlar ise dogayi,
genelde tehditkar bir portre gergevesinde resmetmektedirler. insanlar muhtesem varolus halkasi i¢inde doganin bir
parcasidir. Insanm iistiinliigii ona koruyucu bir statii bahsetmektedir. Sosyalistler, liberaller gibi dogay1 bir kaynak
olarak gormekte, romantik veya pastoral bir ¢ercevede giizellik, ahenk ve zenginlik c¢ergevesinde dvmektedirler.
Aym sekilde insan ancak dogaya yakin olmakla mutlu olacaktir. Anarsistler regiile edilmemis bir ahenk ve
biliylimeyi vurgulayarak, sosyal organizasyonlar1 ekoloji formunda uygulamak istemektedirler. Bu yaklagim basit
ve dengeli bir model sunmaktadir. Fasistler, i¢giidiisel ve ilkel hayat gii¢lerine vurgu yapan karanlik ve mistik bir
doga goriisii benimsemektedirler. Dolayisiyla doga, vahsi bir kavga ve dongiisel bir yeniden iiretim gercevesinde
karakterize edilmektedir. Feministler i¢in doga yaratici ve yumusak huyludur. Erkekler doga ile uyumsuz iken
dogurganlik ve egitme yetenekleriyle kadinlar, dogaya daha yakindirlar. Dogal giicleriyle kadinlar genellikle
dogayla daha uyumludurlar. Ekolojistler i¢in doga; insan, insan olmayan hatta cansizlari da kapsayan bir biitiindiir.
Her sey birbirine baglidir. Doga bilgelik ve dogru yasamin kaynagidir. Mutluluk dogaya hiikmetmekten degil ona
yakin olmaktan ve saygi duymaktan gecer. S1g ekolojizme gore dogay1 ne kadar korur ve seversek insan hayati o
kadar siirdiiriilebilir hale gelecektir. Bu yaklasim ozellikle niifus artisini denetleme, yenilenemeyen kaynaklari
kisitlama, kirliligi azaltma ile olmalidir. Derin ekolojizme gore ise insan, diger tiirlerden hatta dogadan {istiin
degildir. Insan hayatinin amaci dogadan destek almak degil dogay1 desteklemektir. Bu fikir s1§ ekolojizme gore
daha radikal bir 6zellik tastmaktadir. Son olarak dini fundamentalistlere gore doga, ilahi yaratilisin bir ifadesi ve
yaraticimin bahsettigidir. Bu yaklasim dogaya kars1 saygiy1 gorev olarak bilmektedir. Aynm1 zamanda doga, insan
ihtiyaclarini tatmin etmek i¢in 6zel olarak yaratilmistir (Heywood, 2011: 275-277).

Benimsenen ideolojiler daha genis bir cergevede, toplum nezdinde uyum ve gecis stratejilerinin 6ziinii
olusturmaktadir. Bireylerin, kurum ve kuruluslarin benimsedigi stratejiler, faaliyet gosterilen toplumun demokrasi
karnesi ile son halini almaktadir. Demokratik yonetimler 6zgiirliikk¢ii stratejilere anti-demokratik yonetimler daha
baskic1 ve gilidiimlii stratejilere zemin hazirlamaktadir. Bu durum calisma hayati agisindan ele alindiginda yine
tarihsel gelisim siirecinde oldugu gibi sosyalizm ve kapitalizm akimlarinin belirleyici rollerinin devam ettigini
sOylemek miimkiindiir. Tarihsel tecriibelere, faaliyet gosterilen sektorlere, temsil edilen {iye kaliplarina,
benimsenen sendika i¢i demokrasi 6zelliklerine bagh olarak sendikal diizlemde benimsenen stratejiler; giidiimlii,
pragmatik, reformist ve Marksist olmak iizere temelde dort kategoride smiflandirilabilir (Sekil 2).
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Marksist

- Reformist Strateji

Pragmatik Strateji

Giidiimli Strateji
Strateji

Kaynak: Ekin, 1994: 68-79; Mahirogullari, 2013: 30-36’den yararlanilarak hazirlanmistir.
Sekil 2: [klim Degisikliginde Sendikal Stratejiler

Sekil 2°de de goriildiigii iizere giidimlii kategorideki sendikalar ¢ogunlukla hiikiimetlerin geg¢is ve uyum
politikalarina dogrudan uyum saglamaktadirlar. Cogunlukla antidemokratik 6zellikte faaliyet gosteren hiikiimet
yapilariin giidiimiinde strateji belirleyen bu gruptaki sendikalar faaliyetlerinde, goniillii ve/veya tedirgin hareket
etmektedirler. Inisiyatif alma konusunda ise daima endiselidirler. Pragmatik kategoride bulunun sendikalar gecis ve
uyum politikalarin adil olmasini istemektedirler. Ancak bu siirecte kendi iiyeleri oncelikli gruptur. Toplumsal
fayda c¢iktilar ikinci planda degerlendirilmektedir. Reformist kategoride sendikalar iklim politikalarina karst ilimli
stratejiler benimsemektedirler. Faydali oldugu diisiiniilen stratejiler hemen benimsemektedir. Kaygi duyduklari
konularda ikna edilmeleri gerekmektedir. Marksist kategorideki sendikalar iklim degisikliginin sosyal ¢iktilarina
daha genis ¢ergevede odaklanmaktadirlar ve degisim politikalarina gogunlukla mesafelidirler. Bu siiregte Marksist
sendikalar, siyasi parti kanallarii etkin kullanma yaklagimidan kontrolsiiz asir1 sosyal hareketlere kadar her
diizeyde bulunabilmektedirler (Ekin, 1994: 68-79; Mahirogullari, 2013: 30-36).

Uygulamalar ve Ornekler
Giidiimlii Strateji

Gudimli stratejiler kategorisinde Cin, 6nemli bir 6rnektir. Sistem, bat1 endiistri iligkileri sisteminden oldukca farkl
olarak devlete bagimli sendikacilik seklinde islemektedir. Sosyalist igleyisin yan sira liberal politikalarin da oldugu
bir igglicii piyasasinda ¢ok farkli segmentasyonlardan olusan bir yapt bulunmaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti’nde
(CHC) tek yonetim partisi olan CKP (Cin Komiinist Partisi); temelde Marksizm-Leninizm fikrini esas almaktadir.
Ozellikle Parti-Devlet yapisinin dnemli bir uzantis1 seklinde isleyen ACFTU (Tiim Cin Isci Sendikalar
Federasyonu) stratejilerini yine bu rolde belirlemekte ve yiiriitmektedir. ACFTU’nun faaliyetleri tarihsel gelisim
siirecinde oldugu gibi giiniimiizde de Parti-Devlet ile yakin bir iligki ¢ergevesinde sekillenmektedir. Baslangici
CKP’nin Sangay’da “Cin Isci Birligi” sekreterligini kurdugu 1921 yilina kadar uzanmaktadir. 1925 yilinda
Guangzhou’da Ikinci Ulusal Calisma Konferansi’nda ACFTU anayasas1 kabul edilmis ve Kizil Is¢i Sendikalari
Enternasyonal’ine bagli olarak resmen kurulmustur (Ma, 2011: 149). Tek yasal sendika oOrgiitii olarak faaliyet
gosteren ACFTU, 1949 yilindan sonra sosyalist bir komuta ekonomisinin ihtiyaglarina gére yeniden yapilandirilmis
ve daha ¢ok partinin is¢ileri kontrol ettigi bir transmisyon kemeri (transmission belt) misyonu iistlenmistir. 1978
yilinda Cin ekonomisi liberallesmeye baslamis ve tarim ekonomisinden ¢ok emekle beslenen bir sanayi sistemi
olugsmaya baglamistir. 1978 yili, isgilicii piyasalarinin yavas yavas yeniden sekillenmeye basladigi yil olma
agisindan 6nem tasimaktadir. Bu doniim noktasindan itibaren her seviyede endiistri iliskileri sistemi ACFTU’ nun
geleneksel islevlerine meydan okuyan bir degisim siireci olarak yorumlanmaktadir. Bu siiregte ACFTU’nun
diistiigii ikilem su sekilde ozetlenmektedir: Isci protestolarmin ve daha yiiksek iicretlere yonelik grevlerin
yogunlagsmasi durumunda ortaya ¢ikan anlagsmazliklarda parti ile yan yana mi olmali (ya da kiminle yan yana
olmali) yoksa arabuluculuk misyonu mu iistlenmelidir (Traub-Merz, 2011: 11-12).

Cin endiistri iliskilerinin yapisi ¢ogulcu teorik yapidan iki noktada farklilagsmaktadir. Bunlardan birincisini giiciin
ana pazarlik gruplar arasinda dagilmis ancak Parti-Devlet elinde olduk¢a merkezilesmis olmasi olusturmaktadir.
Digerini ise tek yasal sendikal orgiit olan ACFTU’nun iscileri asagidan yukariya Ozgiirce oOrgiitlemesi yerine
yukaridan asagiya Parti-Devlet sisteminin bir uzantist olarak orgiitlenmesi olusturmaktadir. Buna gére Cin’deki
sendikalarin orgiitsel yapisi sendikalar ve ACFTU tiiziiklerinden hareketle bes ilkeye dayandirilmaktadir. Bu ilkeler
su sekildedir: Sistem homojen olmalidir ve ACFTU tarafindan yonetilmelidir. CKP sendikalar iizerinde iistiinliige
sahip olmalidir ve partinin liderligi kabul edilmelidir. Sendikalarin orgiitsel diizeyleri Lenin’in demokratik
merkezcilik kavrami ¢ergevesinde gercgeklesmelidir. Diger bir ifade ile en alt ve en iist diizeyde faaliyet gdsteren
sendikalar birbiriyle iligkili olmalidir. Taban sendikalarin endiistriyel sendika ve bolgesel sendika olmak tizere iki
iyeligi olmalidir ancak bolgesel sendika baskin olmalidir (Traub-Merz, 2011: 16).

Sendikalar temelde isletme sendikacilig1 ¢ergevesinde orgiitlenmektedir. Faaliyet gosteren sendikalarin 6zellikleri
su sekildedir: Bir isletmede yalmizca tek bir sendika bulunabilir, kidemli yoneticiler de dahil tiim isciler ve
personeller sendika iiyesi olabilirler. Isletme sendikasinin kurulabilmesi genellikle isverenin iznine tabidir ve isciler
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genellikle sendikaya iiye olup olmama konusunda tercih sahibi degillerdir. Uyelik isletme yonetimiyle iist diizey
sendika Orgiitii arasinda gerceklesen bir anlagma ile olugmaktadir. Bu kapsamda is¢ilerin sendika iiyelik statiileri,
kendi kisisel ozelliklerinden ¢ok igveren/igletme nitelikleriyle yakindan ilintilidir. Diger bir ifade ile is¢i kendi
sendika statiisii lizerinde séz sahibi degildir. Ayrica sendikalagsmanin belirlenmesinde; isletmenin boyutu,
isletmenin miilkiyeti ve belirlenen yonetim stratejileri 6nemli rol oynamaktadir. Ayn1 sekilde isletmelerdeki toplu
sozlesmeler ve iicret sozlesmeleri genellikle sendika {iyesi olan ile sendika iiyesi olmayan isciler arasinda herhangi
bir ayrim yapmaksizin ¢alisan is¢i ve personelin tamamini kapsar bir nitelik tasimaktadir (Lee & Liu, 2012: 218).

Bu kapsamda en derin ideolojik degisimin yasandigi 1978 yili ¢evre politikalar1 acisindan da 6nemli bir doniim
noktasidir. Bu tarihten sonra reform ve agilma hareketleri ile sekillenen piyasa temelli yaklagim ile CKP ideolojisi
Cin’in ¢evre yonetimindeki otoriter cevrecilik yaklasiminda etkili olmus ve bu 0Ozellik iklim degisikligi
politikalarinin en belirgin 6zelligini olusturmustur. Yukaridan asagi ve katilimeci olmayan politika ortami, diigiik
karbonlu bir gecisi tesvik etmede biiyiik rol oynamaktadir. Ancak merkezi yonetimin yerel ydnetimi kontrol
edememesi, yerel yoOnetimlerin ve enerji yogun isletmelerin agik otoriter yonetime ragmen kendi enerji
tiilketimlerini yonetmek ic¢in yiiksek derecede Ozgiirlik ve esneklige sahip olmalari liberal g¢evrecilik ortamini
yaratmistir. Yine de bu durum Cin’in ¢evre yOnetim siirecindeki otoriter ¢ehresini degistirmemistir (Lo, 2015).
Iklim politikalarinin sadece merkezi boyutta degil yerel yonetimlerle birlikte birbirine bagli ve kapsamli bir sekilde
yiritiilmesi gerekliligi cevre yonetimindeki basarinin temel gerekliligi haline gelmistir (Lo, 2014).

Son yillarda Cin, ¢evre ve iklim stratejilerini ulusal sanayi ve ekonomi planlamasina derinlemesine entegre etmistir.
Cogunlukla; temiz teknoloji tiretimini artirma, yenilenebilir enerji kaynaklarin1 genisletme ve ekolojik uygarlik i¢in
kapsamli bir yasal gergeve olusturma ayni zamanda enerji giivenligi i¢in komiire olan bagimliligi yonetme
politikalarina yonelmistir. Kuzey, bati ve gilineybati c¢dllerinde devasa riizgdr ve giines enerjisi tesisleri
gelistirmekte ve bliylik acik deniz riizgar enerjisi projeleri yiiriitmektedir. Diinyanin en biiylik giines paneli, riizgar
tirbini ve elektrikli ara¢ (EV) fireticisi konumundadir. Temiz enerjiyi endiistriyel yatirimlarin ve uluslararasi
ticaretin temel itici giicii olarak kullanmaktadir. Buna karsin Cin’de politika ve sebeke istikrar1 i¢in hala biiyiik
Olciide komiire bagimli bir igleyis hakimdir. Diger bir ifade ile ani ve mutlak asamali kapatmalar uygulamak yerine,
komir ve petrol tiiketimini zirve noktalarda dengelemeye ve istikrara kavusturmaya yonelik politikalara
odaklanmaktadir (CAT [Climate Action Tracker], 2025).

Pragmatist Strateji

Calisma hayatinda pragmatik gelenegin énemli bir temsilcisi konumunda olan Amerikan Is¢i Federasyonu-
Endiistriyel Orgiitler Kongresi (AFL-CIO) iklim krizi stratejilerini temelde, fosil yakit endiistrilerinde istihdam
edilen ¢alisanlarin durumu ile yenilenebilir enerji sektorlerinde yer alan ya da alacak olan ¢alisanlarin durumu
arasinda sekillendirmektedir. Doniisiin siirecini pazarlik ekseninde ele almakta, hiikiimetin iklim politikalarini
ulusal rekabet agisindan desteklemekte ancak gecis yiikiiniin sadece c¢alisanlara kalmasi riskini endiseyle
karsilamaktadir. Stratejilerin belirlenmesi ve yiiriitilmesi siirecinde; sendikacilikta yasanan gerilemeler, igleri
kotiilestirme ve ortadan kaldirma riski tastyan dijitallesme, ¢oklu diyalog, grev dalgalanmalarindan alinan gii¢ ve
dijitallesmenin yarattig1 refahtan pay alma kriterleri belirgin rol oynamaktadir (AFL-CIO, 2022). AFL-CIO iklim
degisikligi konusunda kararli bir yaklasim benimsemekte, gegis politikalarinin isttihdam eksenli olmasina, doniisiim
stirecinde kimsenin geride kalmamasina dolaysiyla daha iyi, daha kapsayici ve daha adil bir gelecek icin yatirim
yapilmasina hatta ek sosyal giivence politikalarinin benimsenmesine 6zen gdostermektedir.

Nitekim AFL-CIO; 14 Haziran 2022 yilinda yapmis oldugu toplantida iklim degisikligi, enerji ve sendikal istihdam
konulu karar1 kabul etmistir. Kararda iklim degisikligi tehdidine ve bunu karsilamak i¢in karbon emisyonlarinin
azaltilmasi gerekliligine dikkat ¢ekilmistir. Bu karara gore, iklim degisikliginin etkileri ciddi bir sekilde giderek
artmaktadir. Seller, kurakliklar, kontrol edilemeyen yanginlar, agir1 sicakliklar ve deniz seviyesindeki yiikselmeler,
siddetli hava kosullar1 vb. gelismeler ¢alisanlari, insan sagligini ve topluluklar1 derinden etkilemektedir. Bu durum
acil ve siirekli miidahaleleri zorunlu kilmaktadir. iklim degisikligi icin emisyonlar1 azaltmak, ekonomik ve alt
yapisal doniisiimleri saglamak igin uyum politikalarina dolayisiyla daha fazla 6zel-kamu yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Tklim degisikligi iklim adaleti merkezinde ele almalidir. Ciinkii bu degisim; cocuk gelisimi, diisiik
gelirli aileler ve farkli etnik kdkenden gelen topluluklar iizerinde orantisiz bir yiik olusturmaktadir. Bu gelisme
ciddi sosyoekonomik ve irksal adalet sorunlarina yol agmaktadir. Sendikal isler ve temiz enerji teknolojilerinin
sendika sozlesmeleri kapsaminda ¢ikarilmasi, tiretilmesi, insa edilmesi ve isletilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Siirecin en temel argiimanini adil gecis yaklagimlar1 olusturmaktadir. Nitekim kirlilik ve yetersiz yatirimlardan
zarar goren topluluklara, kayip veya risk altindaki fosil yakit istihdamina bagli olan topluluklara ayrica yatirim
yapilmasi gerekmektedir. Gelecege yonelik istihdamin yaratilmasi ve kamu hizmetlerini destekleyen vergi
tabaninin yenilenmesi gerekmektedir. Oncelikle teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen iscilerin sahip
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olduklar kaliteli sendikal isleri stirdiirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 egitimi almalari, issiz kalanlarin ise bu
egitimlerden iicretsiz faydalanmalarinin saglanmasi gerekmektedir (AFL-CIO, 2022).

Bu siiregte Green New Deal (Yesil Yeni Diizen) ve Built Back Better (Daha lyiyi Insa Et) Programlarinin
yaratacagi is sahalar1 6nemli bir yere sahiptir. Yesil Yeni Diizen; iklim degisikligi, ekonomik giivencesizlik ve
irksal adaletsizlik ile miicadele ederken daha temiz ve daha adil bir diinya insa etme amacli bir hiikiimet
giindemidir. New York’tan temsilci A. Ocasio-Cortez ve Massachusetts’ten senator E. J. Markey gibi demokratlar
tarafindan 2019 yilinda ABD’yi fosil yakitlardan vazgecirme ve sera gazi emisyonlari durdurmaya ydnelik
girisim olma oOzelligi tasimaktadir. Cumbhuriyetgiler tarafindan bu girisim sosyalist bir devralma olarak
degerlendirilmektedir. Bu yaklagim; 2050 yilina kadar net sifir emisyon, ABD’nin kiiresel oncii rol {istlenmesi
gerektigi ve 10 yillik bir seferberlik ilan edilmesi politikalar1 ¢ercevesinde birlesmektedir. Kisacasi bu yaklagim
iklim krizine kars1 bir fikir ve ideal listesini olusturmaktadir. Daha lyiyi Insa Et; Baskan Biden tarafindan 2020-21
arasinda Onerilen yasal bir cerceve olma oOzelligi tasimaktadir. 2020°den itibaren; sosyal, altyapt ve cevre
programlarina iilke capinda en biiyiilk kamu yatirimlarini hedeflemistir. Ayrica plan; ARP (Amerikan Kurtarma
Plani), AJP (Amerikan Is Plani), AFP (Amerikan Aile Plani) olmak iizere ii¢ alt plandan olusmaktadir. Bu
planlardan ARP, Covid-19 salgini yardim tasarisi iken AJP, uzun siiredir ihmal edilen ABD altyap1 ihtiyaglarinin
karsilanmas1 ve yine ABD'nin iklim degisikligine negatif katkisinin azaltilmasimi hedeflemektedir. Aynmi sekilde
AFP, daha once ABD de ulusal diizeyde yasallastirilamamis ¢esitli sosyal politika girisimlerini finanse etmeye
yonelik bir 6neri olma 6zelligi tasimaktadir. Alt planlardan ilki 1,9 Trilyon $ 2021 yilinda Amerikan Kurtarma
Yasast olarak kabul edilmistir. Diger iki alt plan ise farkli yasa tasarilar1 halinde yeniden iglenmis ve AJP, 2021°de
yasallagtiran altyap1 yatirimlari ve is yasasina yonlendirilmistir (AFL-CIO, 2022).

Dolayisiyla ABD’de adil gecis politikalar1 ile sekillenen iklim stratejileri potansiyel kayiplar1 hafifletmeyi
amagclamaktadir. Adil gecis ciddi ekonomik sikintilarin 6nlenmesinin en iyi yolu olarak goriilmektedir (Cha, 2020).
Bagarili bir adil gegis, kesigimsel ve genis tabanli hareketlere baglidir. Adil bir gegise yonelik emek ve toplum
onciiliigiindeki savunuculuk caligmalari, Yesil Yeni Diizen (YYD) ve adil bir karbon sonrasi diinya vaatlerini
gerceklestirme yolunda temel bir 6neme sahiptir. Bu amagla emek ve iklim hareketlerini birlestirmeye adanmis bir
sivil toplum oOrgiitii olan Adil Gegis Projesi, siirdiiriilebilirlik i¢in 2020 ilkbaharinda iddiali ve genis kapsamli bir
proje olarak yiiriirliige konulmustur (Cha & Pastor, 2022; Cha, vd., 2022).

Ote yandan pragmatik yaklasima gore kiiresel iklim politikalar1 en azindan bugiine kadar basarisizdir. Dolayisiyla
stratejiler kolektif degil pragmatik boyutta olmalidir. Iklim degisikligi uzun donemli ¢dziimleri igermesinin yani
sira arastirma siiregleri inanilmaz maliyetlidir ve ekonomik rekabet olumsuz etkilenmektedir. Beklenmedik yan
etkiler, cok paydash politikalar ve orantisiz teknolojik donanimlar kolektif yaklagimlar1 basarisiz kilmaktadir. Ayn1
sekilde ekolojinin kiiresel bir ideolojiye doniismesi oldukca giigtiir. Ekolojik politikalar 6zellikle gelismekte olan
iilkeler acisindan gelismis iilkeleri yakalama firsatin1 yok ettigi seklinde yorumlanmaktadir. Gelismis ve gelismekte
olan iilkeler iklim krizinde ayni sorumluluga sahip degillerdir. Geligmis iilkeler iklim kriziyle ilgili politikalara
meyilli degillerdir. Bu siirecte {iilkeler, elde ettikleri zenginlikten ve refahtan vazgegmek istememektedirler.
Dolayisiyla Dbiiytime firsati yaklagimlarindan birini  benimseyerek iklim krizi politikalarina duyarsiz
kalabilmektedirler. Ulkelerin rekabet giidiisii ve tiiketicilerin yaklasimlar1 (tiikketim kaliplarinin degismesi) iklim
krizini derinlestirmektedir. Ekolojik diislincenin beraberinde ekonomik kalkinma politikalarin1 da igeren yaklasima,
bazi1 zorluklar1 igermektedir. Siirdiiriilebilir veya sifir biiyiime politikalarinin toplumlar i¢in cazibesi belirsizdir. Bu
politikalar1 kimin benimseyecegi énemli bir sorun alanini olusturmaktadir. Cevre krizi sadece gelismis ve maddi
bakimdan zengin topluluklar tarafindan halledilebilir inanc1 yaygindir. Ekolojik yaklagimlarin sadece zenginler ve
genglerle smirli kalma ihtimali yiiksektir. Ekolojik yaklagimin getirecegi degisimlerin 6l¢egi hangi boyutta
olacaktir ve neleri etkileyecektir. Ekolojik diisiince; sosyalizm, fagizm, feminizm vb. siyasi yaklagimlardan daha
radikal olmalidir. Giig iligkilerinin doniigiimii (is¢i-isveren-devlet) ve (STK’larin daha etkin oldugu) yeni sistemleri
giindeme getirme potansiyeli vardir. Ekolojik teoriler, geleneksel deger ve hassasiyetlerinden (sanayi toplumu) ¢ok
daha farkli konular icermektedir. Ekolojik teorilerin basarili olabilmesi igin etkilemek istedigi kiiltiire tamamen
yabanci bir felsefeye dayanmasi gerekmektedir (Ritzer, 2011: 352-354). Dolayisiyla pragmatik iklim politikalarin
gerekli kilan etkenleri su sekilde siralamak miimkiindiir: Kolektif politikalarin uzun dénemli ¢oziimleri igermesi,
iklim politikalarmin arastirma siireclerinde bile inanilmaz maliyetli olmasi, iklim politikalarinin ekonomik rekabeti
olumsuz etkilemesi, iklim politikalarinin olusturdugu yan etkiler (6rnegin alternatif enerji girisimlerinin tarim
sektoriine verdigi zarar), iklim politikalarmin ¢ok paydash politikalar icermesi (kiiresel isbirligi gibi), iilkelerin
demografik, teknolojik ve donanim (iklim kriziyle miicadele) orantisizligi, neo-liberaller ve ¢evreciler arasindaki
gerilim, Kyoto Protokolii’niin kiiresel basarisizlig1, ekolojik modernlesme teorisinin kiiresel bir ideoloji olarak
uygulanmasinin giigliigii, iklim miilteciligi sorunu, iklim krizi-yeni teknolojiler arasindaki strateji uyumu ya da
uyumsuzlugu.
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Reformist Strateji

Reformist stratejiler iklim degisikligi politikalarinda uyum ve gecis siireglerine daha 1limhi yaklagsmaktadirlar.
Duyulan endiseler temel gerekgelerle ele alinmakta toplu pazarliklar 6nemli bir argiiman olarak kullanilmaktadir.
Isbirligi, diyalog ve tiim diizeylerde yonetime katilma pratikleri 6nemli birer arac olarak kullamlmaktadir. Ayrica
reformist stratejilere gore iklim degisikligi politikalar1 yeni teknolojiler ile desteklenmelidir. Cogunlukla ekolojik
modernizasyon teorisi etrafinda sekillenen reformist stratejiler, kapitalist sistemlerin tamamen ortadan
kaldirilmasinin aksine islemesine ancak ortaya gikabilecek eksiklik ve aksakliklarin giderilmesine taraftirlar. Diger
bir ifade ile iklim degisikligi politikalarinin getirecegi potansiyel ekonomik rekabet dezavantaji ancak yeni
teknolojilerin aktif kullanimi ile miimkiin olacaktir. Aslinda bu yaklasim yeni degildir. iklim degisikligi tartismalart
dijitallesme siirecinde yasanan gelismelerin isgiicli piyasalar lizerindeki etkileri kapsaminda degerlendirilmistir.
Nitekim ileri teknolojik gelismeler calisanlari daha iiretken hale getirecektir. Dolayisiyla calisma saatlerinin
azalmasi yoniindeki beklentiler giiclenmistir. Ayn1 zamanda bos zaman kullanimini arttiracak olan bu gelisme daha
fazla zaman egemenligi sunacaktir. Calisma saatlerinin daha fazla kisiye yayilmasi dolayistyla igsizligin azalmasi,
stres diizeyinin azalmasi, bos zamanin artmasi dolayisiyla yasam kalitesinin yiikselmesi ve cevre iizerindeki
olumsuz etkilerin azalmasi yoniindeki olumlu etkiler iklim stratejilerinde de etkili olacaktir. Ayni sekilde iicret
gelirlerinde herhangi bir kesinti yaratmayacak ve kisa calisma siireleri ¢cergevesinde sendikal hareket giiclenecektir.

Buna gore reformist stratejiler kapsaminda Almanya onemli bir ornektir. Nitekim Alman endiistri iligkileri
sisteminin merkezinde; sendikalarin (catismalarla birlikte) gerceklesen politika koordinasyonu, toplu pazarlik ve
ortak karar alma yoluyla hareket ettigi bir ¢atigma ortakligt modeli yer almaktadir. Sendikalar geleneksel olarak
STK'lar ve sosyal hareketlerden cok devlete ve sirketlere yakilasmustir. IG Metall (Alman Metal iscileri Sendikasi
bunlarin en bilinenidir. Alman hiikiimeti sosyal diyaloga dayali bir adil gegis politikas: siirecini baslatmasinin
ardindan sendikalar, komiiriin agamali olarak kullanimdan kaldirilmast gerekliligini daha kolay kabul etmislerdir
(Kalt, 2022: 506-509). Gramsci'nin yaklagimi g¢er¢evesinde degerlendirilen bu strateji sendikalar da dahil olmak
iizere devlet-sivil baglantisindaki aktdrlerin koalisyonu ile giiclenmistir. Biiyiime koalisyonu olarak adlandirilan bu
birlikteligin, koalisyon ve sagduyu ideolojisi saglam kaldig1 siirece devam etmesi beklenmektedir (Keil & Kreinin,
2022:567-568). Bu siiregte Almanya’nin sert kdmiir madenciliginin asamali olarak kaldirilmasi (1950-2018)
politikalar1 6nemli bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir. Yalmzca issizligi ele alan politikalarin degil aym
zamanda altyapi, egitim, arastirma tesisleri ve konum faktorlerini iyilestiren Onlemlerin alinmasi gerektigine
inanilmaktadir. Almanya 6rnegi bu yaklasimi ile sehir, bolge ve ulusal hiikiimetler ve kurumlar i¢in ¢ok merkezli
bir yaklagimla isbirligi yapilmasi halinde uyum ve gegis zorluklarinin iistesinden gelinebilecegini gostermistir (Oei,
Brauers & Herpich, 2019).

Reformist stratejiler kapsaminda bir diger onemli 6rnek ise Birlesik Kralliktir (BK). BK’da sendika iklim
temsilciligi, bireysel sendikalar tarafindan baglatilmis ve TUC (Sendikalar Kongresi) tarafindan desteklenmistir.
Isyerinde sendika iklim temsiliyeti, sinif oOrgiitlenmesinin énemli bir unsuru konumundadir. Bazi sendika
temsilcileri aktif iklim aktorleri haline gelmis ve iklim temsili; benzersiz, yenilik¢i ve dinamik bir yap1 kazanmaistir.
Kamu ve 6zel sektor igyerlerinde birkag¢ bin sendika iklim aktivistinin varligi 6nemli bir faktor haline gelmistir.
Ayrica dzel olarak organize edilmis komiteler, konferanslar, forumlar ve film gdsterimleri de dahil olmak {izere
yaygin ig¢i katilmi onemli bir etki olusturmustur. Sendikalar ve igverenler arasinda imzalanan resmi isyeri
anlagmalari, isciler ve temsilcilerinin iklim bilinci konusunda egitim almalari, faaliyetlerin kampanyalar ile aglar
halinde orgiitlenmeleri, iistlenilen rollerin daha ¢ok; geng, kadin, siyahi ve azinlik etnik kokenli isgileri cekmesi ve
temsilcilerin sendika aktivistleri havuzundan seg¢ilmesi, canlanmanin temel boyutlarini olusturmustur. Bu nedenle
sendika temsilcileri, iklim politikalarina gercekten yeni bir katki sunmustur. Belirgin hale gelen iklim politikalar1,
stirdiiriilebilir eylem potansiyellerini 6n plana ¢ikarmistir (Hampton, 2018: 482-484).

Marksist Strateji

Marksist kuramin 6nemli bir uzantisi niteliginde olan eko-sosyalist yaklasima gore doga somiiriisli, emek
sOmiiriisiinden ayrilamaz. Ayni seylerdir ve ayni siireci ifade etmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir ¢aligma, emegin
maddi ¢ikarlarini dile getirmekle baglamalidir ve emek-doga arasinda temel bir dayanisma séz konusu olmalidir.
Dolayisiyla iiretim siireclerinin hizin1 yavaslatmak (grev baglaminda) hem emegin hem de doganin ¢ikarinadir.
Diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis, karsilikli anlagmalar ile degil koordineli bir endiistriyel orgiitlenme ile
mimkiindir (Crawford & Whyte, 2025). Aym sekilde eko-sosyalist yaklasima gore ekolojik krizin ¢6ziimii,
muazzam giicteki endiistrilere karst kitlesel bir hareket ile miimkiindiir. Bu yaklasim Marx'in sermaye, toplum
zorlamadikca ig¢inin saghigimi ve yasam siiresini hesaba katmaz yaklagimina dayandirilmaktadir. Ayrica
sermayenin tim yasami hesaba katmamasi gezegeni yok etme esigine getirmistir. Bu gelismenin temelinde
neoliberal doniisiimiin temel savunular1 yer almaktadir. Ozellikle neoliberal giiclerin 1970'lerde krizi bahane ederek
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gliglerini birlestirmeleri ¢evresel yikimi derinlestirmis dolayisiyla antikapitalizm politikalar1 yeni bir konum
kazanmistir (Huber, 2019).

Marksist stratejilerin énemli bir érnegi olan italya’da otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren ex-GKN fabrikasi
calisanlari, iklim adaleti sloganlar1 etrafinda bir araya gelerek kolektif hareketin, iklim degisikligine karsi
uygulanabilir bir strateji oldugunu pratik ve militan bir sekilde gostermislerdir. Olusan is¢i hareketinin yenilikei
yaklagimlari, genis kitlesel seferberlikler yaratmay1 basarmis on binlerce kisi defalarca sokaga ¢ikmustir. iklim
degisikligi politikalarinin isten ¢gikarmalar seklinde yansitilmasini (9 Temmuz 2021 tarihinde 400’den fazla kisinin
e-posta yoluyla isten ¢ikarildiginin bildirilmesi tizerine bu durumu) ekolojik gecisin dogal bir sonucu olarak géren
fabrikaya karsi olusan miicadele ruhu, kaybolan igleri geri alma hedefi ile sekillenmistir. Ayrica bu yaklagim;
radikal, katilimc1 demokrasi, is¢i sinifinin gevreciligi, genel toplumsal seferberlik ve iklim adaleti arasinda dogal
bir baglant1 oldugunu vurgulamistir (Feltrin & Leonardi, 2023: 55-57). Temelini 1960-70'lerde goriilen Operaismo
olarak bilinen sinif miicadelesinin deneyimlerine dayandiran ex-GKN hareketi, is¢i sinifi kapitalist kalkinmanin
motoruysa, aynt zamanda bir kopus giicli de olabilir mantigina dayandirilmaktadir (Matheron, 1999). 1990'larda
sirketler ve sendikalar arasinda yapilan anlagmalarla sekteye ugrayan Operaismo durusu bir anlamda 2021 ex-GKN
hareketi ile hayat bulmustur denilebilir.

Aymi sekilde Fransa’da 2025 yilinda Omnibus I direktifi araciligiyla diizenlenen c¢evresel ve sosyal diizenleme
dalgasin1 kinamak i¢in Paris'te Place de Breteuil'de diizenlenen gdsteri bir diger ornektir. Gdsteride aralarinda
Uluslararasi Insan Haklar1 Federasyonu'nun (FIDH) da bulundugu 20 dernek ve sendika faaliyet diizenlemislerdir.
Gosterinin asil amacini ise Fransiz halkini hiikiimetin tutumu konusunda uyarmak, halkin sesini duyurmak ve sivil
toplumun giiciinii gostermek olusturmustur (FIDH, 2025).

Ote yandan bir bagka 6rnek Giiney Afrika'dir. Apartheid karsiti hareketin bir parcasi olarak gériilen sendikacilik
uzun siire sosyal hareket sendikaciligi modelini izlemis ve ucuz siyahi emege dayanan Apartheid sisteme karsi
basarili faaliyetlerde bulunmuslardir. Ozellikle son yillarda benimsenen neoliberal kalkinma yolu, isci hareketi
icindeki gerginliklerini artirmis ve NUMSA (Giiney Afrika Ulusal Metal Iscileri Sendikas1) COSATU'dan (Giiney
Afrika Sendikalar Kongresi) ayrilmistir. Ayrica sendikalar neoliberalizmin; yaygin issizlik, yoksulluk ve esitsizlik
gecmisi nedeniyle politika kurallarini izleyen yesil gegislere kars1 temkinli davranmaktadirlar. Ozellikle yiiksek
igsizlik orani, adil bir gegigin en temel zorluk alani olarak belirlenmistir (Kalt, 2022: 506-509). Enerji gegiginin
politik ekonomisi, temiz enerji gegisleri yonetimi ve finansmani konularinda goriilen hareketler (Baker, Newell &
Phillips, 2014) diger basarili hareketlerin temel faaliyet alanlarini olusturmustur.

Ayni sekilde Arjantin'de CGT (Genel Emek Konfederasyonu) hiikiimet ile ¢evre konusunda bir gergeve anlagmasi
imzalamistir. Anlasma; iscileri ve sendikalar1 ¢aligma ve cevre politikalar1 konusunda bilinglendirmek, bu
politikalara bagli kilmak, ulusal ¢evre politikalarinin tartisilmasini, uygulanmasini ve izlenmesini saglamak
amaglarmi kapsamaktadir. Ayrica anlasma, iscilerin katilimimi garanti altina almak i¢in g¢evre giindeminde
kurumsal bir alan olusturmak {izere hiikiimet ve sendikalar arasinda iki tarafli koordinasyon saglayacak bir kurum
olusturmay1 amagclanustir. Her faaliyet sektdriinde cevre delegeleri olusturulmasini dnermistir. Ongériilen faaliyet
alanlart; cevre delegeleri igin egitim, adil ge¢is mekanizmalarini da igeren siyasi ve teknik belgelerin olusturulmasi,
iyl uygulamalarin hayata gegirilmesi, yeni islerin ve daha iyi iicret diizeylerinin belirlenmesi seklindedir (UNEP,
2007).

GUDUM, DIiYALOG VE GUC UCGENINDE IDEAL STRATEJILER

Gudium, diyalog ve gii¢ liggeninde benimsenen ideolojiler iklim degisikliginin 6zellikle sektorel kapsami, derinligi
ve hizi ile isgiiciiniin giivencesizligi kaygilar1 temelinde sekillenmektedir. Is-cevre ikilemi temel belirleyici faktor
konumundadir. Bu ikileminin dengelenmesi agisindan; islevsel sosyal diyalog (is¢i-isveren-devlet), enerji
sektoriiniin miilkiyeti ve kontrolii, yesil korumacilik giidiisii, toplumsal hareket sendikaciligr temel dinamikleri
olusturmaktadir. Sendikalar tarihsel gelisim siirecinde oldugu gibi iklim degisikligi stratejilerinde de benimsedikleri
temel ideolojileri takip etmektedirler. Ancak giidiim, diyalog ve gii¢ liggeninde diyalog kanadinin daha agir
bastigin1 sdylemek miimkiindiir. Nitekim ITUC’un kiiresel diizeydeki temsil ve belirleyici rolleri dikkate
almdiginda iklim degisikliginde sendikal hareketin daha yumusak bir zeminde sekillendigi ve adil gegis sdylemi
iizerinde yiikseldigi savunulabilir. Bu rol ITUC’un COP’lardaki oncii ve dengeleyici rollerinden
kaynaklanmaktadir. Giidiim ve diyalog taraflari i¢in masada yer alma acisindan bir basarn seklinde
yorumlanabilecek olan bu durum gii¢ taraflar1 i¢in hiikiimet ve sirket politikalar1 tarafindan yonlendirilme konumu
nedeniyle elestirilere de agiktir.
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Tablo 1: Giidiim, Diyalog ve Gii¢ Uggeninde Yiiriitiilen Stratejiler
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Kaynak: Ekin, 1994; Mahirogullari, 2013; Traub-Merz, 2011; Bell, 2020; Felli, 2014; Hampton, 2015; Kalt, 2022; Réithzel & Uzzell 2011;
Réthzel, Stevis & Uzzell, 2021; Stevis & Felli, 2015; Thomas & Doerflinger 2020’den yararlanilarak hazirlanmustir.

ITUC 2018 yilinda diizenlenen 4. Diinya Kongresinde; adil gecis ihtiyacini onaylayarak, kiiresel esitsizligi kinamis
dijitallesmis diisiik karbonlu bir ekonomiye gegis talep etmistir. Bunun yaninda ITUC, tiim gegislerin adil gegisler
cercevesinde gerceklestirilmesi gerektigini talep ederek hiikiimetlerin bu kapsamdaki girisimlerini hizlandirmalari
ve adil gecis yatirimlarinin arttirilmasini istemistir. Gegisi teknolojik doniisim ile birlikte yorumlayan ITUC,
stirdiiriilebilirligin diisiik karbonlu teknolojilere yatirim ile baslayacagini belirtmistir (Industriall, 2019). Nitekim
2023 yilinda diizenlenen COP-28 sendikalar i¢in bilyilk bir zafer olarak tanimlanmaktadir. Uyum anlagmasinda
sosyal korumaya 06zel olarak atif yapilmasi diinya genelinde is¢i tarafini bir adim 6ne ¢ikarmistir. Aynm sekilde
konferansta calisma hayatinda adil gegisin basariya ulasabilmesi i¢in iki temel nokta savunulmustur. Bunlardan
birincisini ulusal iklim planlar digerini ise 2050 yilina kadar benimsenen karbon ndtr hedefleri olusturmaktadir.
Ozellikle karbon notr hedeflerinin galisanlar iizerinde belirleyici bir etkisi olacaktir. Dolayisiyla eski islerden yeni
islere gecisi diizenlemek icin caligsanlar ve/veya temsilcileriyle miizakereler esit, adil ve dengeli uyum ve gecis
politikalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir (Wel, 2023).

Yine ayn1 donem sayilabilecek bir zaman diliminde (27-28 Ekim 2022 tarihli) ETUC (Avrupa Sendika
Konfederasyonu) Yiiriitme Kurulu Toplantisinda kabul edilen bir karara gore; iscileri ve ailelerini artan yasam
maliyetine kars1 koruma, toplu pazarligi tesvik etme ve sosyal koruma sistemleri i¢in uygun kaynaklar saglama
hedefleri benimsenmistir. Ayni zamanda ekonomik durgunluk déneminde daha adil isgiicii gegisleri i¢in kaynaklar
garanti edilmeli ve haneler yoksulluga karsi korunmalidir. Calisanlar1 ve serbest meslek sahiplerini igsizlik ve gelir
kaybi risklerine karsi korumak i¢in kisa ¢alisma programlart ve benzeri 6nlemler alinmalidir. Makroekonomik ve
mali politikalar, ekonomilerin sosyo-ekolojik doniigiimii i¢in dncelikli olarak ihtiya¢ duyulan yatirimlara olanak
tanimali, mali siirdiiriilebilirlik saglanmali ve finansal aktorler spekiilatif saldirilara karsi korunmalidir. Dénemin
sosyal boyutu, istihdam, beceri ve yoksullugun azaltilmasina yonelik olmalidir (ETUC, 2022).

Gerek uluslararas1 (ITUC) gerek bolgesel (ETUC) yaklasimlarin ve 6rneklerin 6nemli bir kismini1 daha ihimh gegis
stireglerini telkin eden daha katilimci, igbirligine dayali ve diyalog esasli diizenlemeler olusturmaktadir. Cogunlukla
adil gecis soylemleri merkezinde sekillenen bu politikalar reformist ve pragmatist ideolojilerde daha fazla dile
getirilmektedir. Ancak bu siire¢ Marksist ideolojilerce isveren gilidiimiine girme yoniinde yorumlanarak aslinda
gecisin daha sert hatta kapitalist sistemin ortadan kaldirilarak ve sosyal hareketlerle birlikte daha da gili¢lendirilerek
islemelidir. Ayni sekilde bu yaklasima gore sendikalarin toplumsal giiclerini yeniden insa etme ¢abalar1 gercek
ekonomik ve sosyo-ekolojik boyutun net bir analizine baglidir. Cogunlukla alternatif stratejileri birlestiren bu
yaklasima gore yerlesik sosyal diyalog yaklasimlan etkisizdir. Soylendigi gibi diisiik karbonlu ekonomiye gegis
kacinilmaz degildir ¢oktan baslamis oldugu fikri gegerli degildir. Nitekim ITUC’un, siirdiiriilebilir bir topluma
dogru gecisi yumusatma, herkes igin makul isler ve gecim kaynaklar1 saglayacak yesil ekonomi kapasitesini
saglama yaklagimina karsilik sosyal gilic yaklagimi, piyasa odakli bir yaklagimdan uzaklasan kontrolli bir gecisi
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savunmaktadir. Bunun yaninda sosyal gii¢ yaklasimima gore adil gecis miimkiindiir. Ancak kiiresel, siyasi,
ekonomik yapi yeniden ve derin bir sekilde yapilandirilmalidir. Bu yeniden yapilandirma, enerji tiiketimi ve
emisyon seviyelerindeki kiiresel egilimlere ideal bir sekilde yanit vermelidir. Ciinkii yeniden ve derin bir sekilde
gerceklesmeyen yapilanma ne karbon iiretimine ne de kiiresel sicaklik artiglarina care olmayacaktir. Ayrica sosyal
giic yaklasimi, sosyal diyalog mekanizmasindan farkli olarak miilkiyet iliskilerini sorgulamaktadir. Bu durumun
temel nedenini son kirk yildir neoliberal yapilanmanin bir sonucu olarak yine sermaye ¢ikarina yeniden
yapilandirma yaklagimlarinin benimsenmesi olusturmaktadir. Ayn1 zamanda siirekli bir meydan okuma
gerektirecek olan bu yaklasim 6zellestirme ve serbestlestirmenin Stesinde farkli bir anlam tagimaktadir (Sweeney &
Treat, 2018: 42-43).

Dolayisiyla iklim degisikliginde sendikalar temel stratejilerinde gilidiimli-vesayet ideolojilerden Marksist
ideolojilere kadar farkli diizeylerde goriis benimseyebilmektedirler. Aymi sekilde bireysel diizeyden toplumsal
diizeye kadar ekonomik, sosyal ve siyasi politikalarin belirlenmesinde rol almaktadirlar. Ancak dogrudan
sendikalarin kurumsal yapilari ile ilgili olmayan i¢ ve dis sartlar, siireci daha karmagik daha kapsamli ve derin hale
getirmektedir. Bu kapsamda:

— I¢ sartlar: Tarihsel tecriibeler, faaliyet gosterilen sektorler, hitap edilen iiye kaliplar, sendika i¢i demokrasi
yaklagimlari, liderlik 6zellikleri vb. faktorler,

— Dug sartlar: Ekonomik, siyasi ve sosyal yapi, kiiresel ve bolgesel politikalar vb. faktorler, stratejilerin
belirlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

Benimsenen ideoloji ne olursa olsun ITUC’a gore temelde harekete gegme, katilma ve Orgiitlenme stratejileri
benimsenmelidir (Sekil 3).

* Hiikiimetlerden iddiali
taahhiitler almak i¢in
HAREKETE HAREKETE GEC
GEC

* Endiistriyel doniigiimii
planlamak ve adil gegis

6nlemlerini glivence altina

almak i¢in ulusal, sektorel

KATIL diizeylerde, hiikiimetler ve

isverenlerle tiglii bir
temelde sosyal diyaloga
KATIL.

ORGUTLEN

Insana yakisir is ve sendika
biiyiimesini saglamak i¢in
calisanlari 'yesil' islerde’
ORGUTLE.

Kaynak: ITUC CSI IGB, 2015’ den yararlanilarak hazirlanmistir.
Sekil 3: ITUC’a Gore Temel Stratejiler

Bu stratejiler diyalog ve miizakere siirecinden giic kullanma silirecine kadar c¢ok farkli boyutlarda
benimsenebilmektedir. Harekete gecme stratejisi, 6zellikle farkindalik olusturma ve iklim politikalarinin temel
belirleyicileri konumunda olan hiikiimetlerle irtibat kurma siirecini ifade etmektedir. Iklim degisikligi
politikalarinin temelde karbon notr hedefleri ile belirlenmesi harekete gecme stratejisinin 6nemini gostermektedir.
Onleyici bir yaklasim gergevesinde degerlendirilmesi gereken bu strateji, iklim degisikligi yaklagimlarmin
tamamen digsinda kalma yerine ge¢ kalmadan bir an 6nce harekete ge¢me eylemini ifade etmektedir. Katil
stratejisinde ise sendikalar, adil gecis ekseninde konumlarini saglamlastirmali gerektiginde sosyal diyalog ve/veya
yonetime katilma siirecine dogrudan katilmalidirlar. Harekete ge¢ ve katil siirecleri ¢ogunlukla diyalog stratejisini
desteklemektedir. Son olarak oOrgiitlen stratejisi sendikalarin dogasinda olan giiciin bir yansimasi olarak
goriilmelidir. Gerektiginde grev fonksiyonunu kullanan orgiitlen stratejisi, iiye tabanini genigletme siirecinden
sosyal hareketlerden (iklim aktivistlerinden) gii¢ alma stratejisine kadar uzanmaktadir. Hatta bu agamada harekete
gec ve katil stratejisinin uygulanmasi siirecinde endise goriilen konular dogrudan reddedilmektedir.
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Ozellikle i¢ sartlara bagl olarak sekillenen bu stratejilerin bir yoniinii de dis sartlar olusturmaktadir. Nitekim
kiiresel diizeyde sendikal yogunluklarinin diigmesi, sendikalarin temel rollerinin zayiflamasi, adil gecis
sOylemlerinin giiglenmesi, ileri teknolojik doniisiimlerin yagsanmasi, hiikiimetlerin ekonomik rekabeti dncelemeleri,
temel insan haklar1 ihlallerinin artmasi, iklim degisikliginin sektorel yansimasmin farkliligi, tek tip ve kolektif
stratejilerin basarisizligl, doniistimiin sadece istihdam politikalar1 cergevesinde sekillenmesi vb. sartlar ideolojilerin
benimsenmesinde biiyiik 6nem tagimaktadir. Diger bir ifade ile sendikalarin halihazirda miicadele ettikleri i¢ ve dis
sartlara bagl olarak iklim degisikligine bagh koklii doniistimlerle yiizlesmeleri diyalog siirecinden gii¢ stratejisine
kadar her stratejiyi aktif olarak kullanmalar1 gerektigini on plana ¢ikarmustir. Ideolojik boliinmelerden &te isyeri,
isletme ve iskolu diizeyinde oncelikli etkilenme kriterlerine bagli olarak benimsenebilecek stratejiler sadece
istihdam politikalarina indirgenmemeli daha genis bir ¢cergevede insan haklar1 boyutunda ele alinmalidir.

SONUC VE ONERILER

Sanayi devriminden sonraki donemde artma egilimi gosteren kiiresel sicaklik anomalileri kiiresel iklim
degisikliginin en belirgin 6zelliklerinden birini olusturmaktadir. Gida, su, saglk, ulasim, barinma, 1sinma vb.
konularda birgok riski de beraberinde getiren iklim degisikligi hem ulusal hem de kiiresel boyutta gecis ve uyum
politikalarini zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda; iklim nétr hedefleri, karbonsuzlastirma politikalar1 ve enerji
gecisleri ile sekillenecek olan gegis ve uyum politikalari, geleneksel {iretim metotlarinin donistiiriilmesi ayni
zamanda yeni teknolojilerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi stratejileri kisa, orta ve uzun
donemde ¢alisma hayati basta olmak iizere sosyoekonomik birgok koklii doniigiimleri beraberinde getirmektedir.
Bu doniisiimlerin esit sartlar altinda ve adil bir cergevede gergeklesmesi demokratik hayatin vazgegilmez
aktorlerinden biri olan sendikalarin rollerini farklilagtirmig ve her zamankinden daha da 6nemli hale getirmistir.

Uyum ve gecis politikalar1 sendikalarca bir yandan desteklenmekte bir yandan da tasidigi potansiyel riskler
nedeniyle endiseyle karsilanmaktadir. Destekleme ve endiseyle karsilama yaklasimlarini; higbir fikrin olmamasi,
Onemsememe, vesayet altina girme, hiikiimet politikalarim1i dogrudan uygulama, kismen ve/veya tamamen
(siyaseten ya da anarsizm boyutunda) kars1 ¢ikma yaklasimlar sekillendirmektedir. S6z konusu sendikanin faaliyet
gosterdigi ulusal ya da uluslararasi diizlemde sosyal, ekonomik, siyasi ya da kiiltiirel sartlarin belirleyici bir etkisi
vardir. Temel ideolojik temelleri iilkenin demokrasi karnesi tamamlamaktadir. Benimsenen ideoloji farkli
formlarda hayat bulmaktadir. Giidiimlii (Cin), pragmatik (ABD), reformist (Almanya, Birlesik Krallik) ve Marksist
(italya, Giiney Afrika, Arjantin) olmak iizere temelde dért kategoride siniflandirilabilecek olan bu formlar; yine
tarihsel tecriibelere, faaliyet gosterilen sektorlere, temsil edilen iiye kaliplarina, benimsenen sendika i¢i demokrasi
ozelliklerine gore sekillenmektedir.

Sendikalarm iklim degisikligine kars1 tutumlarini; giidiimlii, pragmatik, reformist ve Marksist olarak simiflandirmak
miimkiindiir. Bu egilimlerin ortaya ¢ikmasinda kahverengi ekonomik yapi igerisinde benimsenen geleneksel
stratejilerin 6nemli bir yeri vardir. Tarihsel egilimlere ve endiistrilesmeye bagli olarak benimsenen bu ideolojilerin
iklim degisikligine kars1 ayni etkileri gdstereceginin beklenmesi dnemli bir sorun alanmi olusturmaktadir. Ozellikle
esnek bir durus cergevesinde diyalog ve isbirligi gerektiren iklim politikalarinda ideolojik farkliliklar 6nemli bir
avantaj olarak goriilmelidir. Bu durumun ortaya ¢ikmasindaki en énemli etkilerden birini iklim degisikliginin her
sektorde ayni diizeyde goriilmemesi olusturmaktadir. Kiiresel diizeyde ITUC bolgesel diizeyde ETUC sendikal
duruslarin temel belirleyicilerindendir. Bu konfederasyonlarin 1limli politikalar1 6ncelemesi ve ilgili platformlarda
diyalog ve isbirligini vurgulamalari ¢atismaci politikalar1 ikinci plana itmektedir. Ancak yine de toplumsal diizeyde
goriilen iklim hareketleri 6nemli bir gii¢ alani olarak goriilmektedir. Nitekim ITUC un harekete geg, katil ve
orgiitlen seklinde 6zetledigi stratejiler bu yondedir.

Ideolojik tartismalarin Stesinde uyum ve gegis politikalarini benimseme ya da reddetme boyutunda en ideal
yaklagim ilk olarak siirece demokratik agidan katilimin saglanmasi olacaktir. Sonrasinda benimsenen ideolojik
farkliliklar birer zenginlik kaynagi olarak goriilmeli ve karma bir yaklasim benimsenmelidir. Hiikiimetler ile
gorilisme, igyeri ve isletme diizeyinde yonetime katilma mekanizmalarindan faydalanma ve 6zellikle iklim konulu
sosyal hareketlerden gii¢ alma stratejileri ayn1 anda uygulanmalidir. Bu durum iklim degisikligi tartismalarinin;
esnek, karmasik, uzun donemli, kapsamli ve sosyal etkilerinin derin olmasindan kaynaklanmaktadir. Tamamen
ve/veya kismen reddetme, Onemsememe, disinda kalma yaklasgimlari hali hazirda zayiflayan sendikacilik
yaklagimlari i¢in son derece tehlikelidir.

Son olarak sendikalara gore iklim degisikligi yasanmaktadir. Ideolojik farkliliklara ragmen kisa-orta ve uzun
donemde negatif etkiler muhtemeldir. Dolayisiyla iklim degisikligi sadece gelecege yonelik bir tehdit olarak
algilanmamalidir. Eylemsizlik, erteleme ve/veya Onemsememe yaklagimlar1 sendikalarin yok olmasma yol
acabilecegi gibi uyum ve gecis politikalarinin en basta galisanlar sonrasinda toplum aleyhine sekillenebilecegi g6z
ard1 edilmemelidir. Biiyiik ¢apta degisiklikler getiren iklim degisikligi, toplumsal bir miicadele gerektirmektedir.
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Bu durum tiye tabaninin genisletilmesi adina biiyiikk 6nem tasimaktadir. Yasanan gelismeler bir felaket olma yerine
bir firsat olarak degerlendirilmelidir. Halihazirda var olan gii¢ kaybinin tersine ¢evrilmesi gerekmektedir. Stratejiler
sadece calisanlari ilgilendiren yaklasimlar yerine tiim toplumu yakindan ilgilendiren konular1 kapsamalidir. Uyum
ve gecis politikalar1 ile olusacak yesil isler goz ardi edilmemelidir. Istihdamin bu boyutta genislemesine yénelik
politikalar benimsenmelidir. Fosil yakit temelli iiretim yapisinda istihdamin azalmasi en temel sorun alanini
olusturacaktir. Dolayisiyla bu ve benzer sektorlerde istihdamin korunmasi ya da doniistiiriilmesi temel hedef
olmalidir. Uyum ve gecis politikalarinda adil geg¢is yaklasimi benimsenmeli siirecin demokratik bir sekilde
ilerlemesinin 6nii acilmalidir. Bu durum aym1 zamanda vakit kaybetmeden iklim politikalarini belirleyen ve
uygulayan hiikiimetler ile irtibata gegmeyi dnemli hale getirmistir. Iklim degisikliginin sektdrel etkilerine yonelik
aragtirmalara 6nem verilmelidir. Calisanlar bu ve benzeri konularda bilgilendirilmeli gerektiginde isyeri ve isletme
diizeyinde yonetime katilma mekanizmalaria dahil olunmalidir. Uyum ve gegis politikalariin bir defaya mahsus
olmayip uzun donemli olacagi goéz ardi edilmemelidir. Bu biling benimsenen stratejilerin siirdiiriilebilirlik
cergevesinde temel ihtiyaglarin (gida, su, barinma, 1sinma vb.) garanti edilmesinde biiyiik avantaj saglayacaktir.
Iklim degisikliginin her sektorii ayni diizeyde ve ayn1 zaman diliminde etkilemesi miimkiin degildir. Dolayisiyla bu
durum bir bolinme seklinde algilanmamali aksine bazi sektorler igin zaman kazanimi olarak goriilmelidir.
Oncelikli sektdrler hayati 6nem tasimaktadir. Sendikalar faaliyet gosterdikleri sektor, iskolu, isletme ve isyeri,
diizeyinde 6ncelikli konumda olup olmadiklarini her agamada ve her diizeyde degerlendirmelidir. Bu nedenle fosil
yakit tabanli sektorlerde faaliyet gosteren sendikalar basrolde olacaklardir. Sendikalarin siireci kendi lehlerine
sonuc¢lanmasi adina siyaset kanalini kullanmalar1 etkin bir strateji olarak goriilebilir. En nihayetinde gegis ve uyum
politikalarinin basarisi, (¢cevre hareketleri ile beslenen) ¢atismacit duruslarin yani sira uzun dénemli demokratik ve
isbirligi iligkilerine de baglhdir.
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