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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Igisleri Bakanlhig1 kolluk kuvvetlerinden “Okul Polisi” olarak gérevlendirilen polislere iliskin
yonetici goriislerini belirlemek, okulda goérevli bir “Okul Polisi” olmasinin hissettirdiklerini, bu yeni uygulamanin sagladigi
katkilar1 ve okul polisinden beklentileri tespit etmektir. Arasgtirmanin ¢aligma grubunu, 2018-2019 egitim-6gretim yilinin 2.
Dénemi ile 2019-2020 egitim-6gretim yili 1. Déneminde Istanbul ili Bagcilar ilgesinde bulunan “Okul Polisi”
gorevlendirilmis resmi temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda (ortaokul, lise) gorev yapan okul yoneticileri (okul
miidiirii, miidiir yardimcisi) olusturmaktadir. Bu arastirma, nitel aragtirma yaklasiminda kurgulanmistir. Bu arastirmaya ait
veriler yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak elde edilmistir. Aragtirmaci tarafindan olusturulan yari
yapilandirilmig  gorisme formu ¢alisma grubuna elden dagitilmistir. Okul yoneticileri goriislerini yazili olarak
belirtmiglerdir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler, i¢erik analizi tiirlerinden tiimevarimei analiz kullanilarak analiz
edilmistir. “Okul Polisi” uygulamasina iligkin okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda “etkilenenlerde giiven hissinin
maksimum diizeyde tesis edildigi, disiplin ve sug isleme olaylarinda azalma oldugu”; okul polislerinden en ¢ok beklentinin
ise “Okul giris-¢ikis kapisi ve okul gevresinde kendilerini gdstermeleri, bekleme ve gruplagmalara engel olmalar”,
“Ogretmen ve 6grencilere doniik muhtemel siddet olaylarmi ve sugun olusumunu engelleyecek 6nleyici tedbirleri almalari”
oldugu sonucuna ulagiimustir.

Anahtar Kelimeler: Okul, giivenlik, okul polisi, okul yoneticisi

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the opinions of the administrators about the police officers assigned as "School
Police" from the law enforcement officers of the Ministry of Interior, to determine the feelings of being a "School Police" in
charge at the school, the contributions of this new application and the expectations from the school police. The study group
of the research consists of school administrators working in official basic education and secondary education institutions
(middle school, high school) in the 2nd term of the 2018-2019 academic year and the 1st term of the 2019-2020 academic
year, who were assigned the "School Police" in the district of Bagcilar, Istanbul. (school principal, vice principal). This
research was designed in a qualitative research approach. The data of this research were obtained by using semi-structured
interview method. The semi-structured interview form created by the researcher was hand-delivered to the study group.
School administrators expressed their opinions in writing. The data obtained as a result of the research were analyzed using
inductive analysis, one of the content analysis types. In line with the opinions of school administrators regarding the “School
Police” practice, “the feeling of trust is established at the maximum level in those affected, there is a decrease in disciplinary
and criminal activities”; It was concluded that the highest expectations from the school police were "To show themselves at
the school entrance-exit gate and around the school, to prevent waiting and groupings”, "To take preventive measures to
prevent possible violence against teachers and students and the occurrence of crime".
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1. GIRIS

Egitimin temel amaci, bireylerin dogrudan veya dolayli olarak bilgi, beceri ve olumlu davranislar elde
etmelerini, iyi bir insan olarak hayata hazirlanmalarini ve kisilik kazanmalarmi saglamaktir. Iyi bir insan
olma ve hayata hazirlanma maksadiyla, alaninda uzman bir yetkilinin yoneltmesi ile etki olusturularak
kazanimlarin yiiklendigi, olumlu davranislarinin diizenlendigi, herhangi bir konuda kendisini 6grenmeye,
egitilmeye adamig veya giidiilenmis kisi 6grenci olarak; iyi bir insan yetistirme maksadiyla, belirli bir
alanda uzmanlasmis, 6grenme, 6gretme ve etkileme yontemlerini bilen, egitilip 6gretilende istenen olumlu
davranis degisiklikleri saglatabilme yeterligine sahip, bu isi kendisine meslek olarak kabul eden, kabul
goriilen kisi de 6gretmen olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin kirk ikinci maddesi
“Kimse, egitim ve dgretim haklarindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkimin kapsami kanunla tespit
edilir ve diizenlenir. Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim
ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir...” seklindedir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982: 42). Cocugun fizyolojik olarak diinyaya gelmesine sebep olan anne ve baba
ile biyolojik anne veya babasi olmasa da yasarken ¢ocuk iizerinde sorumluluklari agisindan yiikiimliikleri
bulunan ebeveynler, ayn1 zamanda ¢ocuklarinin egitimlerinden de sorumludurlar. Ebeveynler okula gitme
cag1 gelen cocuklarini mecburi egitimleri bitene kadar okula gondermekle yiikiimliidiirler (ilkdgretim ve
Egitim Kanunu, 1961:46). Ulkemizde mecburi egitim 12 yildir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: Gegici
Madde 3).

Bakan ve Bakan’a (2017) gore, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degismelerle ailelerin
iletisim kurma sekillerinde 6nemli degisiklikler goriilmekte, 6zellikle internetin yayginlagmasiyla, insanlar
arasindaki yliz ylize iletisimin yerini bilgisayar aracili iletisime birakmasi, aile icerisinde iletisim kurma
sekillerinde degisikliklere yol agmaktadir. Modern yasamin geregi olarak insanlar, internet araciligryla
kullanilabilen iletisim kanallar1 yardimiyla yeni baglar kurmakta, bu durum her ne kadar olumlu olarak
gorlinse de geleneksel aile baglarinin zayiflayarak cekirdek aile yapisina doniismesine ve bireylerin
yalnizlagmasina neden olmaktadir. Gegim kaygisinin 6n planda oldugu, giinliimiiz ailelerinin de iginde
bulundugu zor ve girift sosyo-ekonomik kosullar; ebeveynlerin gocuklariyla, aile bireylerinin de
birbirleriyle gegirdikleri zamani kisitlarken, aileyi olusturan fertlerin, aile disinda gegirdikleri zamanin
giderek artmasina neden olmaktadir. Gelisen teknoloji ve internetin saglamis oldugu ucu bucagi
goriinmeyen derin bir sosyal gukur, aile bireylerinin bir arada bulunduklar1 zamanlarda da iletisim kuramaz
hale gelmelerine sebep olmaktadir. Bu durum ailelerin ebeveyn olarak ¢ocuklari {izerindeki koruyuculuk
islevini neredeyse tamamen ortadan kaldirmaktadir. Ayni1 zamanda teknolojinin gelismesi ve evrilmesi, aile
yapisinda meydana gelen kiiltiirel yozlasma ve degisimler de bireylerin giivenlik risklerine karsi korunmasi
acgisindan bir bosluk meydana getirmektedir. Bu durum, cocuklar tizerindeki sorumlulugun neredeyse
tamamimin okullar {izerine yiiklenmesine sebep olmaktadir. Ebeveynler cocuklarmin okullarda daha
giivende olduklarimi diistinmektedirler. Calisan ebeveynler ¢ocuklarinin egitim gorecegi okul tercihlerini,
tam giin egitim-6gretim yapan okullardan yana kullanmak istemektedirler.

Okul, egitim sisteminde egitimin iretildigi yerdir (Basaran, 2000). Bir yonetim organizasyonu igerisinde,
egitim-6gretimin amaglar1 dogrultusunda 6grenci ve dgretmenin sistemli bir sekilde bir arada bulunmasinm
saglayan fiziksel mekan ve egitim topluluguna okul denmektedir. Okulun amaci, topluma 6gretim hizmeti
sunmaktir. Bu hizmeti sunabilmesi i¢in okulun i¢ ve dis ¢evresinin giivenli olmasi zorunludur. Okulun
amaglarmi, okul yonetimi gergeklestirmeye calisir. Okul yoneticileri, okulun amaclarin1 gerceklestirmeye
calisirken kararlar alir, planlama yapar, orgiitler, iletisimi saglar, dis ve i¢ ¢evreyi etkiler, esglidiimii
gergeklestirir, denetler ve degerlendirir. Aslinda bunlar sorun ¢ézme siirecinin bilesenleridir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin temel gorevi, okulda karsilastiklart sorunlar1 ¢6zmektir. Okul yonetimi, sorun ¢ozme
stirecidir (Karakiitiik ve ark., 2017).

Okulda egemen olan yonetim anlayisi, yoneticilerin, 6gretmenlerin, okul personelinin, dgrenci velilerinin
ve dgrencilerin tutumlari, okulun i¢inde bulundugu toplumsal ¢evrenin sosyal, ekonomik ve politik yapisi,
fiziksel cevrenin Ozellikleri gibi ¢ok sayida degiskenin etkisi ile olusur (Donmez, 2001: 25). Okul
yoneticilerinin siirekli ugrasmak zorunda olduklar1 ¢ok boyutlu sorunlardan biri de okul giivenligidir. Okul
giivenligi, okul ortam1 ve gevresi ile ilgili bir sorundur. Tanimlamak gerekirse, okul giivenligi 6grencilerin
ve Ogretmenlerin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan 6zgiir hissetmeleridir. Bir bagka
ifadeyle okul giivenligi, 0grencilerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri, 6grenmek i¢in calisirken
Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin kendilerine yardimci olmalari, kendilerini tehlikeden ve korkudan uzak,
giivende hissetmeleridir (Wanat, 1996: 124, Dunn, 1999: 13; Akt. Donmez, 2001: 25). Okul yonetimi
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okulda 6grenci isleri, personel isleri, biitge isleri, okul isletmesi, genel hizmetler gibi islerin yapilmasin
saglar. Okul giivenligi de okul yoneticilerinin yapmasi gereken islerden genel-destek hizmetleri i¢inde yer
alan 6nemli bir konudur. Okulun giivenligi saglanamadiginda, okulun temel islevi olan 6gretim, verimli bir
bicimde yerine getirilemez. Diger yandan ¢ocugun giivenliginin saglanmasi, Tiirkiye’nin 1990 yilinda
imzaladig1 Cocuk Haklar1 Sozlesmesi’ne gore Devletin sorumlulugundadir. Devletin, ¢cocuklar iizerinde en
etkin oldugu alan okullardir. Bunun igin &grenciler, dgretmenler ve okulda g¢alisanlarin giivenliginin
saglanmasi, okul yoneticilerinin sorumlulugundadir (Karakiitiik ve ark., 2017).

Okul yoneticileri, egitim-0gretim faaliyetleri kapsaminda okulda bulunan 6grenci, 6gretmen ve diger
personelin can ve mal giivenligini tehlikeye atacak; fiziksel, psikolojik ve sosyolojik olarak zarar verecek
okul i¢i ve gevresindeki canli veya cansiz biitiin faktorlere ait giivenlik risklerini bertaraf etmek ve yasal
diizen cergevesinde giivenligi saglamakla yilikiimliidiir. Okul giivenligi “okulda 6grenme i¢in uygun bir
ortam yaratilmasidir” (Giiven, 2002, 68). Okul giivenligi “6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin
kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan ozgiir hissetmeleridir” (Donmez, 2001, 64).
Okullardaki siddet, saldirganlik, hirsizlik, taciz, zorbalik tiirii olaylar, 6grenciler ve okul personeli
acisindan risk olusturmakta ve ayni zamanda pek ¢ok aile icin c¢ocuklarmin giivenliginden
endiselenmelerine neden olmaktadir (Verdugo ve Schneider, 1999). Ogrencilerin kendilerinden, diger
Ogrencilerden ya da g¢evreden kaynaklanan siddet, saldirganlik, alkol, uyusturucu, cinsel taciz gibi
istenmeyen davraniglara karsit korunmalari, trafik, yangin, sel, deprem gibi olaylara karsi can
giivenliklerinin en st diizeyde saglanmasi okulun ve dolayisiyla okul yoneticilerinin en Onemli
gorevlerinden biridir. Kuskusuz okul giivenligi acisindan bakildiginda, 6ncelikli olarak korunmaya muhtag
olanlar 6grenciler olmakla birlikte, yasanan olaylar yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger is gorenlerin de
yeterince giivende olmadiklarini gostermektedir (Donmez, 2001: 25).

Etkili bir 6gretimin gergeklestirilebilmesi igin, 6gretim ortaminda 6grenci ve ¢aliganlarin kendilerini giiven
icinde hissetmeleri biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bireyin kendisini giivende hissetmedigi ortamlarda
etkili bir 6gretim ve dgrenmenin gergeklestirilmesi cok zordur. Once okulun her bir kdsesinde, her bir
6grencinin, kendisini evinde oldugu gibi giivende hissetmesi gerekir. Okullardaki yonetimsel uygulamalar
ve kurallar bu giivenli ortam1 olusturmay1 hedeflemelidir. Kendisini giivende hissetmeyen bir 6grencinin
ogrenmeye giidiilenebilmesi Maslow’un motivasyon teorisine gore de ¢ok zor hatta miimkiin degildir
denebilir (Isik, 2004, 1-10). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin "Ailenin Korunmasi ve Cocuk Haklar1"
baslikli kirk birinci maddesinde "Aile, Tirk toplumunun temelidir ve esler arasinda esitlige dayanir.
Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve ¢ocuklarin korunmasi ve aile planlamasinin 6gretimi
ile uygulanmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir, teskilati kurar. (Ek fikra: 7/5/2010-5982/4 md.) Her
cocuk, korunma ve bakimdan yararlanma, ylksek yararina agikg¢a aykirt olmadik¢a, ana ve babasiyla
kisisel ve dogrudan iligki kurma ve stirdiirme hakkina sahiptir. (Ek fikra: 7/5/2010-5982/4 md.) Devlet, her
tiirli istismara ve siddete karsi ¢ocuklart koruyucu tedbirleri alir." hilkkmiine yer verilmistir (Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi, 1982: 41).

Gunimiizde giivenli okul ortamimi zedeleyen okuldaki siddet, okul kapilarini mesken tutan ceteler,
uyusturucu madde saticilari, vandalizm, hirsizlik, akran zorbalig1 gibi bir¢ok unsur bulunmaktadir. Gelinen
durumda okullar artik egitim politikalar iiretecegine farkli giivenlik metotlar1 deneyen, siirekli kaygi
ireten hem personelin hem O6grencilerin hem de velilerin siirekli olarak bir tehlike durumu bekledikleri
kurumlar haline gelmistir. Okullarda meydana gelen g¢ete baglantili su¢ ve siddetin 6nemli sonuglari
karsisinda, okul yoneticilerinin siddeti azaltan ve okul gilivenligini arttiran yeni Onlemler almalari
kaginilmazdir (Huff ve Trump, 1996). Ilkdgretim ve ortadgretim ¢agi cocuklarinin ve genglerinin
gelisimlerinin saglikli yasam sartlar1 icinde tamamlamalari, lilkemize ve topluma yararli bireyler olarak
yetismeleri, “sosyal devlet” anlayisinin vazgegilmez bir geregidir. Okullarda gocuklarin ve genclerin
giivenli ve huzurlu bir ortamin tesis edilmesine yonelik olarak, koruyucu, dnleyici ve destekleyici giivenlik
tedbirlerini almak, bu yonde ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginde bulunmak Emniyet Teskilatinin temel
gorevlerindendir (Koksal, 2008).

Diinya genelinde, polis-okul is birligi kapsaminda:

v" Bir planlama esasina dayali olarak okullarda 6gretmen ve dgrencilere gesitli egitimler veren “Egitimci
Olarak Polis (Police as Educators)” programlari,
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v’ Polis ve okul disindaki diger kurulus ve sektorlerin de birlikte calistif1 genis bir agin pargasi olarak
sekillendirilmis olan “Genis Kapsamli Polis-Okul Irtibat Planlart (Comprehensive Police-School
Liaison Schemes)” programlari,

v" Polis memurlarinin yari veya tam zamanli olarak okulda gorev yaptigi “Okul Polis Memurlari (School-
Based Officers)” programlari,

ana bagliklar1 altinda uygulanmakta olup okul giivenligi kapsaminda {ilkemizde uygulanan programlarin da
diinya genelinde uygulanan programlara paralellik sergiledigi gdézlemlenmektedir (Carhacioglu, Y., &
Ogusgil, V. A., 2009).

Okullarda ve g¢evresinde ¢ocuga yonelik siddet konusunda Tiirkiye'de bir kamuoyu olusturmak ve bunun
sonucunda elde edilecek temel ilkeleri esas alarak okullarda siddete karsi bir eylem plami gelistirmek
amactyla, 28 Mart 2006 tarihinde istanbul Ziibeyde Hanim Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu'nda Milli
Egitim Bakanlig1 [lkogretim Genel Miidiirliigii ve UNICEF (Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu)
birlikte "I. Siddet ve Okul: Okul ve Cevresinde Cocuga Yonelik Siddet ve Alinabilecek Tedbirler
Sempozyumu" diizenlemistir. Sempozyumdan yaklasik bir buguk yil sonra 20/09/2007 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig: ile icisleri Bakanhg1 arasinda “Okullarda Giivenli Ortamin Saglanmasi, Koruyucu ve
Onleyici Tedbirlerin Arttirilmasina Yonelik Is Birligi Protokolii” imzalanmis, akabinde okullarin ve
gevresinin tamamiyla giivenli hale getirilmesi amaciyla “Giivenli Okul, Giivenli Egitim Projesi”
uygulamaya konularak Icisleri Bakanligma baghi kolluk gorevlileri (polis, jandarma)
gorevlendirilmiglerdir. Boylelikle “Okul Polisi” uygulamasi aktif olarak yiiriirliige girerek egitim-6gretim
hayatindaki yerini almistir. Polis birimlerinde, okul giivenligine iliskin saglikli bilgi akigini saglayacak
nitelikte ve yeterli sayida “irtibat Gorevlileri” belirlenmis, Toplum Destekli Polislik (TDP) bulunan
yerlerde bu birimlerden; bulunmayan yerlerde ise, bu birimler kuruluncaya kadar oncelikle Cocuk Sube
Midiirliikleri / Biiro Amirlikleri ve istihdam sayilar1 g6z onilinde bulundurularak diger birimlerden irtibat
gorevlisi personel secilmistir. Milli Egitim Bakanliginca uygulamaya konulan “Egitim Ortamlarinda
Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas Strateji ve Eylem Plam” nda yer alan il ve Ilge Yiiriitme Kurullarinca
yapilan okul giivenligi konularindaki degerlendirmelerde elde edilen bilgiler, ilgili Emniyet Miidiirligii
temsilcisi araciligl ile sorumlu Cocuk Sube Miidiirliikleri / Biiro Amirliklerine aktarilmistir. Ayrica okul
irtibat gorevlileri ile is birligi igerisinde gorev yapacak, okullarda meydana gelen ve kriz olarak
nitelendirilebilecek (cinayet, yaralama, rehin alma, cinsel taciz/tecaviiz, intihar vb.) olaylara ilk olarak
miidahale edecek “Krize Miidahale Ekibi” de olusturulmustur (EGM, 2007:62).

Devlet tarafindan kanunlar gergevesinde; yetki, gérev ve sorumluluklar1 belirlenmis, kamu diizenini
saglayarak, toplumu olusturan fertlerin huzur ve giivenini tesis etmekle goérevlendirilmis olan polis
memurlart; okul, &grenci, 6gretmen ve diger egitim c¢aliganlarinin giivenligini saglamakla da ayrica
gorevlendirilmislerdir.

v’ 22.12.2016 tarihinde Igisleri Bakanlig1 ile Milli Egitim Bakanhig1 arasinda yapilan “Okullarda Giivenli
Ortamin Saglanmasma Yonelik Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin Artirilmasina Iliskin Isbirligi
Protokolii” neticesinde 20.09.2007 tarihli "Okullarda Giivenli Egitim Ortaminin Saglanmasina Y 6nelik
Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin Artirilmasina Iliskin Isbirligi Protokolii” yiiriirliikten kaldirilmis, bu
protokolde 2007 tarihli protokole atifta bulunarak yapilan diizenlemeler, bu protokoliin ilgili
hiikiimlerine yapilmig sayilmaistir.

07.09.2017 tarihli igisleri Bakanliginin "2017-2018 Egitim-Ogretim Déneminde Okullarin Cevresinde
Almacak Gilivenlik Tedbirleri" baslhikli genelgesi dogrultusunda, tiim okullar i¢in kolluk kuvvetleri
personelleri arasindan "Giivenli Egitim Koordinasyon Goérevlisi" gorevlendirilmistir. Giivenli Egitim
Koordinasyon Gorevlilerinin okul yoneticileri ile, sorumlu oldugu birinci derecede dncelikli okullarda
en az haftada bir, ikinci derece Oncelikli okullarda en az 15 giinde bir, liglincli derece oncelikli
okullarda ise en az ayda bir goriisme yapacak sekilde gorev planlamalar1 yapilmistir. Bu goriismelerde
konusulan sorunlar ve Giivenli Egitim Koordinasyon Gorevlisince tespit edilen aksakliklara iligkin
tutulan tutanaklar Cocuk Sube Miidiirlikkleri ve bagli Biiro Amirliklerine gonderilmis, Giivenli Egitim
Koordinasyon Gorevlilerince yapilan degerlendirmeler neticesinde, Cocuk Sube Miidiirliikleri
koordinesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde okul ve g¢evresindeki risk faktorlerinin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinmustir.
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v 12.09.2018 tarihinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Icisleri Bakanlig1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda yapilan “Okul ve Cevresinin Daha Giivenli Hale Getirilmesine Yonelik Isbirligi
Protokolii” ile “Giivenli Okul Giivenli Gelecek” projesi hayata gegirilmis, bu proje kapsaminda
okullarin agilmasiyla birlikte baslangic asamasinda 5 bin 329 polis, bin 506 jandarma ve 20 bin 6zel
giivenlik gorevlisi olmak tizere 81 ilde toplam 26 bin 835 personel gorev yapacak sekilde planlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 ile Icisleri Bakanlig1 birimlerince miistereken dncelik derecelerine ayrilan okullara
“Okul Kolluk Goérevlisi”, “Gilivenli Egitim Koordinasyon Gorevlisi” ve ihtiyaca gore okul giris-¢ikislarinda
ekipler gorevlendirilmistir. Proje kapsaminda okullar giivenlik a¢isindan oncelik derecelerine gore 4
kategoriye ayrilmig, Jandarma bélgesinde, birinci ve ikinci derece Oncelik derecesindeki okullarin
tamaminda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 yiikiimliliiginde “Toplum Yararina Program”
kapsaminda sabit gérev yapan “Ozel Giivenlik Gérevlisi” gorevlendirilmistir. Ayrica en az 3 kisilik
devriyelerle bu iki kategorideki okullarin rutin olarak takip edilmesi saglanmistir. Okullarin c¢evre
giivenliginin daha etkin bir sekilde saglanabilmesi ve meydana gelen olaylarin aydinlatilmasi1 amaciyla da
baglangicta bin 762 okul, giivenlik kamera sistemiyle donatilarak Kent Giivenlik Yonetim Sistemi'ne
entegre olmasi hedeflenmistir (www.icisleri.gov.tr/guvenli-okul-guvenli-gelecek-projesi., Erisim tarihi: 29
Ekim 2020).

12.09.2018 tarihinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Igisleri Bakanhigi ve Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda yapilan “Okul ve Cevresinin Daha Giivenli Hale Getirilmesine Yonelik Isbirligi
Protokolii” ile “Giivenli Okul Giivenli Gelecek” projesine istinaden 2018-2019 Egitim-Ogretim yili
baslangicinda, okullarin bulunduklar1 bolge ve islenen su¢ oranlar dikkate alinarak okullar risk
siralamasina tabi tutulmus, risk onceligine gore belirlenen okullarda giindiiz mesai saatleri i¢erisinde sabit
kolluk personeli gorevlendirilmistir. Bu protokol kapsaminda okullarda sabit olarak gorevlendirilen kolluk
personeli (jandarma, polis) “Okul Kolluk Gorevlisi” olarak ifade edilmistir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde,
sosyo-ekonomik nedenler ve gelisen teknoloji ile sanallagsan yasamlar sonucunda giderek artan okullardaki
giivenlik sorunu, beraberinde cesitli arayislar ve yaklagimlar aramaya itmistir. Okullardaki bu giivenlik
sorununu ¢dzme adina iiretilen yeni yaklasimlardan bir tanesi de Igisleri Bakanlig1 tarafindan, okul ve
cevresinin giivenligini tesis etmek iizere, okullarin zimmetlenmesi yontemi ile gorevlendirilen “Okul
Polisi” dir. Okul polisi, mesai saatleri icerisinde okulun ve okul catis altinda ortak bir amag¢ dogrultusunda
bir araya gelmis kisilerin, risklere karsi koruyucu ve onleyici roliiyle giivenligini saglamakla sorumlu,
devletin yetkili kurumlar1 tarafindan okullarda ve c¢evrelerinde gorevlendirilmis polis memurlaridir
(www.ogretmenimdergisi. com/bakanliktan-guvenli-okul-guvenli-gelecek-projesi.,Erisim tarihi: 30 Ekim
2020).

Bu aragtirmada, “Okul Kolluk Gérevlisi” olarak okul igerisinde sabit gorev yapan polis memurlar1 “Okul
Polisi” olarak ifade edilecektir. “Okul Polisi” uygulamasi, kolluk personeli olan polis memurlarinin okul
ierisinde sabit olarak gdrev yapacagi sekliyle ilk kez 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinin 1. Déneminde
uygulanmaya basglanmistir. Uygulamanin baglamasindan giiniimiize kadar gegen siire icerisinde “Okul
Polisi” uygulamasinin saglamig oldugu katkilar goriildiigii gibi, beklentiler analiz edildiginde eksik
yonlerinin de var oldugu gézlemlenmistir.

Bu arastrmanin amaci; “Okul Polisi” olarak gorevlendirilen polislere iliskin okul yoneticilerinin
goriislerini tespit etmektir.

Bu aragtirmada istenilen amaca ulagmak i¢in, okul yoneticilerine asagidaki sorular yoneltilerek goriiglerini
belirtmeleri istenmistir.

. Okulunuzda gorev yapan bir polisin olmas1 size ne hissettiriyor?
. Okul polisinin okulunuza saglamis oldugu “katkilar” nelerdir?

. Okul i¢i ve cevresinin giivenliginin saglanmasi, sugun Onlenmesi ag¢isindan okul polisinden
“beklentileriniz” nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada, okul yoéneticilerinin “Okul Polisi” olarak gorevlendirilen polislere iligkin goriislerini
belirlemek igin nitel arastirma yontemlerinden durum g¢alismasi deseni kullanilmigtir. Durum ¢alismasi
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deseni (1) giincel bir olguyu kendi gergek yasam gercevesi (igerigi) iginde ¢alisan, (2) olgu ve iginde
bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadig: ve (3) birden fazla kanit veya veri
kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gorgiil bir aragtirma yontemi seklinde tanimlanmistir
(Yildinm & Simsek, 2008, 290). Arastirmada desen olarak, durum c¢alismasi desenlerinden birisi olan
“biitiinciil tek durum” deseni kullanilmustir. Biitiinciil Tek Durum Desenlerinde, tek bir analiz birimi (bir
birey, bir kurum, bir program, bir okul vb.) vardir (Yildirrm & Simsek, 2005). Yapilan arastirmada, ele
alman Biitiinclil Tek Durum Deseni, okul yoneticilerinin “Okul Polisi” uygulamasina iliskin
(hissettirdikleri, okula katkilar1 ve beklentiler) goriisleridir. Verilerin elde edilmesinde goriisme teknigi
kullanilmis olup, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériigme formu kullanilmastir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirma, Istanbul ili Bagcilar ilgesinde bulunan, “Okul Polisi” gorevlendirilmis resmi temel egitim ve
ortadgretim kurumlarinda (ortaokul, lise) goérev yapan yoneticilere (okul miidiirii, miidiir yardimcisi) 2018-
2019 egitim-0gretim yilinin 2. Dénemi ile 2019-2020 egitim-6gretim yili 1. Donemi’nde uygulanmistir.
Istanbul ili Bagcilar ilgesinde “Okul Polisi” gérevlendirilen 39 ortaokul ve lisede 39 okul miidiirii ile 120
miidiir yardimcisi gorev yapmaktadir. Bu arastirmada amacli 6rnekleme yolu takip edilmistir. Arastirmanin
orneklemi belirlenirken amacgli Ornekleme yoOntemlerinden "maksimum ¢esitlilik 6rneklemesine”
basvurulmustur. Burada amag, kii¢lik bir 6rneklem olusturmak ve bu drneklemde ¢aligilan probleme taraf
olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirnm & Simsek, 2008, 108).
Aragtirma, “Okul Polisi” goérevlendirilen resmi temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda (ortaokul, lise)
yiiriitiilmiis, 6 okul miidiirii ve 23 miidiir yardimcisi, toplamda 29 okul yoneticisi ile gerceklestirilmistir.

Aragtirma ¢alisma grubunun %20,69’unu okul miidiirleri, %79,31’ini ise midiir yardimcilar
olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin %6,9’u kadin, %93,1°1 ise erkektir. Gorev siiresi degiskenine gore
yigilma, (%27,6) “6-10 y1l” ve (%27,6) “21 yil ve lizeri” secenekleri ile toplamda (%55,2) segeneginde
olmustur. Gorev siireleri diger segenekler noktasinda degerlendirildiginde (%24,1) “11-15 y1l” ve (%20,7)
“16-20 y11” secenekleriyle toplamda (%44,8) dagilim gdstermistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmig gorlisme yontemi ile toplanmistir. Arastirmanin amact
dogrultusunda ilgili literatiir (alanyazin) taramas1 yapilmis, okul igerisinde sabit goérevli polis memurunun
oldugu “Okul” Polisi” uygulamas: iilkemizde ilk defa uygulandigindan, daha dncesinde yapilmis herhangi
bir benzer arastirma tespit edilememistir. Bu arastirmanin 6ncesinde veri toplamak i¢in herhangi bir 6l¢ek
gelistirilmedigi tespit edildiginden, yeni bir gériisme formu olusturulmasina karar verilmistir.

Bu arastirma i¢in olusturulan gériisme formu, kisisel bilgilerin ve acik uglu sorularin birlestirilmesiyle
olusturulmustur. Toplamda iki ayr1 béliimden olusan goriisme formunun ilk kisminda, okul yoneticilerinin
kisisel bilgilerine yonelik bes soru yer alirken ikinci kisimda ise okullarda goérevlendirilmis olan “Okul
Polisi” ne ait gdriis ve Onerileri belirlemek {izere acik uglu ii¢ soru seklinde goriisme formu meydana
getirilmistir. Hazirlanmis olan gdriisme formu alaninda uzman olan iki dgretim tiyesi, dort okul miidiiri,
altt midiir yardimcisi ve bir polis memurunun goriisiine sunulmus, uzman goriisiiniin alinmasi
dogrultusunda yapilan diizeltmelerle goriisme formunun son sekli verilmis olup goriisme formunda
kullanilacak olan sorularin amaglanan hedefe uygun olduguna karar verilmistir.

Hazirlanan bu goriisme formu ¢aligma grubuna elden dagitilmis, okul ydneticilerinden goriislerini yazilh
olarak belirtmeleri istenmistir. GoOriisme formlarmin teslim alinmasima iligkin bir siire sinirlamasina
gidilmemis, kendilerini rahat hissettikleri bir zamanda goriislerini bildirmeleri istenmis ve bitirdikleri
zaman haber vermeleri suretiyle goriisme formlarinin elden teslim alinarak toplanmalari saglanmustir.

Bu aragtirmada 29 okul yoneticisi (6 okul miidiirii, 23 miidiir yardimcis1) konuya iligkin goriislerini
belirtmislerdir. Arastirmada okul tiirleri ve okul yonetim gorevleri i¢in kod kullanilmistir. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin (okul miidiirii, miidiir yardimeisi) gorev yerleriyle ilgili herhangi bir bilgiye yer
verilmemistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmaya katilan okul yoneticilerine ait goriisme formlari; okul tiirlerine (ortaokul, lise) ve okul
yonetim gorevlerine (okul midiri, miidir yardimcisi) gore kategorize edilerek OM (Ortaokul Miidiiri,
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OM1, OM2...), OMY (Ortaokul Midiir Yardimcisi, OMY1, OMY2...), LM (Lise Midiirii, LM1, LM2...),
LMY (Lise Miidiir Yardimcisi, LMY1, LMY2...) seklinde kodlanmuistir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi tlirlerinden tlimevarimci analiz
kullanilmistir. Tiimevarimer analiz kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlar
arasindaki iliskileri ortaya c¢ikarmak amaciyla yapilmaktadir (Yildirnm & Simsek 2008). Tiimevarimci
analiz li¢ asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada yazili olarak elde edilen veriler bilgisayar ortamina
(MS-Excel) gecirilmistir. ikinci asamada arastirmacilar ile nitel arastirma konusunda deneyimli bir baska
Ogretim lyesi ayr1 ayri1 yazili verileri kodlamislardir. Giivenirlik i¢in her iki grup tarafindan yapilan
kodlamalar iizerinde Giivenirlik= Gorlis Birligi/ Goriis Birligi + Gorlis Ayriligt x 100 formiilii
uygulanmistir (Miles & Huberman, 1994). iki grup arasinda uyusum yiizdesi %80 olarak hesaplanmustir.
Uyusum yiizdesinin %70 veya daha {stii olmas1 yeterli goriildiiglinden veri analizi acgisindan giivenirlik
saglanmistir. Arastirmacilar ve uzman 6gretim iiyesi tarafindan yapilan kodlamalarda uyusum gosteren
kodlar temalara ulasmada temele alinmustir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada “gecerlik” bilimsel bulgularin dogrulugu, “giivenirlik” ise bilimsel bulgularin
tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildinm & Simsek, 2008). Bu arastirmanin gegerligi ve giivenirligi artirma
adina bazi tedbirler asagidaki gibi alinmustir.

Bu arastirmanin i¢ gegerligini artirmak i¢in sorulara verilecek cevap alaninda numaralandirma
yapilmayarak oOzgiirce istedikleri kadar goriis bildirmeleri saglanmigtir. Goriigme siirecine okul
yoneticilerinin tiim kademelerinin dahil edilmesi, glivenin tesis edilmesinde 6énemli bir faktér olmustur.
Goriislerin bildirilmesi, okul yoneticilerinin goriislerini zaman sinirlamasi1 yapmadan, aceleye getirmeden,
sikistirmadan goriigme formlarinin tesliminden sonraki ii¢ hafta igerisine yayilmis, goriisme formlar
katilimeilarin hazir oldugunu bildirmesi ile elden teslim alinmistir. Boylece goriisme siirecinde toplanan
verilerin (goriis, beklenti ve oneriler) olgunlagmasi saglanmustir.

Bu arastirmanin dis gecerligini artirabilmek icin goriisme formunun hazirlanmasindan veri analizi ve
bulgularin elde edilmesi arasindaki siire¢ ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Bu aragtirmanin i¢ giivenirligini artirabilmek icin elde edilen bulgular herhangi bir ekleme yapilmadan
verilmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler {izerinde arastirmaci ve bu alanda tecriibeli bir 6gretim
iyesi ile birbirinden bagimsiz kodlamalar yapilmis, karsilagtirilmis, tutarlik orani hesaplanarak
degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin dig giivenirligini artirabilmek i¢in arastirmacinin, siirecin en basindan sonuna kadar
yapilan islemleri detayli bir sekilde tanimlamasi yapilmistir. Arastirma sonucu elde edilen gorlisme
formlari, elde edilen ham veriler ve kodlamalar diger kisiler tarafindan incelenebilecek sekilde aragtirmaci
tarafindan saklanmaktadir.

3. BULGULAR
3.1. I. TEMA: Okulunuzda Gérev Yapan Bir Polisin Olmasinin Ne Hissettirdikleri

Okulunuzda gorev yapan bir polisin olmasinin ne hissettirdigine iliskin yonetici goriisleri bu baglik altinda
verilmistir.

Yonetici Goriisleri

Okulunuzda gorev yapan bir polisin olmasinin ne hissettirdigine iliskin okul yoneticileri goriisler
belirtmislerdir. Okulunuzda gorev yapan bir polisin olmasinin ne hissettirdigine iliskin yoneticilerin
goriigleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Okulunuzda Gorev Yapan Bir Polisin Olmasinin Ne Hissettirdigine iliskin Yonetici Gériisleri
Ana Tema Alt Temalar

Okulunuzda Gérev Giivende / giivenli bir ortamda oldugumu hissediyorum
Yapan Bir Polisin Olmasinin Herhangi bir sey hissetmiyorum
Ne Hissettirdikleri Huzurlu bir ortamda oldugumu hissediyorum
Psikolojik rahatlik / i¢ rahatligi hissediyorum
Caydirici giiciin varligini, devletin giiciinii hissediyorum
Uziintii duyuyorum
Tertipli/diizenli bir ortamda oldugumu hissediyorum
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Tablo 1 incelendiginde, okulda gorev yapan bir polisin olmasinda yoneticiler, en ¢ok giivende/glivenli bir
ortamda olduklarini hissettiklerini (f=22) belirtmistir. Lise Miidiirii 3, konuya iligkin gorlisiinii, “Okul ve
cevresinin giivenli olmast okul disindaki unsurlarim okul etrafinda olmamasi, ogrenci ve velilerimizin
huzurlu oldugu, giivende olduklari, daha giivenli bir okul ortamina gelmelerini sagliyor.” (LM3) seklinde
ifade etmistir. Lise Midir Yardimcist 13, “Okulda bir polisin olmast distan gelebilecek tehdit ve
sorunlara karst bizi daha giivende hissettiriyor.” (LMY 13) seklinde goriisiinii bildirmistir. Yine Ortaokul
Miidiir Yardimcis1 1, konuya iliskin goriisiinii, “Ihtivac oldugunda destek olabilecek bir giivenlik
yetkilisinin varligi daha giivende hissettiriyor.” (OMY1) seklinde belirtmistir.

Okulda gorev yapan bir polisin olmasinda yoneticiler, herhangi bir sey hissetmediklerini (f=4) ifade
etmistir. Lise Midir Yardimcisi 9, konuya iliskin goriisiinii “Notr bir duygu icerisinde oldugumu
hissediyorum.” (LMY9) seklinde ifade etmistir. Yine konuya iliskin Lise Miidiir Yardimcis1 10, konuya
iligkin gorlistini “Herhangi bir his uyandirmiyor.” (LMY 10) seklinde belirtmistir.

Okul yoneticileri (f=3) ile, huzurlu bir ortamda olduklarini hissettikleri seklinde goriislerini belirtmislerdir.
Lise Midiiri 4 “...Okul disinda ogrencilerimiz bir sorun yasadigi zaman aminda miidahale edecek
personelin olmasi, ¢alisigimiz kurumda huzurlu olmamizi saglamaktadir.” (LM4) seklinde ifade etmistir.
Lise Midir Yardimcisi 15 “...Mesleki birikimi geregi, olabilecek olaylari énceden énlemesinden dolay
daha huzurlu hissettiriyor.” (LMY 15) seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Okulda gorev yapan bir polisin olmasinda okul ydneticileri ayrica, psikolojik rahatlik/i¢ rahatligi
hissediyorum (f=3) seklinde goriislerini belirtmistir. Ortaokul Midiirii 1, “Okulumda gorev yapan bir
polisin olmasi, okul girig-¢cikislarinda ogrencinin ve velinin giiven duygusu hissetmesi, kurum miidiirii
olarak beni daha ¢ok rahatlatryor...” (OM1) seklinde goriisiinii bildirmistir. Lise Miidiir Yardimcist 3,
“Ogrencilerimin, égretmenlerinin, miidiir ve yardimcilarimin ve diger personellerin kendilerini, fiziksel,
psikolojik ve duygusal bakimdan ozgiir hissettiriyor. Soziin 6zii 6zgiir oldugumuzu diigtintiyorum.” (LMY 3)
seklinde ifade etmistir.

Yine (f=2) ile okul yoneticileri, caydirict giiciin varligini, devletin giiciinii hissettikleri seklinde goriislerini
ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcist 6, “...Caydirma ozelligi var. Devletimin giictinii hissediyorum.”
(LMY6) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimeis1 16, “...Bir olumsuzlukta miidahale durumu

tabi ki onemli ama varligimin caydirict oldugunu diisiiniiyorum ki bu bence daha énemli.” (LMY16)
seklinde goriisilinii bildirmistir.

Okulda gorev yapan bir polisin olmasinda yoneticiler, liziintii duyduklarini (f=2) bildirmistir. Ortaokul
Midiirii 1, “...Bir taraftan da okullarda polisin beklemesi toplumsal gerginligin ve giivensizligin gostergesi
olarak duruyor. Kisacasi olaya basit bakarsak seviniyoruz ve begeniyoruz, derin bakarsak iiziiliiyoruz”
(OM1) seklinde goriisiinii beyan etmistir. Lise Miidiirii 2, “Ilk énceleri giiven duygusu verirken daha sonra
okullarda polise ihtiya¢ olmast iizdii.” (LM2) seklinde ifade etmistir.

Okul yoneticileri (f=2) ile, tertipli/diizenli bir ortamda olduklarini hissettiklerini belirtmislerdir. Lise Miidiir
Yardimcist 1, “Giiven, tertip, diizen hissettiriyor.” (LMY 1) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcisi
19, “Diizenli bir ortamda oldugumu hissediyorum.” (LMY 19) seklinde goriisiinii bildirmistir.

3.2. II. TEMA: Okul Polisinin Okula Saglamis Oldugu Katkilar
Okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair yonetici goriisleri bu baslik altinda verilmistir.
Yonetici Goriisleri

Okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair okul yoneticileri gorlisler belirtmislerdir. Okul
polisinin okula saglamig oldugu katkilara dair okul yoneticilerine ait goriisler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair yénetici goriigleri

Ana Tema Alt Temalar f

Giivenli / emniyetli / huzurlu bir egitim ortami saglandi 17

Okul girig-¢ikis kapisi ve ¢evresindeki trafik, bekleme ve gruplasmalar 6nlendi.
Okul Polisinin Okul giris-¢ikislar1 daha diizenli, giivenli hale geldi. Okul giris-cikislarindaki 15
Okula Saglamig siddet olaylar1 vs. problemler azaldi.

Oldugu Katkilar Caydiricilik saglandi. Devlet otoritesinin giicli gosterildi. 6

Ogrenci davranislarinda olumlu yonde diizelme (kavga olaylarinda ve zararli
maddelerin kullaniminda azalma) gézlemlendi
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Okul y6netiminin giivenlik yoniinden is yiikii azald1. Psikolojik rahatlik saglandi.
Velilerin memnuniyeti ve okula olan giivenleri artt

Hazir bulunurluk ile olaylara aninda miidahale saglandi

Sugun dnlenmesi saglandi

Ogretmen ve oOgrencilere karsi islenecek muhtemel siddet olaylari 6nlendi,

engellendi 2

Tablo 2 incelendiginde, okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair yoneticiler, en ¢ok giivenli /
emniyetli / huzurlu bir egitim ortaminin saglandigin1 (f=17) belirtmistir. Lise Miidiirii 1, konuya iligkin
goriisiinii, “Ogrencilerin okul icinde kendilerini daha giivenli hissetmelerini ve okul disi tehditlere kars:
korunmalarini sagladr. Daha emniyetli, daha huzurlu bir ortam saglandi.” (LM1) seklinde ifade etmistir.
Lise Miidirii 5, “Okul giivenliginin saglanmasi ile huzurlu bir egitim-6gretim ortami sagland:...” (LMD5)
seklinde goriis belirtmistir. Ortaokul Midiirii 1, “Okullarda emniyetli bir ortamda olma hissi tesis
edildi...” (OM1) seklinde konuya iliskin goriisiinii belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcis1 3, “Okul iginden
veya okul disindan gelebilecek her tiirlii sorunda giivende olmamizi sagladi...” (LMY3) seklinde goriis
belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcis1 18 goriisiinii, “Okul igi ve dis1 giivenligine olumlu katkilart oldu.”
(LMY18) seklinde ifade etmistir. Ortaokul Miidiir Yardimcis1 2, konuya iliskin goriisiinii, “Ogrenciler
kendilerini daha giivende hissediyor...” (OMY2) seklinde ifade etmistir. Ortaokul Miidiir Yardimcist 1,
“Disaridan bakildiginda polisin olmasi bile igeridekilere giiven veriyor.” (OMY1) seklinde konuya iliskin
goriiglind bildirmistir.

Okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair yoneticiler, okul giris-¢ikis kapist ve g¢evresindeki
trafik, bekleme ve gruplagmalarin 6nlendigini, okul girig-¢ikiglarinin daha diizenli, giivenli hale geldigini,
okul giris-cikislarindaki siddet olaylar1 vs. problemlerin azaldigini (f=15) ifade etmistir. Lise Miidiirii 3,
konuya iliskin goriisiinii, “...Okul cikisindaki ve cevresindeki grup olarak bekleyen kisiler ve siddet
olaylari azaldi.” (LM3) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiirii 5, “...Ogrencilerin okula giris-cikislar: daha
kontrollii oldu. Okul bolgesinin giivenligi saglandi.” (LMS5) seklinde goriis belirtmistir. Ortaokul Miidiirii
1, “Okul bolgesindeki isyeri servis araglarinin ve 6grenci velilerinin okul girisinde olusturdugu arag trafigi
diizenlendi...” (OM1) seklinde konuya iliskin goriisiinii belirtmistir. Lise Midir Yardimcist 7,
“Okulumuzun giris ve ¢ikislarinda artik olaylar olmamaktadir...” (LMY7) seklinde goriis belirtmistir. Lise
Miidiir Yardimeist 11, “Okul ¢ikislarinda, okul oniinde toplanan garip tipler artik yok. Liizumlu liizumsuz
park edilen araglar yok. Cikista trafik denetlemesi var.” (LMY 11) seklinde ifade etmistir. Ortaokul Miidiir
Yardimcist 1, “...Okul giris ve ¢ikislart daha giivenli, daha diizenli...” (OMY1) seklinde konuya iliskin
gOrisiint bildirmistir.

Okul yoéneticileri (f=6) ile, okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair, caydiriciligin saglandigi,
devlet otoritesinin giicliniin gosterildigi seklinde goriislerini belirtmislerdir. Lise Midiirti 2, “...Devletin
otoriter giicii gosterildi.” (LM2) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimeisi 21, “...Devletimizin
giicii ve gelecegimizin teminati evlatlarimiza verilen énem gosterilmis oldu.” (LMY21) seklinde goriisiinii
bildirmistir. Lise Midiir Yardimcis1 14, “Sabah, églen ve aksam giris ve ¢ikislarda égrenci icin tehlikeli
olabilecek her tirlii tehdit icin caydirict oldu...” (LMY 14) seklinde goriis belirtmistir. Lise Midiir
Yardimeist 16, “Ogrenciler veya okul disindaki gengler icin caydirict oldugunu diisiiniiyorum.” (LMY 16)
seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcist 19, “Disaridan bakilinca caydirict oldugunu goriiyorum.”
(LMY 19) seklinde gortis belirtmistir. Ortaokul Miidiir Yardimeist 1, “...Caydwicilik saglandi.” (OMY1)
seklinde konuya iliskin goriisiinii bildirmistir.

Okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair okul yoneticileri ayrica, 6grenci davranislarinda olumlu
yonde diizelmenin (kavga olaylarinda ve zararli maddelerin kullaniminda azalma) goézlemlendigi (f=3)
seklinde goriislerini belirtmistir. Lise Miidiirii 3, konuya iliskin goriisiinii, “...Okul icerisinde 6grenciler
arasindaki tartisma sonucu ¢ikan kavgalar azaldi...” (LM3) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir
Yardimcist 8, “Okul icerisinde ve ¢ikisinda kavga olaylart azaldi.” (LMY8) seklinde goriis belirtmistir.
Lise Midiir Yardimeis1 13, “...Okul i¢i ve ¢evresinin kontroliiniin daha etkili bir sekilde yapiimasiyla
zararly madde kullamimi azaldr.” (LMY 13) seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Yine (f=3) ile okul yoneticileri, okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair, okul y6netiminin
giivenlik yoniinden ig yiikiiniin azaldigi, psikolojik olarak rahatlik saglandigi seklinde goriislerini ifade
etmistir. Lise Miidiirii 4, “...Okul idaresinin giivenlik noktasinda is yiikiinii azaltarak huzurlu bir ¢calisma
ortanumin saglanmasina katki yapmistir.” (LM4) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcist 14,
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“...Bunun yani sira okul yonetimine de yardimci olmugtur.” (LMY 14) seklinde goriis belirtmistir. Ortaokul
Miidiir Yardimeisi 2, konuya iliskin goriisiinli, “...Okul idaresi ve ogretmenler agisindan da psikolojik
rahatlik saglamasi agisindan faydali buluyorum...” (OMY2) seklinde ifade etmistir.

Yoneticiler, okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair goriislerini, velilerin memnuniyeti ve okula
olan giivenleri artt1 (f=3) seklinde bildirmistir. Lise Miidiirii 2, “Okuluma fazla bir somut katkisi olmadi.
Fakat giris-cikislarda durmast velinin okula olan giivenini artirdi...” (LM2) seklinde goriis belirtmistir.
Ortaokul Miidiirii 1, “...Okul girig-¢ikislarinda 6grencilerinin giivende olma hissi dogrultusunda velilerin
memnuniyeti arttr...” (OM1) seklinde konuya iliskin goriisiinii belirtmistir. Ortaokul Miidiir Yardimcisi 2,
konuya iligkin goriisiinii, “...Veli acisindan ¢ocuklarimin daha giivenli ortamda olmalarimi bilmek
psikolojik olarak rahat olmalarim saglyor. Okul idaresi ve ogretmenler agisindan da psikolojik rahatlik
saglamasi agisindan faydali buluyorum. Bu durum herkeste memnuniyet sagliyor.” (OMY2) seklinde ifade
etmistir.

Okul yoneticileri (f=2) ile, okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair, hazir bulunurluk ile olaylara
aninda miidahalenin saglandigini belirtmislerdir. Lise Miidiirii 1, konuya iliskin goriisiinii, “...Kriz ve acil
miidahale durumlarinda okul igerisinde daha hizli tedbirler alinmasi ve emniyet giicleriyle daha hizli
iletisim kurulmasit saglandi.” (LM1) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcist 6, “Girig-¢cikislar
kontrol altina alindi. Polisin okulda olmasi, olaylara hizli miidahale edilmesini sagladi...” (LMYB6)
seklinde goriis belirtmistir.

Okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair yoneticiler, sugun onlenmesinin saglandigini (f=2)
ifade etmistir. Lise Midiir Yardimcist 2, “Disaridan gelebilecek olumsuz durumlara karsi tedbir alma
yoniinden katki sagladi.” (LMY2) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcist 5, “Onleyici
tedbirler alinarak sug¢ olusmadan engellendi.” (LMY5) seklinde ifade etmistir.

Yine okul yoneticileri (f=2) ile, okul polisinin okula saglamis oldugu katkilara dair, 6gretmen ve
Ogrencilere karsi islenecek muhtemel siddet olaylarimin Onlendigi, engellendigi seklinde goriislerini
belirtmislerdir. Lise Miidiirii 3, konuya iliskin goriisiinii, “Disaridan (veli veya harici kisilerden) gelecek
tehlikelere karst emniyette olundugunu bilmek zihinsel rahatlik sagladi. Okulda bir polisin var oldugunun
bilinmesinin bile bu tiir saldirilar: engellemeye yetecegini diisiiniiyorum...” (LM3) seklinde ifade etmistir.
Lise Miidiir Yardimcisi 6, “...Kendini bilmez velilerin okula gelerek 6gretmene veya 6grenciye sozlii veya
fiziksel siddet uygulamasini, miidahale etmesi engellendi.” (LMY 6) seklinde goriis belirtmistir.

3.3. IIL. TEMA: Okul i¢i ve Cevresinin Giivenliginin Saglanmasi, Sucun Onlenmesi Acisindan Okul
Polisinden Beklentiler

Okul i¢i ve ¢evresinin giivenliginin saglanmasi, sugun 6nlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair yonetici goriigleri bu baglik altinda verilmistir.

Yonetici Goriisleri

Okul i¢i ve ¢evresinin giivenliginin saglanmasi, sugun 6nlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair okul yoneticileri goriisler belirtmislerdir. Okul i¢i ve g¢evresinin giivenliginin saglanmasi, sugun
onlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere dair okul yoneticilerine ait goriisler Tablo 3’°te verilmistir.

Tablo 3. Okul i¢i ve gevresinin giivenliginin saglanmasi, sugun dnlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere dair
yonetici goriisleri

Ana Tema Alt Temalar f

Okul giris-¢ikis kapist ve okul ¢evresinde kendini gostermeli, bekleme
ve gruplagsmalara engel olmali

) Ogretmen ve ogrencilere doniik muhtemel siddet olaylarini ve sugun
Okul I¢i ve Cevresinin olusumunu &nleyici tedbirler almali
Giivenliginin Saglanmas,

Sucun Onlenmesi o ) . Co
Acisindan Okul Polisinden Okuldaki gorevini gegici gorev olarak gormemeli, okuldaki gorevini

Beklentiler gorev ve sorumluluk bilinci ile yapmali

Siirekli sabit bir yerde oturmamali, okul i¢i, dist ve ¢evresini dolagmali

Varligin1 herkese hissettirmeli, caydiric giiciinii 6n plana ¢ikarmali

Okul yonetimi ve Ogretmenlerle is birligi igerisinde, koordineli bir
sekilde gorev yapmali
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Bagimliliga neden olan uyusturucu vb. zararli maddelerin kullanimina
ve aligverigine engel olmall

Iletisim/diyalog becerilerini en iist diizeyde kullanmali

Gorevini pedagojik formasyonun gerekleri dogrultusunda yapmali
Okulun giivenligini ve emniyetini etkin bir sekilde saglamali

Daha siipheci ve daha dikkatli olmali

Olaylara aninda ve hizli miidahale etmeli

Ogretmen, dgrenci ve ebeveynlere bilgilendirme seminerleri vermeli

Aksamlari egitime devam eden okullarda okul polislerinin mesai saati
uzatilmali veya bagka bir polis gorevlendirilmeli

Uniformasini siirekli giymeli

Ogrencilere verilen idari para cezalarinda islem yetkilisi zabita olmali 1

Tablo 3 incelendiginde, okul ici ve gevresinin giivenliginin saglanmasi, sucun onlenmesi acgisindan okul
polisinden beklentilere dair yoneticiler, en ¢ok okul giris-cikis kapisi ve okul gevresinde kendini
gostermeli, bekleme ve gruplagmalara engel olmali (f=9) seklinde goriis belirtmistir. Lise Mudiri 2,
konuya iliskin goriisiinii, “...Okullarin giris ve c¢ikisinda beklemeli, olan ya da olacak olan olaylara
miidahale etmeli, pratik ve ani ¢oziim yollart bulmali.” (LM2) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiirii 4,
“...Belirlenen sorunlu kisiler, okul ¢ikis saatlerinde bélgeden uzak tutulmali.” (LM4) seklinde goriis
belirtmigtir. Ortaokul Midirt 1, “Giris-cikislarda kendisini géstermesi yeterlidir.” (OM1) seklinde
konuya iligskin goriisiinii belirtmistir. Lise Midiir Yardimcist 21, “...Okul iginde, okul ¢ikislarinda ve
cevresinde emniyet tedbirlerini almali, etkin bir sekilde giivenligi saglamali. Olast kavga durumlar
engellenmeli...” (LMY21) seklinde goriisini bildirmistir. Lise Miidiir Yardimcist 2, “Okul ¢evresinde
daha ¢ok goriinmeli. Giris-¢ikislardaki yigilmalart ve gereksiz beklemeleri engellemeli...” (LMY2)
seklinde ifade etmistir. Lise Midiir Yardimcis1 6, “Okul giris-¢ikislarinda bulunmali, kalabaliklagan
guruplart dagitmal. Etraftaki olaylarin azalmasi ¢ok onemli...” (LMY6) seklinde goriis belirtmistir. Lise
Miidir Yardimcist 7, konuya iliskin gorlisiinii “Okul i¢cinde ve disinda ogrencilere ve tiim ¢evre esnafa
varhigini gostermeli...” (LMY7) seklinde ifade etmistir. Yine Lise Miidiir Yardimcist 15, “Okul giris-¢ikis
saatlerinde ve okul ¢evresinde, okul icin tehdit olusturan tiim faktorlerin yok edilmesinde aktif rol
oynamali...” (LMY 15) seklinde konuya iliskin goriigiinii bildirmistir.

Okul yoneticileri ayrica, okul i¢i ve ¢evresinin glivenliginin saglanmasi, sucun dnlenmesi agisindan okul
polisinden beklentilere dair, Ogretmen ve Ogrencilere doniik muhtemel siddet olaylarini ve sucgun
olusumunu Onleyici tedbirler almali (f=8) seklinde goriis bildirmistir. Lise Midiirii 5, konuya iliskin
goristind, “...Okul ¢atist altindaki kisilere karsi iglenecek olan sozlii veya fiziki siddet olaylarini énlemeli.”
(LMS5) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcis1 21, “...Olas: kavga durumlari engellenmeli...”
(LMY21) seklinde gorisiinii bildirmistir. Lise Midir Yardimcist 6, “...Kavga, siddet olaylar
engellenmeli. Ogrenciler, 6gretmenler okula daha giivenli gelip gitmeli. Yapilan uygulamalar sonucunda
suglarda ciddi bir azalmamn da oldugu goriilmiistiir.” (LMY6) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir
Yardimcist 11, “Okul igi giivenlik konusunda bir beklentim yok. Okul ¢evresinde ise okul ¢ikiglarinda
yasanabilecek dgrenci ve ogretmenlere doniik taciz, kavga, yaralama gibi olaylara miidahil olmali...”
(LMY11) seklinde konuya iliskin goriislinii bildirmistir. Yine Lise Miidiir Yardimcist 20, *“...Sugun
olusumunu onleme amagh ¢alismalar yapmali...” (LMY20) seklinde goriisiinii ifade etmistir. Ortaokul
Midir Yardimcist 2, konuya iligkin goriisiinl, “Ortackullarda ¢ok ciddi sorunlar yasanacagim
diisiinmiiyorum. Ozellikle liselerde okul disindan ve okul cevresinden gelebilecek zararlari énleyici
tedbirler almali.” (OMY?2) seklinde ifade etmistir.

Okul i¢i ve ¢evresinin glivenliginin saglanmasi, sugun Onlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair yonet, siirekli sabit bir yerde oturmasinin dogru olmadigini, okul i¢i, dis1 ve g¢evresinin de dolagilmasi
gerektigini (f=7) ifade etmistir. Lise Miidiirii 2, konuya iliskin goriisiinl, “Okul polisine tam bir gorev
tammu ¢izilmemistir. Okul i¢inde sabit bir odada masa basi memuru gibi beklememeli...” (LM2) seklinde
ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcist 7, “...Sadece giivenlik kuliibesinde oturmamali. Dolagmali...”
(LMY7) seklinde konuya iliskin goriisiinii belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcis1 12, “Okul polisi siirekli okul
icerisinde veya kuliibede oturmamali. Ara sirada da olsa okulun etrafinda dolasmali...” (LMY 12) seklinde
gOrlglini bildirmistir. Yine Lise Midiir Yardimeis1 13, “Siirekli ¢evre kontrolii yapilarak olusabilecek
stkintilarin daha 6nceden oniine gegmeli. Giivenlik kuliibesinde siirekli oturmamali. Etrafi da gézetim
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altinda tutmali.” (LMY 13) seklinde goriis belirtmistir. Lise Midir Yardimcist 15, “...Sirekli okul
icerisinde olmamali. Okul polisligi gorevini hastane polisligi gibi diisiinmemeli...” (LMY 15) seklinde ifade
etmistir.

Okul yoneticileri (f=95) ile, okul ici ve ¢evresinin giivenliginin saglanmasi, sugun 6nlenmesi agisindan okul
polisinden beklentilere dair, okuldaki gérevini gecici gorev olarak gérmemeli, okuldaki gorevini gorev ve
sorumluluk bilinci ile yapmali seklinde goriislerini ifade etmistir. Lise Miidiirii 3, konuya iligkin goriisiinii,
“Okul polisi uygulamalarimin devamliligi saglanmalidir. Kurumlarda gorev yaptiklart siire igerisinde
gorev yaptiklart kurumun kiiltiiriine uyum saglamalidir...” (LM3) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir
Yardimecis1 1, “Ogrencilerin hayatina olumsuz etki yapabilecek her tiirlii risk durumunda gorevlerini
yerine getirmeli. Gorevini sorumluluk bilinci ile yapmali. Kendini geri ¢ekmemeli...” (LMY1) seklinde
goriis belirtmistir. Lise Midir Yardimcist 14, “...Okuldaki gorevlerini aidiyet duygusunu icsellestirerek
yapmalilar, gegici gorev olarak gormemeliler. Bu sekilde bu uygulamanin daha da faydali olacagina
inaniyorum.” (LMY 14) seklinde konuya iliskin gorilis belirtmistir. Lise Mudiir Yardimcis1 17, “Gérev
bilinci ile hareket edip olaylara daha miidahil olmali. Umursamazlik yapmamali...” (LMY 17) seklinde
ifade etmistir. Yine Lise Miidiir Yardimeisi 18, “Sosyal iliskileri iyi olmali. Okulun kadrolu personeliymis
gibi siirekli okulda gorev yapacakmuig gibi ¢alismali, rahat olmali...” (LMY18) seklinde konuya iligkin
gorilisiini bildirmistir.

Yine (f=5) ile yoneticiler, okul i¢i ve ¢evresinin giivenliginin saglanmasi, sugun 6nlenmesi agisindan okul
polisinden beklentilere dair, varligini herkese hissettirmeli, caydirici giiclinii 6n plana ¢ikarmali seklinde
goriis belirtmislerdir. Lise Miidiir Yardimcis1 5, konuya iliskin goriisiinii, “...Ozellikle tuvaletleri ve sote
yerleri denetlemeli, zararli maddelerin alisverisi ve kullanimini caydiricihigimi kullanarak onlemeli.”
(LMYS) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcist 7, “...Tiim o&grenciler ondan ¢ekinmeli...”
(LMY7) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimeisi 9, “...Su¢ isleme egiliminde olan kisilere, her
an bir yerlerde karsilarina ¢ikabilecegi duygusunu ve tedirginligini hissettirmeli...” (LMY?9) seklinde
konuya iliskin goriistinii belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcist 11, “...Caydirict yoniiyle agirligini ortaya
koymali...” (LMY11) seklinde goriisiinii bildirmistir. Yine Lise Miidiir Yardimcisi 16, “Okul girig-
ctlaglarinda ve okul siiresince giivenlik kuliibesi ve ¢evresinde olmasi, goriintii vermesi caydirici
olacaktir.” (LMY 16) seklinde ifade etmistir.

Yoneticiler (f=4) ile, okul i¢i ve ¢evresinin giivenliginin saglanmasi, su¢un Onlenmesi agisindan okul
polisinden beklentilere dair, okul yonetimi ve 6gretmenlerle is birligi igerisinde, koordineli bir sekilde
gorev yapmal1 seklinde gortislerini belirtmislerdir. Lise Midiirii 1, konuya iligkin goriisiint, “...Okuldaki
tiim personeller ile is birligi icinde risk faktérlerini tespit ederek onleyici miidahalelerde bulunmali.”
(LM1) seklinde ifade etmistir. Lise Mudiirti 3, “...Yonetimsel manada okul idaresi ile siirekli istisare
etmelidir.” (LM3) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcis1 11, “...Nobet¢i dgretmelerle aktif,
koordineli bir sekilde beraber ¢alismali. Disiplin kurulu ¢alismalarinda yardimct olmal.” (LMY11)
seklinde goris belirtmistir. Lise Midiir Yardimcist 19, “Giivenlik yoniinden okul idaresiyle bir ekip
calismasi icinde olmalidwr...” (LMY 19) seklinde ifade etmistir.

Yine okul yoneticileri (f=4) ile, okul i¢i ve ¢evresinin glivenliginin saglanmasi, sucun onlenmesi agisindan
okul polisinden beklentilere dair, bagimliliga neden olan uyusturucu vb. zararli maddelerin kullanimina ve
alisverisine engel olmal seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiirii 1, konuya iliskin goriisiinii, “...Ozellikle
bagimlilikla miicadele kapsaminda gerekli engellemeleri yapmali.” (LM1) seklinde ifade etmistir. Lise
Miidiir Yardimeist 5, “Teneffiis saatlerinde, okul ici ve ¢evresinde arada sirada dolasmal. Ozellikle
tuvaletleri ve sote yerleri denetlemeli, zararli maddelerin aligverisi ve kullanimint caydiriciligim
kullanarak oénlemeli.” (LMYS5) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcist 8, “Ihbarlar:
degerlendirmeli, onleyiciyi ¢calismalar yapmali, uyusturucu c¢etelerine firsat vermemeli.” (LMY 8) seklinde
ifade etmistir. Yine Lise Miidiir Yardimcist 10, “Okulun ¢evresinde yakininda bulunan esnafi, sigara i¢me
yerlerini, iddia, ganyan ve kahvehane gibi mekanlart dolagmali.” (LMY10) seklinde konuya iliskin
gOrisiini bildirmistir.

Okul i¢i ve cevresinin giivenliginin saglanmasi, sugun 6nlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair yoneticiler, iletisim/diyalog becerilerinin en iist diizeyde kullanilmasi gerektigi (f=3) seklinde
belirtmislerdir. Lise Midiirii 5, konuya iliskin gorisiini, “Kisilerle iletisimi giiclii olmali...” (LM5)
seklinde ifade etmistir. Lise Midir Yardimcist 15, “...Okul yonetimi ile siirekli iletisim halinde olmall.
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Iletisim becerilerini etkin olarak kullanmali.” (LMY 15) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcisi
19, “...Ogrencilerle olumlu diyalog kurabilmelidir.” (LMY 19) seklinde ifade etmistir.

Okul i¢i ve ¢evresinin gilivenliginin saglanmasi, sugun onlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair yoneticiler, gérevini pedagojik formasyonun gerekleri dogrultusunda yapmasi gerektigini (f=2) ifade
etmistir. Lise Midiir Yardimcist 18, “...Miimkiinse formasyon almis olmali. Gorevini formasyon bilgisi
dogrultusunda icra etmeli.” (LMY 18) seklinde goriis belirtmistir. Lise Miidiir Yardimcist 20, “Pedagojik
formasyon egitimi almis veya 6gretmen kokenli olmali...” (LMY20) seklinde ifade etmistir.

Okul i¢i ve cevresinin giivenliginin saglanmasi, sugun dnlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair yoneticiler, okulun giivenligini ve emniyetini etkin bir sekilde saglamali (f=1) seklinde ifade etmistir.
Lise Miidiir Yardimcis1 21, “Benim a¢imdan degerlendirecek olursam; okul i¢inde, okul ¢ikislarinda ve
cevresinde emniyet tedbirlerini almali, etkin bir sekilde giivenligi saglamali...” (LMY21) seklinde
gOrlsiinii bildirmistir.

Okul yoneticileri (f=1) ile, okul i¢i ve ¢evresinin giivenliginin saglanmasi, sugun onlenmesi agisindan okul
polisinden beklentilere dair, daha siipheci ve daha dikkatli olmali seklinde goriislerini belirtmislerdir. Lise
Miidiirii 4, konuya iliskin goriisiinii, “Daha siipheci ve daha dikkatli olmali. Mobil okul timleri ile is birligi
icerisinde okul ¢evresinde daha siki kontroller yapmali...” (LM4) seklinde ifade etmistir.

Okul i¢i ve ¢evresinin gilivenliginin saglanmasi, sugun onlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair yoneticiler, olaylara aninda ve hizli miidahale etmeli (f=1) seklinde ifade etmistir. Lise Miidiir
Yardimcist 7, “...Olaylara hemen aminda ve hizli bir sekilde miidahale edebilmeli.” (LMY7) seklinde
goris belirtmistir.

Okul i¢i ve cevresinin giivenliginin saglanmasi, sugun 6nlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair yoneticiler yine (f=1) ile, 6gretmen, ogrenci ve ebeveynlere bilgilendirme seminerleri vermeleri
gerektigini ifade etmistir. Lise Miidiir Yardimcist 20, “Giivenlik hususunda veli, ogretmen ve ogrencilere
bilgilendirme sunumlart yapmali...” (LMY20) seklinde goriis belirtmistir.

Yoneticiler ayrica, okul i¢ci ve gevresinin giivenliginin saglanmasi, su¢un Onlenmesi agisindan okul
polisinden beklentilere dair, aksamlar1 egitime devam eden okullarda okul polislerinin mesai saatleri
uzatilmali veya bagka bir polis memurunun daha gorevlendirilmesi yapilmali (f=1) seklinde goriis
bildirmistir. Lise Miudiir Yardimcist 3, “Tam giin / tam yil egitim-6gretim yapan okullarda, okul
polislerinin mesai saati bittikten sonra da olumsuz olaylar olabiliyor. Bu nedenle mesai saatleri disinda da
tedbir alimmasi gerekiyor. Mesai saatleri diizenlenmeli veya ek bir géreviendirme yapilmal.” (LMY 3)
seklinde ifade etmistir.

Okul ici ve gevresinin giivenliginin saglanmasi, sugun dnlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair okul yoneticileri, polis iiniformasinin siirekli giyilmesi gerektigini (f=1) ifade etmistir. Lise Miidiir
Yardimeis1 9, “... Uniformasint devamli giymeli.” (LMY?9) seklinde goriis belirtmistir.

Yine (f=1) ile yoneticiler, okul i¢i ve ¢evresinin giivenliginin saglanmasi, sugun onlenmesi agisindan okul
polisinden beklentilere dair, okul polislerinin 6grencilere verilen idari para cezalarinda iglem yetkilisi
zabita olmasi gerektigini belirtmistir. Lise Midiir Yardimcist 17, “...Okul polisine okulda para cezasi
gerektiren kabahatlerde islem yapabilme yetkisi verilmeli.” (LMY 17) seklinde goriis belirtmistir.

4. SONUC

Diinyada cesitli 6rnekleri bulunan ve iilkemizde de uygulanan; polislerin okullarda gretmen ve dgrencilere
egitim verdigi programlar ile diger kurulus ve sektorlerle is birligi icerisinde c¢alistigt programlara ek
olarak, risk onceligine gore belirlenen okullarda tam zamanl sabit polis memuru gorevlendirilmis, “Okul
Polisi” uygulamasi ilk defa polis memurunun okul igerisinde sabit gorev yapacagi sekliyle uygulamaya
konulmustur.

“Okul Polisi” uygulamasinin okul igerisinde sabit polis memurunun bulunacagi sekliyle ilk defa
uygulaniyor olmasiyla birlikte, uygulamanin baslamasindan giiniimiize kadar gegen siire igerisinde “Okul
Polisi” uygulamasimin saglamis oldugu katkilar goriildiigii gibi beklentiler iizerinden eksik yonlerinin de
var oldugu gézlemlenmistir.

“Okul Polisi” uygulamasinda “Okul Polisi” olarak gorevlendirilen polislere iliskin yonetici goriisleri
dogrultusunda yapilan bu aragtirmada asagidaki sonuclara ulagilmstir.
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Gorev yaptiklart okullarda gorevli bir polisin olmasinin kendilerine ne hissettirdigine iliskin okul yonetici
gorisleri incelendiginde en ¢ok (f=22) kendilerini giivende, giivenli bir ortamda hissettikleri sonucuna
ulasilmustir.

“Okul Polisi” uygulamasinda okul yoneticileri, 6gretmenler ve o6grenciler kendilerini en iist diizeyde
giivende hissetmektedirler. Bulunduklar1 ortamda devletin caydirici giiciiniin varligmin okul i¢i ve
cevresinde gosterilmesi okul yoneticilerinin psikolojik olarak daha rahat, huzurlu ve emniyetli bir ortamda
kendilerini mutlu hissettikleri sonucuna ulagilmigtir. Okulda bir polisin var olmasi durumundan tziintii
duyan okul yoneticilerinin kaygilarinin olmasinin, egitim-6gretim ortaminin ideal sartlar altinda
degerlendirilerek “Aslinda ihtiya¢ hissedilmemesi gerekirdi.” diisiincesindeki duygularin tesiri sonucu
olustugu degerlendirilmektedir. Okulun bulundugu ¢evre ve yasanmasi muhtemel olaylarin anlagilabilir ve
onlenebilir olmasi acgisindan okul yoneticilerinin “Giivenli Egitim Koordinasyon Gorevlileri” araciligiyla
bilgilendirilmesi de ayrica 6nem arz etmektedir.

Okul polisinin okula saglamig oldugu katkilara dair okul yoneticileri en ¢ok (f=17) okulda giivenli /
emniyetli / huzurlu bir egitim ortaminin saglandig1 ve (f=15) okul giris-cikis kapis1 ve ¢evresindeki trafik,
bekleme ve gruplasmalarin 6nlendigi, okul giris-¢ikislarinin daha diizenli, giivenli hale geldigi, okul giris-
cikislarindaki siddet olaylar1 vs. problemlerin azaldigi sonucuna ulasilmistir.

Okullarda sabit polis memuru olarak gorevlendirilen “Okul Polisi” uygulamasiyla okulda giivenli,
emniyetli, huzurlu bir egitim-6gretim ortami en iist diizeyde tesis edilmistir. Okul giris-cikis kapisi ve
cevresindeki trafik, bekleme ve gruplasmalar 6nlenmis, okul giris-¢ikislar1 daha diizenli, giivenli hale
gelmig, siddet olaylar1 vs. problemler azaltilmistir. Caydiricilik saglanarak devlet otoritesinin giicii
gosterilmistir. Ogrenci davranislarinda olumlu yonde diizelme, kavga olaylarinda ve zararli maddelerin
kullaniminda azalma goézlemlenmistir. Okul yonetiminin giivenlik yoniinden is yiikii azalarak psikolojik
rahatlik saglandigi, velilerin memnuniyetinin ve okula olan giivenlerinin arttigi tespit edilmistir. Hazir
bulunurluk ile olaylara aninda miidahale edilerek sugun 6nlenmesi saglanmig, 6gretmen ve Ogrencilere
kars1 islenecek muhtemel siddet olaylar1 6nlenerek engellenmistir.

Okul i¢i ve ¢evresinin gilivenliginin saglanmasi, sugun onlenmesi agisindan okul polisinden beklentilere
dair okul yoneticileri en ¢ok (f=9) okul polislerinden okul giris-¢ikis kapisi ve okul ¢evresinde kendilerini
gostermeleri, bekleme ve gruplasmalara engel olmalart ile (f=8) 6gretmen ve 6grencilere doniik muhtemel
siddet olaylarim1 ve sucun olusumunu engelleyecek Onleyici tedbirleri almalar1 gerektigi sonucuna
ulagilmustir.

Okul i¢i ve gevresinin giivenliginin saglanmasi, su¢un Onlenmesi agisindan okul yoneticilerinin okul
polisinden beklentilerinin; okul giris-cikis kapisi ve okul ¢evresinde kendilerini gostermeleri, bekleme ve
gruplagmalara engel olmalari, okulun giivenligini ve emniyetini etkin bir sekilde saglamalari, daha siipheci
ve daha dikkatli olmalari, sabit bir yerde siirekli oturmak yerine okul i¢i, dist ve ¢evresinde de dolasmalart,
okuldaki goérevini gegici gorev olarak gérmemeleri, okuldaki gorevini gorev ve sorumluluk bilinci ile
yapmalari, varligini herkese hissettirmeleri, caydirici giliciinii 6n plana ¢ikarmalari, 6gretmen ve dgrencilere
doniik muhtemel siddet olaylarin1 ve sucun olusumunu onleyici tedbirler almalari, gorevlerini pedagojik
formasyonun gerekleri dogrultusunda yapmalari, okul yonetimi ve 6gretmenlerle is birligi igerisinde,
koordineli bir sekilde gérev yapmalari, olaylara aninda ve hizli miidahale etmeleri, bagimliliga neden olan
uyusturucu vb. zararlt maddelerin kullanimina ve aligverigine engel olmalari, iletisim/diyalog becerilerini
en Ust diizeyde kullanmalari, belirli donemlerde Ogretmen, 6grenci ve ebeveynlere bilgilendirme
seminerleri vermeleri, iiniformalarini (polis yeleklerini) siirekli giymeleri gerektigi hususlarinin oldugu
tespit edilmistir.

Ayrica okul polislerine 6grencilere verilen idari para cezalarinda islem yetkisi verilmesi; okul polisi
sayisinin, okul/6grenci sayisina gore orantili olarak artirilmasi, tam giin tam yil egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda aksamlari, hafta sonlari, ara tatillerde ve egitim-6gretim yili sonu yaz tatillerinde egitim-
ogretime devam eden okullarda okul polislerinin mesai saatlerinin diizenlenmesi veya vardiya usulii baska
polislerin gorevlendirilmesinin de giivenli egitim-6gretim ortaminin saglanmasi acgisindan gerekli oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

5. ONERILER

v" Okul ¢atis1 altinda egitim-6gretimin amaglart dogrultusunda bir arada bulunan tiim etkilenenlerin
kendilerini stirekli giivende hissetmeleri ig¢in “Okul Polisi” uygulamasinin sabit bir polis memurunun

i |2 sssjournal.com | nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

4457



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2021 Issue:89 pp: 4444-4459

okulda bulundugu sekliyle beklentiler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak siireklilik arz etmesi
gerekmektedir.

Okullarda sabit gorevlendirilecek polis memurlarinin se¢imi yapilirken, lisans mezunu ve pedagojik
formasyon egitimi almis asil meslegi 6gretmenlik olan POMEM (Polis Meslek Egitim Merkezleri)
mezunu polis memurlarina dncelik verilmelidir.

Polis memurunun godrevlendirilecegi okulda goreve baslamadan once okul ve cevresi hakkinda
oryantasyon egitimi verilmelidir.

Sirali amiri olmasa da okul yoneticileri ile okul polisi olarak gdrevlendirilen polis memurlarinin
aralarindaki amir memur iligkisi yasal bir netlige kavusturulmalidir.

Okul yoneticileriyle giivenli egitim koordinasyon gorevlileri arasinda planlanan periyodik toplantilar
aksatilmadan yiiz yiize yapilmalhdir.

Okul polisleri “Hastane Polisi” kavrami ile “Okul Polisi” kavramini birbirlerine benzestirmemeli,
gorevin gerekleri hususunda birbirleriyle karistirmamalidirlar.

Okul polisleri rol model olarak Ggrencilerin negatif polis algisimin degistirilmesinde ve polislik
meslegini tercih etmeleri hususlarinda etken ve etkili olmalidirlar.
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