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0z
Etik kurallart gérmezden gelerek hedefe giden yolda yapilan her isi dogru kabul eden ve 20. Yiizyildan itibaren popiilerligi
giderek artan Makyavelist kisilik kavrami gliniimiizde etkisini arttirmaya devam etmektedir. Bu ¢aligmada Y Kusagi (1980 ile
2000 arasinda doganlar) bireylerin Makyavelist kigilik egilimleri incelenerek, bu egilimlerin girisimci kisilik 6zelliklerini nasil
etkiledigi tespit edilmeye calisilmigtir. Bunun yani sira elde edilen sonuglarin cinsiyet yoniinden farklilasip farklilagmadigi da
incelenerek, Makyavelizm kavramimin Y kusag: iizerinde etkisini gormek ve onerilerde bulunmak amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Y kusagi, Y nesli, Makyavelizm, Girisimcilik, Girisimci Kisilik, Girigimeilik Niyeti.

ABSTRACT

The Machiavelist personal concept which ignores the ethical rules and accepts every possible way to the target have increasing
popularity from 20. century and still increasing it's effect today. In this study, we will examine the Machiavelist personal
preferences the people from Y generation (those who born between 1980 and 2000) and check the effects of these preferences on
their enterpreneur personalities. Also, we will make examination on gender differences have a difference in results. In this study
we aim to find the effects of Machiavelism on Y generation and propose suggestions.

Key Words: Ygeneration, Machiavelism, Entrepreneurship, Entrepreneur Personalities, Entrepreneurial Intent.

1. GIRIS

Yapilan bilimsel arastirmalarin gerek demografik o6zelliklere gerekse pek ¢ok degiskene gore farklilik
gosterdigi, ayni1 alanda aym1 konu {iizerine yapilan akademik calismalarin yeni bazi degisken veya
degiskenlerin arastirmaya dahil edilmesiyle farkli sonuglarin elde edilebilecegi bilinmektedir. Bu ¢alismada
Tiirkiye’de yeni yeni ele alinmaya baslanan “Makyavelizm” kavramu iizerine yapilan ¢esitli aragtirmalar olsa
da, bu arastirmalarin kusak kurami ekseninde yeni bir degisken ilavesiyle daha spesifik hale getirilmesi
amaglanarak Y kusaginda Makyavelizm iizerine incelemelerde bulunulmustur. Bu incelemeler kapsaminda
isbu arastirmada Y kusaginda; makyavelist kisilik ile girisimcilik iliskisi ve bu iligkilerin cinsiyet yoniinden
degisimine odaklanilmisgtir.

1.1. Amac ve Kapsam

Bu ¢alismanin amaci; makyavelist kisilik egilimi yiiksek olan Y kusagi bireylerin, makyavelist kisilik egilimi
diisiik olan Y kusag bireylere gore girisimcilik konusunda ne tiir farkliliklart oldugunu ortaya cikartmak ve
anlamli iliskileri tespit etmektir. Ek olarak tespit edilen veriler 1s18inda Y kusagi bireylerin makyavelist
kisilik egilimleri ve bunun sonucu olan davranislarin, farkli ¢aligmalarda sonuglar1 elde edilen diger kusak
bireyleriyle mukayese edilebilir hale getirilmesidir. Ayrica gelecekte yapilabilecek galigmalara 151k tutulmasi
amagclanmaktadir.
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1.2. Metodoloji

Bu ¢aligmanin yapilabilmesi amactyla oncelikle kantitatif yontemler uygulanarak Y kusagi bireylere anket
yoluyla makyavelist kisilik egilimi, girisimci kisilik ve girisimcilik niyeti 6lgekleri uygulanmistir. Elde
edilen bulgular arasindaki iligkiler incelenerek ankete katilan bireylerin ilgili konulardaki katsayilari
arasindaki farkliliklar ve bu farkliliklara yol acan sebeplere ulasilmistir.

Bu calismanin saha arastirmasi igin kullanilan anket forumunda katilimcilardan 75 adet soruya yanit
vermeleri beklenmistir. Yas ve cinsiyet gostergelerine ek olarak katilimcilarin makyavelist kisilik egilimi,
girisimei kisilik ve girisimcilik niyeti diizeylerinin belirlenmesi amaciyla &lgekler kullamlmustir. Isbu
olceklerden makyavelist kisilik 6l¢egi yedili likert ile, diger ol¢eklerse besli likert ile veri toplamistir.

Anketin hazirlanmasinda kullanilan Olgekler igin literatiir incelemesi yapilmigtir. Makyavelist kisilik
egilimini tespit etmek amaciyla kullanilan 6l¢ek yabanci kaynakli olup (Allen, Vandenberghe, 2003) daha
once Tiirkge bir arastirmada kullanilmis (Demirtas, Bigkes, 2014) ve soz konusu arastirma kapsaminda
tercime-tekrar terciime yontemiyle ¢evrilmistir. Gene ayni arastirmada ilgili 6lcek hem arastirmacilar hem
de literatiire hakim baska uzman kisiler tarafindan da c¢evrilmistir (Demirtas, Bigkes, 2014). Girisimcilik
dlceginin hazirlanmasinda girisimei kisilik (Iscan, Kaygin, 2011) ve girisimcilik niyetini (Sesen, Basim,
2012) olgen iki Olgek birlestirilmistir. Birlestirme sondan ekleme seklinde yapilmis olup aslina sadik
kalinmistir. Girisimcilik 6l¢eginin hazirlanmasinda kullanilan kaynaklar daha Once baska arastirmada
kullanilmis ve uygulanmistir.

1.3. Calisma Plani

Bu calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliim giris boliimii olup ¢alismanin amaci, kapsami, metodu
ve plan1 hakkinda bilgi igermektedir.

Ikinci boliimde calisma teorik eksende ele almmus olup s6z konusu kavramlarin detayli agiklamasi
yapilmistir. Calismanin temelinde bu kavramlarin birbirleriyle olan iliskilerine gore ortaya g¢ikacak
sonuclarin yorumlanmasi vardir. Bu kavram ve terminolojilerin detayli anlatiminin yapilmasi, arastirma
sonunda yapilacak olan ¢ikarimlarin yorumlanmasini daha kolay hale getirecektir.

Ucgiincii béliimde, arastirmaya dair hipotezler ve elde edilmesi beklenen sonuglara yer verilmistir. Bu
boélimde ayni zamanda arastirmanin modelinden s6z edilecek ve aragtirmanin nasil gerceklestirilecegi
hakkinda detayli bilgiler verilecektir.

Dérdiincii boliimde arastirmanin yapilisi, toplanan veriler, elde edilen bulgular ve degerlendirmelere yer
verilecektir.

Besinci ve son boliimde ise arastirmanin sonuglari ve oneriler yer alacaktir.
2. KURAMSAL CERCEVE

Makyavelizm temel olarak insanlarin amaglarina ulasmakta izledikleri yolu ve bu yolu izlerken dikkate
aldiklar1 veya almadiklari etik ve ahlaki kurallarin baglantisini igeren bir psikoloji konusudur. Bununla
birlikte siyaset biliminden iktisadi ve idari bilimlere kadar pek ¢ok bilim dalin1 da yakindan etkilemektedir.
Bu sebeple Makyavelizm tizerine pek ¢ok ayr1 dalda arastirma yapilmaistir.

Girisimcilik, kaynaklar1 ekonomik olarak seferber etme ve harekete gecirme faaliyeti (Aytag, 2006) olmakla
beraber bir igletmecilik konusudur.

Y kusagi veya Y nesli, kusak kuramina gore 1980 ile 1999 yillar1 arasinda dogan bireyleri kapsayan kusaktir.

Bu boliimde, yukarida kisaca bahsedilen kavramlarin detayli kuramsal agiklamasi yapilacak olup, bu
aragtirmaya konu olan Makyavelizm ve girisimcilik kavramlar1 hakkinda genis capli kuramsal bilgi
verilecektir.

2.1. Makyavelizm

Bu alt boliimde, arastirmamizin basligina ismini veren ve diger kavramlarla iligkisi incelenecek olan
Makyavelizm kavrami ele alinacaktir.

2.1.1. Makyavelizm Kavraminin Tanim ve Ortaya Cikisi

Makyavelizm kavrami, admi tarih ve politika biliminin kurucusu oldugu da iddia edilen
NiccolodiBernardodeiMachiavelli’den almistir. Makyavelizm kavrami Machiavelli’nin Prens isimli eserine
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bagh olarak ortaya ¢ikmakla beraber Machiavelli, bu eser disinda hayati boyunca Makyavelizm ile ilgili
olarak baska bir eser kaleme almamis veya Makyavelizm tanimini ¢agristiran herhangi bir eylem igine
girmemistir (Kesgin, 2015). Bahsi gecen Prens isimli kitabin ¢esitli ¢evirilerde “Hiikiimdar” olarak gectigini
de hatirlatmakta fayda vardir.

Ilgili kitapta Machiavelli’nin devlet yonetimine dair tavsiye ve dgiitleri mevcuttur. Bu tavsiyeleri devleti
yoneten makamdaki kisiye (prens, hiikiimdar, kral, yonetici) yapmaktadir. Amaca giden yolda her yolun
mesru oldugunu agikga belirten bu tavsiyelerde devleti ayakta tutmak i¢in hiikiimdarin zalim olmasi, yalan
sOylemesi, din kavramini politik amaglara dayali olarak kullanmas1 gibi igeriklere de sik¢a rastlanmaktadir.
Baz1 devletlerin ydnetim seklinin incelendigi ve zaman zaman kiyaslandigi bu eserde Osmanli
Imparatorlugu’ndan da bahsedilmektedir. Machiavelli bu incelemeleri yaparken yonetim bigim ve tarzlarimin
basarisi, amaca hizmet edip etmedigi, gii¢lii yonleri, zayif yonleri gibi konular da irdelemistir.

Machiavelli soz konusu. eserinde; insanin nankdr, giinlilk arzular pesinde kosan, sahtekdr ve hilebaz
oldugunu vurgulamustir. Insanlarin tehlike olmadiginda dost ve fedakar goriiniip tehlike yaklastiginda yiiz
cevireceklerini ifade etmigtir (Usta, Demirtas).

(Demirtas, Bigkes, 2014) tarafindan bir ¢alismada Makyavelizm kavrami hakkinda su tespitler elde
edilmistir:

Makyavelizm kavrami O’Connor ve Athota (2013: 750) tarafindan, bireysel ¢ikarlari herseyin tizerinde
tutma, amagclara ulasmak i¢in digerlerini kullanma ve somiirme ve duygusal manipiilatif davranislarla
karakterize edilen bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanmigtir. Robbins (1998: 58) ise kavrami, bireylerin
pragmatik olma, duygusal mesafe koyabilme ve elde edilecek sonuglarin yollar1 mubah kildigina inanma
derecesi olarak tanimlamistir.Machiavelli “liderin ahlaki” olarak tanimlanabilecek bir diisiinceyi
savunmaktadir. Machiavelli’nin yonetim ahlakinin temelinde her ne sartta olursa olsun, iktidarini muhafaza
etmesi ve siirdiirmesi gereken firsat¢i, pragmatist bir liderlik anlayisi yatmaktadir (Usta, Demirtag). 1469 —
1527 yillar1 arasinda yasamis olan Machiavelli ayn1 zamanda uzun yillar italya yonetiminde etkili bir
makamda goérev yapmustir.

2.1.2. Makyavelizm’in Bazi ilkeleri

Bu boliimde Makyavelizm diisiincesinin bazi ilkeleri hakkinda bilgi verilerek Makyavelizm’in kapsaminin
daha net olarak algilanmas1 amag¢lanmaktadir.

Makyavelizm, siyasi konularda zalimlik ya da ahlaksizlik; ahlaki olmaktan daha fazla yarar saglar fikrini
benimsemis olup, yoneticinin amaca ulagsmak i¢in kullanacagi her yontem ve davranisi yasal kabul eder. Bu
fikre gore,basarili olan hicbir yoneticinin uyguladigi yontemler tartisilamaz ve elestirilemez. Bu bir yasa
sayilir ve bunun yani sira hicbir tére veya ilke yoneticiyi engelleyemez(Kara, 2016). Makyavelizm,
kurallardan ¢ok amaca hizmet eden degerli dncii olarak goriir ve ¢ikarlarin séz konusu oldugu bir yerde
ahlaki yasalart gormezden gelir (Kara, 2016). Cikarlar1 her seyin iizerinde tutar ve bu ¢ikarlar
dogrultusundaki amaca ulasmak i¢in her seyi kullanabilir ve somiirebilir(Demirtas, Bickes, 2014).

Makyavelizm’e gore din yalnizca bir aragtir ve ¢ikarlar dogrultusunda kullanilabilir. Dine ancak siyasette
basarili olmak i¢in dnem verilmelidir(Sena, 1976). Bunun yam sira, yardimlasma ancak kisiye bir ¢ikar
saglayacak veya olumlu bir sonuca gotiirecekse yapilmalidir (Usta, Demirtas, 2013)

2.1.3. Makyavelist Kisilik Ozellikleri

Machiavelli’nin tanimlamis oldugu ilkeleri biiyiikk bir ¢ogunlugu devlet ve yonetim lizerine olsa da, bu
ilkelerin kisilik bazinda ele alinmasi ve insan kisiliginin bir parcasi olarak goriilerek pek cok alanda
incelenmesi Makyavelist kisilik kavramini ortaya koymaktadir. Makyavelist kisilik 6zelligi, bireylerin kendi
cikarlar1 igin etrafindaki insanlari aldatabilme ve kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullanabilme becerisini
tanimlamaktadir(Kanten, Yesiltas, Arslan, 2015).

Robbins’e(1998) gore Makyavelist kisilik, bireylerin pragmatik olma, duygusal mesafe koyabilme ve
sonuglarin yollart mesru kildigina inanma derecesi seklinde tanimlanmistir(Demirtas, Bickes, 2014).

Makyavelist bireyler, empatiden yoksun, soguk fakat bununla birlikte disa doniik bireylerdir. Bu bireyler
ayn1 zamanda kendi zayif yonlerini gizleyip ¢evresindeki kisilerin zayif yonlerini ortaya ¢ikartma egilimine
sahiplerdir. Samimiyetsiz ve ikiyiizlii davraniglar sergileyebilen bu bireyler gevresindeki insanlari suglama
egilimine de sahip olmakla beraber toplumsal degerleri kiigiimserler (Kanten, Yesiltas, Arslan, 2015).
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Amaca ulasmada her tiirli yolu mesru kabul edebilme, samimiyetsiz davraniglar sergileyebilme, yalana
bagvurabilme, toplumsal ve dini degerleri kendi ¢ikarlar1 ekseninde kullanabilme o6zellikleriyle 6n plana
cikan Makyavelist kisilik, her bireyde farkli seviyede goriilebilmektedir. Yani bir bireyin Makyavelist kisilik
egilimi derecesi, diger bir bireye gore daha fazla veya daha az olabilir. Bu durum tutumlarin ve yontemlerin
veya cesitli bireysel ilkelerin degisiklik gdstermesine yol acar.

2.2. Girisimcilik

Bu bdliimde, ¢alisma kapsaminda yer alan Makyavelist kisilik egilimi ile baglantisi arastirilan girisimcilik
kavrami hakkinda kavramsal bilgilere yer verilecektir.

2.2.1. Girisimcilik Kavraminin Taninm

Girisimcilik kavrami temelde iktisadi cercevede ele alinmakla birlikte psikolojik, sosyolojik ve davranigsal
kuramlarda da incelenmektedir. Girisimcilik ile girisimeci arasinda ince bir fark bulunmaktadir. Ayta¢’a
(2006) gore iktisadi a¢idan girisimci, arz ve talebi yonlendirip, pazar arayan kisidir. Girisimcilik ise daha ¢cok
ekonomik kaynaklar1 seferber edip harekete gecirme faaliyetine verilen isimdir.

Girisimcei kisiligin temel kaynaginin ise psikolojik mi sosyolojik mi yoksa davranigsal mi1 olduguna dair
farkli kuramsal savlar ve arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalar bireyin girisimeci olmasina etki eden
etmenlerini¢inde bulundugu ve yasadigi ¢evreden mi, kendi i¢ diinyas1 ve kisisel olgulardan mi1 yoksa bunlari
da kapsayan ¢ok sayida farkli faktoriin bir araya gelmesiyle mi olustugu hakkindadir.

Arslan’a (2002) gore girisimcilik genetik olarak var olabilecegi gibi aile, cevre, egitim, gelir vs. gibi ¢esitli
unsurlarin da girisimcilik ruhunun geligmesinde ¢ok dnemli etkenler oldugu kabul edilmektedir.

2.2.2. Girisimcilik Niyeti

Girisimcilik niyeti, girisimci kigilik Ozellikleri tasiyan bir bireyin bu oOzelliklerini eyleme dokerek
girisimcilikte bulunma ihtimalini baska bir deyisle girisimci olma niyetini belirleyen unsurdur. Daha 6nce
yapilan calismalar kapsaminda bireylerin degerleri ile girisimcilik niyeti arasinda iligki saptanmistir. Yani
degerler, bireyin girisimcilik niyetini etkilemektedir (Naktiyok, Timuroglu, 2009). Basol ve digerlerine
(2011) gore girisimci 6z yeterlilik alt boyutlar1 (yeni iiriin ve pazar firsatlar1 gelistirmek, yenilik¢i bir ¢evre
olusturmak, yatirimcilarla iliskileri baslatmak, temel amaci tanimlamak, beklenmedik zorluklarla bas etmek,
temel insan kaynaklarini gelistirmek) bir anlamda kisinin girisimci olma niyetini dl¢ebilir niteliktedir.

2.2.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimei kisilik ozellikleri, bireyin girisimci olabilmesi i¢in tasimasi gereken vasiflardir. Bu vasiflar
dogustan gelebildigi gibi sonradan da kazanilabilmektedir. Bireyin bu vasiflar1 kazanmasinda egitim,
sermaye, ¢evre ve bilgi gibi konular da etkilidir.

Akin’mn (2010) yapmis oldugu ¢alismada elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak girisimci kisilik 6zelliklerini;
risk alan, kararlarinda rasyonel, yenilik¢i, kapsamli ve bagimsiz diisiinebilen, yaratic1 fikirler iiretebilen,
ikna kabiliyeti yiiksek, esnek davranabilen, iyi iletisim kurabilen, is faaliyetlerinde kendisine giiven duyan
diye siralayabiliriz.

2.4. Coklu Kusak Kuram

Coklu Kusak Kurami ilk olarak 1952 yilinda Mannheim (1952) tarafindan ortaya atilmig olmakla beraber
kuramin taninmasi ve popiiler olmasi Inglehart (1977) ile Strauss ve Lowe’un (1991) ¢alismalarindan sonra
gerceklesmistir Glirbiiz(2015).

Kusak farkliliklar1 aralarinda ortalama 20 y1l olan bireyler arasinda ortaya ¢ikmakla beraber bu farkliliklara
sebep olan faktorler déonemin sosyal, politik, tarihi, ve ekonomi sartlaridir. Buradan hareketle benzer
sorumluluklara sahip olmus insan topluluguna kusak denir (Ser¢emeli, Kurnaz, 2015). Bu tespitlerden yola
cikarak teknoloji, donemsel politika ve yasam tarzin1 etkileyen moda ve trendlerin de kusak farkliligini
etkiledigi ¢ikarilabilir.

Giirbiiz’e (2015) gore kusaklar, ayn1 donemin zorluk ve heyecanlarini birlikte tecriibe etmis belirli bir yas
grubuna mensup kisilerdir.

Ayni dogum yillarin1 paylasan bireyler birbirlerini ayni1 yas grubu igerisinde bir grup olarak tanmimlarken
digerlerini farkli bir grup olarak goriirler. Bu sebeple ayni kugsaktan olan bireyler farkli kusaktan olan
bireylerden ayirt edilebilirler (Yiiksekbilgili, 2013). Her kusak kendi donemi igerisinde belirli bir fikir ve
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diinya gorisii edinir. Bunun sonucu olarak kusak gruplari arasinda fikir ve diinya goriisti farkliliklar1 ortaya
¢ikmaktadir. Bu farkliliklar zaman zaman kusak ¢atismalarina yol agar.

Kusak farkliliklart ve kusaklarin birbirleri ile olan iliski ve gatigmalari ig diinyasindan sosyal yasama kadar
her alanda etkisini gdstermektedir. Literatiirde kusak farkliliklarindan kaynaklanan is diinyast sorunlari
iizerine yapilmis calismalara rastlanmistir. Kusak farklilifindan kaynaklanan sorunlar aile igerisinde
ebeveyn-gocuk iliskisi kapsaminda da ortaya ¢ikabilmektedir. Tezcan (1982) tarafindan 1982 yilinda yapilan
bir calismada kusak farkliligi kapsaminda genglerin 6gretmen ve okul yoneticileriyle, aileleriyle ve is
yasaminda amirleriyle olan catigsmalar1 detayli bicimde ele alinmistir.

Kuramda yer alan kusak kelimesi ¢esitli yerlerde nesil veya jenerasyon olarak da gecebilmektedir.
2.4.1. Tanmmmlanms Kusaklar

Tammlanmis kusaklar konusunda tarihsel bazda gesitli ihtilaflar bulunmaktadir. Ornegin bazi kaynaklarda Y
kusagi, 1980 ile 2000 yillar1 arasinda dogmus bireyleri nitelerken bazi kaynaklarda bu tarihler 1980-1994,
1980 — 1995 seklinde degisebilmektedir. Bu ihtilaflar yalmzca Y kusagi icin olmayip diger kusak
tanimlamalarinda da goriilmektedir. Edinilen veriler 1s18inda tiim bilgiler bu alt boliimde detaylica
paylasilacaktir. Akdemir ve digerleri (2014) yapmis olduklar1 ¢alismada elde etmis olduklari bulgular
neticesinde agagidaki tarihsel siralamayi esas almiglardir:

V' Sessiz Kugak (1925 — 1945 arasinda doganlar)
v' Baby Boomers Kusagi (1946 — 1964 arasinda doganlar)
v' X Kusagi (1965 — 1979 arasinda doganlar)
v' Y Kusagi (1980 — 2000 arasinda doganlar)
v' Z Kusagi (2000 ve sonrasinda doganlar)

Bu ¢alismada Akdemir ve digerlerinin (2014) yapmis oldugu c¢alismada elde edilen veriler esas alinmistir.
Caligmamiza konu olan Y kusagmin tarihsel konumu 1980 ile 2000 arasinda doganlar olarak kabul
edilmistir.

2.4.2. Y Kusag

Bu caligmanin odaginda Y kusagi bireyler bulundugu igin bu alt bolimde Y kusagi bireylerin genel
ozellikleri hakkindaki bulgulara yer verilecektir. Y kusagi disindaki diger kusaklar ¢aligma kapsamina dahil
olmadiklari i¢in ¢alismada yer verilmemistir.

Akdemir ve digerlerinin (2014) yapmus oldugu calismada Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) elde
ettikleri verilere gore calismanin yapildigi tarih itibariyle Tirkiye nifusunun %39,45’ini Y kusagi
olusturuyor. Bunun yani sira 2025 y1l1 itibariyle is giicliniin yaklasik %60°1n1 Y kusagi bireylerin olusturmast
Ongoriiliiyor.

Y Kusagi’nin temel 6zelliklerine agagida yer alan tabloda detayli bir bi¢imde yer verilmistir.

Tablo 1. Y Kusagi’nin Temel Ozellikleri
Ozellik

Z
o

Teknolojiyi yakindan takip eder.

Internet iizerinden alisveris yapar.

Ayn1 anda birden fazla isi yapabilir.

Farkli kaynak ve araglardan es zamanli gelen bilgileri kolaylikla kavrayabilir.

Ozgiirliik icin savasmaya hazirdir.

Kendisini 6grenmeye istekli biri olarak tanimlar.

Aileye ve yuva bu kusak i¢in degerlidir.

Vatanseverdir.

Iliski odaklidur.

10 | Sosyal bilince sahiptir.

11 | Kendisini igbirlik¢i olarak tanimlar.

12 | Sabirsizdir.

13 | Gelecegi diisiinmektense simdiye odaklanmaya egilimlidir.

14 | Zor insanlarla basa ¢ikma becerilerine sahip degildir.

15 | Topluma katkida bulunmak ¢ok para kazanmaktan daha dnemlidir.

16 | Dolu ve dengeli bir hayat yasamak ve yagamdan keyif almak ¢ok para kazanmaktan daha 6nemlidir.
17 Zaman ve emek yatirimi gerektiren uzun vadeli seylerdense kisa siirede tatmin elde edebilecegi seyleri arar.
I$ hayatinda siklikla is degistirmekte bir sakinca gérmez.

Social Sciences Studies Journal (S§SSJournal) sssjournal.info@gmail.com

O|INO|O1|D(WIN|F-

©



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:317-328

19 | Is hayatinda mali kazang 6nemlidir.

20 | Is hayatinda kendisine verilen talimatlarin agik ve net talimatlar olmas1 nemlidir.

21 | Isyerinde yonetim kararlarina dahil edilmeyi ister.

22 | Esnek kosullarda ¢aligmayi ister.

23 | Ise gitmeyi insanlarla bir araya gelmek ve sosyallesmeyle ilgili algilar.

24 | Zorlu islerle karsilagsmayi ve bu islerle geligebilecegi bir kariyeri tercih eder

25 | Sikici bir istense zorlu bir isi tercih eder.

26 | Takim caligmasina ¢ok deger verir.

27 | Beraber calistigi kisilerde, mevkiye daha az, yetenege ve basariya daha fazla saygi duyar.

28 | Kendisine deger verildigini hissettigi bir kurulusta ¢aligmay1 daha fazla iicret alacag bir ige tercih eder.

29 | Dinleme, iletisim kurma, takim oyuncusu olma, zaman yonetimi gibi sosyal becerileri teknik ve teknolojik
becerileri kadar giicli degildir.

30 | Isyerinde gorev odakli yoneticilerdense iligki odakli yoneticilerle ¢aligmayt tercih eder.

31 | Isyerinde kendi performansiyla ilgili sik ve dogrudan geribildirime ihtiyag duyar.

32 | lyi bir isveren markasina sahip bir iste calismak dnemlidir.

33 | Sosyal iletisim agiyla (Twitter, Facebook, YouTube, Google+, Tumlbr...) isyeri sinirlari i¢cinde siirekli olarak
baglantida olabilmek 6nemlidir.

34 | Calistig1 igyerinde ilerlemek i¢in gerekli goriilenden uzun saatler ¢aligmayi tercih eder.

Kaynak: Yiiksekbilgili, Z. (2013). TURK TIPI Y KUSAGI. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 45(45). s.346

3. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLER

Bu boéliimde ilk olarak aragtirma modeli hakkinda bilgi verilecek olup ardindan y kusagi bireyler {izerinde
makyavelist kisilik egiliminin girisimcilige olan etkisi ve cinsiyet etkenleriyle baglantilari {izerine
gelistirilmis hipotezlere yer verilecektir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu galismada, Y kusagi (1980 ile 1999 yillar1 arasinda doganlar) bireylerin makyavelist kisilik egilimleri ile
girisimci kisilik ve niyetlerive cinsiyetleri arasindaki iliski tespit edilmeye ¢aligilmigtir. Arastirma modelinde
makyavelist kisilik egilimi bagimsiz degisken olarak kabul edilirken, girisimci kisilik ve girisimcilik niyeti
bagimli degisken olarak kabul edilmistir. S6z konusu degiskenlerin arasindaki iligki cinsiyet yoniinden de
ayrica ele alinmustir.

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken

Girisimcilik
Nieti

Makyavelist Kisilik
Egilimi

Girigimei
Kisilik

Sekil 1. Aragtirma Modeli

3.2. Hipotezler
Bu ¢alismanin amaci kapsaminda 6 adet hipotez gelistirilmistir.

Hi: Y kusagr erkeklerin makyavelist kisilik egilimi ile Y kusagi kadinlarin makyavelist kisilik egilimi
arasinda anlaml bir farklilik vardir.

H2: Y kusagi erkeklerin girisimci kisilik egilimi, y kusagi kadinlara gore daha fazladir.
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Hs: Y kusagi erkeklerin girisimcilik niyeti, y kusagi kadinlara gore daha fazladir.

Has: Y kusag bireylerin makyavelist kisilik egilimleri ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif yonli bir iligki
vardir.

Hs: Y kusagr bireylerin makyavelist kisilik egilimleri ile girisimci kisilik egilimleri arasinda pozitif yonlii bir
iliski vardir.

He: Y kusag bireylerin girisimei kisilik egilimleri ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif yonli bir iliski
vardir.

4. ARASTIRMA YONTEMIi, BULGULAR VE DEGERLENDIiRMELER

Caligmanin bu boliimiinde hipotezlerin test edilebilmesi i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla veri
toplama aracinin olusturulmasi, verilerin toplanmasi, hipotezlerin test edilmesi amaciyla toplanan veriler
iizerinde uygulanan analiz yontemleri, rastlanan bulgular ve degerlendirmeler yer almaktadir.

4.1. Orneklem Secimi

Bu calismanin evrenini bir kamu {iniversitesindeki 1iBF isletme boliimii dgrencileri olusturmakta olup,
toplam gece ve giindiiz egitiminde320 6grenci bulunmaktadir. Degerlendirmeye alinan anket sayis1 ise 103
adet iken, bunun evreni agiklama derecesi % 32’dir. Bu oran evreni ifade etmesi agisindan kabul edilebilir
diizeydedir.

4.2. Verilerin Toplanmasi

Olusturulan hipotezlerin sinanmasi amaciyla olusturulan anket formu ile sayisal veriler toplanmistir.
Olusturulan anket formu iki boliimden olusmaktadir. ilk béliimde bireyin girisimei kisilik diizeyi ve
girisimcilik niyetini belirlemeyi amaclayan anket, ikinci bdliimde bireyin makyavelist kisilik egiliminin
Ol¢iilmesini amaglamistir.

Anket formunun olusturulmasi i¢in yapilan yazin taramasi sonrasi girisimci kisilik, girisimcilik niyeti ve
makyavelist kisilik 6lgekleri kullanilmistir. Makyavelist kisilik egilimini tespit etmek amaciyla kullanilan
0lcek yabanci kaynakli olup (Allen, Vandenberghe, 2003) daha 6nce Tiirkge bir arastirmada kullanilmis
(Demirtas, Bickes, 2014) ve so0z konusu aragtirma kapsaminda terciime-tekrar terciime yoOntemiyle
cevrilmistir. Gene ayni arastirmada ilgili 6lgek hem aragtirmacilar hem de literatiire hdkim bagka uzman
kisiler tarafindan da c¢evrilmistir (Demirtas, Bickes, 2014). Girisimcilik 6l¢ceginin hazirlanmasinda ise
girisimci kisilik (Iscan, Kaygin, 2011) ve girisimcilik niyetini (Sesen, Basim, 2012) &lgen iki 6lgek
birlestirilmistir.

4.3. Anketlerin Dagilim

Arastirmaya veri toplamak amaciyla olusturulan anket formu, katilimcilarla yiliz yiize goriiserek
uygulanmistir. Katilimcilardan sorulari eksiksiz ve dogru bir bigimde yanitlamalari istenmistir. Ayrica
katilimcilarin goriislerini objektif bir bicimde ifade edebilmeleri icin, yapilan anketlerin gizlilik ilkesine gore
degerlendirilecegi belirtilmistir.

117 adet anket toplamis olup, 14 adeti eksik veya gecersiz bilgi verilmesi, giivenilirlik analizinden
gecememesi gibi gerekcelerle arastirma dist birakilmistir. Degerlendirmeye uygun bulunan anket formu
sayist 103 adettir.

4.4. Giivenilirlik Analizi

Caligmada toplanan anket formlarindaki verilerin giivenilirligine iligskin analiz, 6lcek maddeleri arasindaki
korelasyonun ortalamasina dayanan Cronbach’s Alpha katsayisi kullanilarak yapilmistir. Doldurulmus anket
formlarinda bulunan girisimei kisilik, girisimcilik niyeti ve makyavelist kisilik egilimi 6lglim boliimlerine
verilmis cevaplar ayr1 ayri analiz edilmistir. Yapilan giivenilirlik analizi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 2°de goriilecegi iizere girisimei kisilik dlgeginin Cronbach’s Alpha degeri 0,908’dir. Cronbach’s
Alpha degeri 1’e olduk¢a yakin oldugundan ankette kullanilan bu 6l¢egin giivenilirliginin oldukca yiiksek
oldugu anlagilmaktadir. Girisimcilik niyeti 6l¢eginin Cronbach’s Alpha degeri ise 0,900 olarak karsimiza
cikmaktadir. Degerin 1’e yakinlig1 g6z oniine almarak gilivenilirliginin yiliksek oldugu anlagilmaktadir. Son
olarak makyavelist kisilik egilimi Slgeginin Cronbach’s Alpha degeri 0,748 ile giivenilirliginin makul
seviyede olugu anlagilmaktadir.
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Olcek Madde Sayisi Cronbach’s Alpha
Girigimci Kisilik 28 ,908
Girigimcilik Niyeti 6 ,900
Makyavelist Kisilik Egilimi 20 ,748

Sonug olarak bu 6l¢ekler giivenilir kabul edilerek tiim maddelerin kullanilmasina karar verilmistir.

4.5. Katihmcilarin Cinsiyetlere Gore Dagilim

Katilimeilarin cinsiyetlere gore dagilim oranlar1 Tablo 3’de gosterilmistir. Buna gore kadinlar 66 katilimci
(%64,1) ile gogunlugu olustururken, erkekler 37 katilimcidan (%35,9) ibarettir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Cinsiyet Sikhik Yiizde
Erkek 37 35,9
Kadin 66 64,1

Toplam 103 100

4.6. Anket Sonuclarindan Cikan Istatistikler

Bu boliimde anket sonuglarindan elde edilen veriler neticesinde, ankete katilan bireylerin minimum,
maksimum ve ortalama istatistiklerine deginilecektir.

4.6.1. Girisimci Kisilik Istatistikleri

Tablo 4’de ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde girisimei kisilik oraninin 5 tizerinden minimum 1,64,
maksimum ise 4,82 oldugu goriilmektedir. Girisimci kisilik ortalamasi ise 3,72’dir. Buna gore bu oranin
iizerinde kalan bireylerin yiiksek girisimci kisilige sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 4. Girisimci Kisilik Istatistikleri

Katilimer Sayisi 103
Kayip 0
Minimum 1,64
Maksimum 4,82
Ortalama 3,7285

4.6.2. Girisimcilik Niyeti Istatistikleri

Tablo 5°de ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde girisimcilik niyeti oraninin 5 {izerinden minimum 1,67,
maksimum ise 5,00 oldugu goriilmektedir. Girisimeilik niyeti ortalamasi ise 3,75°dir. Buna gére bu oranin
iizerinde kalan bireylerin yiiksek girisimcilik niyetine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 5. Girisimcilik Niyeti Istatistikleri

Katilimer Sayisi 103
Kayip 0
Minimum 1,67
Maksimum 5,00
Ortalama 3,7508

4.6.3. Makyavelist Kisilik Egilimi Istatistikleri

Tablo 6°’da ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde makyavelist kisilik egisimi oraninin 7 iizerinden minimum
1,75, maksimum ise 5,40 oldugu goriilmektedir. Makyavelist kisilik egilimi ortalamasi ise 3,32’dir. Buna
gore bu oranin lizerinde kalan bireylerin yiiksek makyavelist kisilik egilimine sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Tablo 6. Makyavelist Kisilik Egilimi Istatistikleri

Katilime1 Sayist 103
Kayip 0
Minimum 1,75
Maksimum 5,40
Ortalama 3,3267

4.7. Hipotezlerin Sinanmasi

Bu ¢aligmada, madde 3.2’de detayli agiklandigi gibi 6 adet hipotez olusturulmustur. Bu hipotezlerle y kusag
bireylerde makyavelist kisilik egilimi, girisimci kisilik ve girigsimcilik niyeti olgularim cinsiyet yoniinden ele
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almmasi ve bunun yani sira makyavelist kisilik egilimi, girisimci kisilik ve girisimcilik niyeti olgularinin
kendi i¢lerinde iliskide olup olmadigini saptanmasi amaglanmustir.

47.1. 'Y Kusaginda Makyavelist Kisilik Egilimi
Farkhlasmasi

Diizeylerinin Cinsiyet Yoniinden

Ankete katilan 103 Y kusagi katilimcidan toplanan veriler neticesinde erkeklerin makyavelist kisilik egilimi
ortalamas1 7 iizerinden 3,66 olarak tespit edilirken, kadinlarin makyavelist kisilik egilimi ortalamasi1 7
iizerinden 3,13 olarak saptanmistir. Y kusagi erkeklerin makyavelist kisilik egilimi ortalamasinin Y kusagi
kadinlarin makyavelist kisilik egilimi ortalamasinin iizerinde oldugu ortaya c¢ikmistir. Tablo 7°de
goriilebilecegi gibi yapilan t-testi neticesinde gruplarin varyanslarinin homojen oldugu ve arada anlamli fark
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda “Y kusagi erkeklerin makyavelist kisilik egilimi ile Y kusag1 kadinlarin
makyavelist kisilik egilimi arasinda anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi (H1) bu ¢alismada kabul edilmistir.

Tablo 7. Y Kugagi Makyavelist Kisilik Egilimi Diizeylerinin Cinsiyet Yo6niinden Farklilagmasi

Makyavelist Kisilik Egilimi Ortalamasi
Cinsiyet Katilimci Sayisi Ortalama Standart Sapma
Erkek 37 3,6689 ,62919
Kadin 66 3,1348 ,66205
Varyanslarin Homojenligi (Levene’s Test)
F Sig.
,593 ,443
T-Test
T DF Sig.(2-tailed)
3,997 101 ,000
4,056 77,930 ,000

4.7.2. Y Kusaginda Girisimci Kisilik Egiliminin Cinsiyet Yoniinden Farkhilasmasi

Ankete katilan 103 Y kusagi katilimcidan toplanan veriler sonucunda elde edilen bulgulara gore y kusagi
erkeklerin girisimci kigilik egilimi ortalamalar1 5 tizerinden 3,66 olarak tespit edilirken, y kusagi kadinlarin
girisimcilik egilimi ortalamalar1 5 tizerinden 3,76 olarak saptanmustir. Y kusagi kadinlarin girisimei kisilik
egilimlerinin y kusagi erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tablo 8’de goriilebilecegi gibi
yapilan t-testi neticesinde gruplarin varyanslart homojen bulunurken arada anlamli farklilik tespit
edilememistir. Bu sebeple Y kusagi kadinlarin girisimci kisilik egilimleri ile y kusag1 erkeklerin girisimei
kisilik egilimleri arasindaki fark dnemsizdir. Ote yandan “Y kusag1 erkeklerin girisimcilik egilimi, y kusag
kadinlara gore daha fazladir.” hipotezi (H) bu bulgular 1s18inda reddedilmistir.

Tablo 8. Y Kusaginda Girisimci Kisilik Egiliminin Cinsiyet Yo6niinden Farklilagmasi

Makyavelist Kisilik Egilimi Ortalamasi
Cinsiyet Katilimci Sayisi Ortalama Standart Sapma
Erkek 37 3,6689 ,68520
Kadm 66 3,7619 ,49919
Varyanslarin Homojenligi (Levene’s Test)
F Sig.
931 ,063
T-Test
T DF Sig.(2-tailed)
-, 791 101 431
-, 725 57,777 472

4.7.3. Y Kusaginda Girisimcilik Niyetinin Cinsiyet Yoniinden Farklilasmasi

Ankete katilan 103 Y kusagi katilimcidan toplanan veriler neticesinde elde edilen bulgulara gore y kusag
erkeklerin girisimcilik niyeti ortalamalar1 5 iizerinden 3,85 olarak tespit edilirken, y kusagi kadinlarin
girisimcilik niyeti 5 iizerinden 3,69 olarak saptanmistir. Y kusagi erkeklerin girisimcilik niyetleri y kusagi
kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tablo 9°da goriilebilecegi gibi yapilan t-testi neticesinde
gruplarin varyanslart homojen bulunurken arada anlamli farklilik tespit edilememistir. Bu sebeple Y kusagi
erkeklerin girisimcilik niyetleri ile y kusagi kadmlarin girisimcilik niyetleri arasindaki fark Onemsiz
bulunmustur. Ote yandan “Y kusag erkeklerin girisimcilik niyeti, y kusag1 kadinlara gére daha fazladir.”
hipotezi (Hs) bu bulgular 1s1ginda reddedilmistir.
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Tablo 9. Y Kusaginda Girisimcilik Niyetinin Cinsiyet Yo6niinden Farklilasmasi

Makyavelist Kisilik Egilimi Ortalamasi
Cinsiyet Katilimci Sayisi Ortalama Standart Sapma
Erkek 37 3,8559 ,95836
Kadin 66 3,6919 ,92507
Varyanslarin Homojenligi (Levene’s Test)
F Sig.
,0,27 ,870
T-Test
T DF Sig.(2-tailed)
,852 101 ,396
,843 72,478 ,402

4.7.4. Y Kusaginda Makyavelist Kisilik Egilimi Tle Girisimcilik Niyeti Arasindaki liski

Ankete katilan 103 Y kusagi katilimcidan toplanan verilere dayanarak y kusaginda makyavelist kisilik
egilimi ile girisimcilik niyeti arasinda bir iligki olup olmadig: arastirilmistir. Tablo 10°da goriilebilecegi gibi
yapilan korelasyon testi ile makyavelist kisilik egilimi ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif yonli bir iliski
oldugu goriilse de arada anlamli bir iliski olmadig: tespit edildiginden bu durum 6nemsiz bulunmustur. Bu
durumda “Y kusagi bireylerin makyavelist kisilik egilimleri ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif yonlii

bir iliski vardir.” hipotezi (H4) bu ¢alismada reddedilmistir.
Tablo 10. Y Kusaginda Makyavelist Kisilik Egilimi Ile Girisimcilik Niyeti Arasindaki Iliski

Korelasyon Sonuclar:

Makyavelist Kisilik Egilimi Girisimcilik Niyeti
Ortalamasi Ortalamasi

Makyavelist Person Korelasyonu 1 ,082
Kisilik Egilimi Sig. (2-tailed) ,409
Ortalamasi N 103 103
Girisimcilik Person Korelasyonu ,082 1

Niyeti Sig. (2-tailed) ,409

Ortalamasi N 103 103

4.7.5. Y Kusaginda Makyavelist Kisilik Egilimi Tle Girisimci Kisilik Egilimi Arasidaki Iliski

Ankete katilan 103 Y kusagi katilimcidan toplanan verilere dayanarak y kusaginda makyavelist kisilik
egilimi ile girisimci kisilik egilimi arasinda bir iliski olup olmadigi aragtirilmistir. Tablo 11°de goriilebilecegi
gibi yapilan korelasyon testi ile makyavelist kisilik egilimi ile girisimci kisilik egilimi arasinda negatif yonlii
bir iliski oldugu goriilse de arada anlamli bir iligki olmadigi tespit edildiginden bu durum Onemsiz
bulunmustur. Bu durumda “Y kusag: bireylerin makyavelist kisilik egilimleri ile girisimei kisilik egilimleri
arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.hipotezi (Hs) bu bulgular 1s1ginda reddedilmistir.

Tablo 11. Y Kusaginda Makyavelist Kisilik Egilimi {le Girisimei Kisilik Egilimi Arasindaki liski

Korelasyon Sonuclari
Makyavelist Kisilik Egilimi Girisimci Kisilik Ortalamasi
Ortalamasi

Makyavelist Person Korelasyonu 1 -,185
Kisilik Egilimi Sig. (2-tailed) ,061
Ortalamasi N 103 103
Girisimci Kisilik | Person Korelasyonu -,185 1
Ortalamasi Sig. (2-tailed) ,061

N 103 103

4.7.6. Y Kusaginda Girisimci Kisilik EZilimi Ile Girisimcilik Niyeti Arasindaki Miski

Ankete katilan 103 Y kusag1 katilimcidan toplanan verilere dayanarak y kusaginda girisimei kisilik egilimi
ile girisimcilik niyeti arasinda bir iligski olup olmadig1 arastirilmigtir. Tablo 12°de goriilebilecegi gibi yapilan
korelasyon testinde Y kusaginda girisimcilik egilimi ile girisimcilik niyeti arasinda anlaml bir iliski oldugu
saptanmugtir. Ote yandan aradaki iliskinin pozitif yonlii oldugu ve bu iki degiskenin birbirini pozitif olarak
etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda “Y kusagi bireylerin girisimci kisilik egilimleri ile girisimcilik
niyetleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.” hipotezi (Hs) bu ¢alismada kabul edilmistir.
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Tablo 12. Y Kusaginda Girisimci Kisilik Egilimi Ile Girisimcilik Niyeti Arasindaki liski

Korelasyon Sonuclari
Girisimcilik Niyeti Girisimci Kisilik
Ortalamasi Ortalamasi

Girisimcilik Niyeti Person Korelasyonu 1 ,550**
Ortalamasi Sig. (2-tailed) ,000

N 103 103
Girisimci Kisilik Person Korelasyonu ,550** 1
Ortalamasi Sig. (2-tailed) ,000

N 103 103

Asagidaki tabloda (Tablo 13), arastirma bulgulart ve degerlendirmelerin sonuglar1 topluca
verilmistir.

Tablo 13. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirmeler

Hipotezler Arastirma Bulgular Degerlendirmeler
H1:Y kusag erkeklerin makyavelist kisilik egilimi | Y kusaginda makyavelist kisilik - .
. N A S Lo e o H1 hipotezi kabul
ile Y kusag1 kadinlarin makyavelist kisilik egilimi egilimi, cinsiyet yoniinden anlaml edilir
arasinda anlaml bir farklilik vardir. farklilik gostermektedir. '
H2: Y kusag erkeklerin girigimei kisilik gilimi, y | . <usagmda girisimei kisilik egilimi, H, hipotezi
- N cinsiyet yoniinden anlamli farklilik e
kusag1 kadinlara gore daha fazladir. N . reddedilir.
gostermemektedir.
H3:Y kusag1 erkeklerin girisimcilik niyeti, y kusagi Y kl.lsaglrl..(la..glrl$lm(:111k niyeti, Hs hipotezi
= cinsiyet yoniinden anlamli farklilik .
kadinlara gore daha fazladir. N . reddedilir.
gostermemektedir.
H4: Y kusag1 bireylerin makyavelist kisilik Y kusaginda makyavelist kisilik . .
R A . . O Ha hipotezi
egilimleri ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif egilimi ile girisimcilik niyeti arasinda .
e 1 S reddedilir.
yonlii bir iligki vardir. anlamli bir iligki bulunamamustir.
H5: Y kusag1 bireylerin makyavelist kisilik Y}(l.lsgglndq mgkye}ve.ll.s‘F kls}hl.( . . .
o A A ; egilimi ile girisimci kisilik egilimi Hs hipotezi
egilimleri ile girisimci kisilik egilimleri arasinda o e
o e D o arasinda anlamli bir iligki reddedilir.
pozitif yonlii bir iliski vardir.
bulunamamistir.
H6: Y kusagi bireylerin girisimei kisilik egilimleri Y kusaginda girisimci kisilik egilimi . .
o e T . e I S He hipotezi kabul
ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif yonlii bir ile girisimcilik niyeti arasinda anlaml edilir
iligki vardir. bir iligki vardir. )

5. SONUC VE ONERILER

Makyavelizm felsefesi, girisimcilik ve coklu kusak kurami konular1 hakkinda yazin taramasi yapilmais,
incelemelerde bulunulmus ve agiklayici bilgilere yer verilmistir. Coklu kusak kurami kapsaminda Y kusagi
bireylerde makyavelizm ve girisimcilik izerine incelemelerde bulunulmus ve bu konular arasindaki iliskiye
bakilmustir.

5.1. Sonug

Caligmada bireylerin makyavelist kisilik egilimlerini 6l¢mek i¢in 20 adet, girisimci kisiliklerini 6lgmek i¢in
28 adet, girisimcilik niyetlerini 6lgmek i¢inse 6 adet soru sorulmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplara gore
ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanmugtir.

Bu ¢alismada, Y kusagi bireylerde makyavelist kisilik egiliminin artig gdstermesinin girisimcilik {izerinde bir
etkisi olmadig goriilmiistiir. Bilakis makyavelist kisilik egiliminin artmasinin girisimciligi negatif yonde
etkiledigi fakat anlamli bir etkisi olmadigr i¢in bu etkinin 6nemsiz oldugu saptanmugtir. Girisimei kisilik
egiliminin yiiksek olmasi ise beklendigi gibi girisimcilik niyetini pozitif yonde etkilemektedir.

Bu calismada, Y kusagi bireylerde girisimcilik konusunda cinsiyet yoniinden bir ayrim olmadigi goriiliirken,
makyavelist kisilik egiliminin cinsiyet yoniinden farklilik gosterdigi ve Y kusagi erkek bireylerin daha fazla
makyavelist kisilik egilimine sahip oldugu ortaya c¢ikmustir. ileride yapilabilecek calismalar hakkindaki
Onerilerimiz asagida verilmistir.

v Coklu kusak kurami ekseninde Y kusagi iizerinde incelenen bu g¢alisma diger kusaklar iizerinde
yapilarak kusaklar arasi farklar incelenebilir.
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v' Y kusagi girisimciler ilizerinde yapilacak bir arastirmada makyavelist kisilik egilimleri tespit
edilerek, bu calismada ortaya ¢ikan “y kusaginda makyavelist kisilik egiliminin girisimei kisilik

=199

egilim ve niyetlerini etkilemedigi” sonucu sinanabilir.
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