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Bu ¢aligmanin amaci, okullarda diizenlenen mezunlar bulugmasinin 6rgiit kiiltiiriine olan katkilarin1 belirleyebilmektir. Bu
amag¢ dogrultusunda egitim kurumlari tarafindan diizenlenen "mezunlar bulusmasit” etkinligine iliskin mezunlarin gorisleri
almmistir. Nitel olarak yiiriitiilen bu calismada kota &rnekleme yontemi kullanilarak 10 katilimer secilmistir. Veriler,
arastirmaya katilan mezunlarmn, yar1 yapilandirilmig soru formlarini doldurmalariyla elde edilmistir. Veriler betimsel analiz
teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler, goriisme sorulari temele alinarak analiz edilmis, her bir soru tema
olarak kabul edilmistir. Arastirma sonucunda "mezunlar bulugmasi" etkinliginin, 6rgiit kiiltiiriinii ileten bir eylem ve arag
gorevi gordiigii sdylenebilir. Ayn1 zamanda bu tiir etkinliklerle okul, sosyal bir gérev gérmenin yani sira ¢esitli sosyal
yardimlagmalara da aracilik etmektedir. Hem etkinlige katilan mezunlar agisindan hem de egitimine devam eden 6grenciler
agisindan bu etkinlik ¢esitli firsatlari da biinyesinde barindirmaktadir. Dolayisiyla bu etkinliklerin devamini saglama
konusunda yoneticilerin hassas davranmalar1 faydali olabilir. Bu nedenle, okullarin yillik faaliyet planlar1 arasinda mezunlar
bulusmasi etkinliginin de diizenli olarak yer almasi 6nerilebilir. Kurumsallagma agisindan bu tiir etkinlikler faydali olacaktir.

Anahtar Sézciikler: Orgiit kiiltiirii, orgiitsel torenler, mezunlar bulusmas: etkinligi.

ABSTRACT

The purpose of the study is to identify the contributions of "graduate meeting™ activity to organizational culture. For this
purpose, the opinions of the graduates related to the "graduates meeting" which is arranged by educational instutitions. The
research was carried out on a qualitative basis and by using quota sampling method, 10 graduates were chosen as
participants. The data were gathered by using semi-structured question forms filled by the participants. The data were
analyzed with descriptive analysis technique. The data were analyzed in the basis of the questions in the forms and each
question is accepted as a theme. As a result, "graduates meeting” can be said to act as an instrument and an action that
transmits school culture. Also, with such kind of activities, school, as well as seeing a social function, madiates to social
solidarity and welfare. This activity includes various opportunities for both graduates and students. Therefore, the
administrators should behave more vulnurable in order to continue these activities. Therefore, it may be advisable that the
activities of the graduate meeting take place regularly among the annual activity plans of schools. In terms of
institutionalization, such kind of activities will be benaficial.

Keywords: Organizational culture, organizational rituels, graduates meeting activity.

! Bu galigma Eskisehir’de gergeklestirilen XXII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1’nda bildiri olarak sunulmustur.
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1. GIRIS

Orgiit kiiltiirii, orgiit yonetimi acisindan anahtar rollerden birine sahiptir. Biitiin yénetim, kiiltiir icerisinde
meydana gelir. Orgiit kiiltiiriine gosterilen ilgi, 1980lerden itibaren Japon firmalarmin basarilarma paralel
olarak giderek artmustir. Orgiit kiiltiiriiniin, resmi hiyerarsi ve biirokrasinin daha az etkili kontrol araclari
oldugu ve diisiincelerin, inang¢larin, degerlerin merkeze alindig: orgiit yapilariin gelismesinde 6nemli roli
olmustur (Denison, 1996:620). Ozellikle ¢ok kiiltiirlii toplumlarda, kiiltiir giderek daha c¢ok dikkati ceken
konulardan biridir. Bu agidan, bireyin yagaminda derin izler birakan ve davranislarinin olusumunu 6nemli
Olciide etkileyen oOrgiit kiiltiiriiniin nasil algilandigin1 saptamaya yonelik calismalar 6nemli ve yararh
goriilmektedir.

Orgiit kiiltiirii, bir dizi sembol, téren ve mitten olusur. Biitiin bunlar, érgiitiin inan¢ ve degerlerini ¢alisanlara
aktarir (Ouchi, 1987:45). Kiiltiir, yazilmamis kurallari, orgiitiin duygusal yoniinii olusturur. Herkes kiiltiire
katilir fakat kiiltiir genellikle fark edilmeden isler. Orgiitler, temel kiiltiirel normlara ve degerlere zit yeni bir
strateji ya da program gerceklestirecegi zaman kiiltiiriin giiciiyle yiiz yiize gelir (Daft,2004:361). Orgiitler
insanlarm olusturdugu tasarimlardir. Insanlar orgiitleri tasarladiktan sonra, sanki kendi yaratilari
degilmiscesine Orgiitiin kiiltiirii ve kurallarina uyarlar, onu kendi beklentilerinden {istte, hiyerarsik bir
konuma oturturlar (Sargut, 2010:220).

Her orgiit gibi egitim orgiitleri de, amaglarini gergeklestirmek igin ¢esitli etkinlikler gergeklestirirler. Bu
etkinliklerden biri de “pilav giinii”, “ayran giinii”, “kuru fasiilye giinii” gibi ¢esitli adlarla anilan ve gesitli
seremonileri iceren "mezunlar Bulugmasi"dir. Bu tiir etkinlikler eski ve yeni kusaklarin okula ve biri
birlerine kars1 daha fazla sevgi ve baglilik duymalarina katkida bulunmasi nedeni ile orgiit kiiltiirii agisindan
cok 6nemlidir. Bu yolla, mezunlar bir araya gelerek, anilarin1 paylasarak, orgiit kiiltiiriiniin olugsmasina ve
gelismesine katkida bulunmanin yaninda, kiiltiirli yeni kusaklara aktarma islevini de yerine getirmektedirler.
Bu calismanin amaci, orgiit kiiltiirii 6gelerini isleyerek, bir orgiit olarak okullarda diizenlenen mezunlar
bulugmasimin o6rgiit kiiltiiriine olan katkilarini belirleyebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda egitim kurumlari
tarafindan diizenlenen "mezunlar bulusmasi1”" etkinligine iliskin mezunlarin goriisleri alinmistir. Calismanin

alt amaclan su sekildedir:

1. Orgiit kiiltiirii ve drgiit kiiltiiriinii olusturan dgeler nelerdir?

2. Orgiitsel bir toren olarak " mezunlar bulusmasi1" nedir?

3. Mezun kisilerin mezunlar bulugmas: etkinligine iliskin goriisleri nelerdir?
1.1. Orgiit Kiiltiirii ve Onemi

Orgiit kiiltiirii; sosyal normlar, paylasilmis degerler, paylasilan zihinsel modeller ve sosyal kimlikler gibi
Ogeleri icermektedir ve Orgiit liyelerinin davraniglarini orgiitleyip denetlemekte, bdylece orgiit iiyelerinin
ortak amaglar etrafinda toplanarak benzer sekilde davranip diisiinmelerine yol agmaktadir (Scholl, 2003).
Peter ve Waterman’a (1982) gore oOrgiit kiltirii, baskin ve paylagilan degerlerden olusan, calisanlara
sembolik anlamlarla yansiyan orgiit icindeki hikayeler, inanglar, sloganlardan meydana gelen bir yapidir.
Shein (1985) ise orgit kiltiirlinli, normlar, degerler, davranig bigimleri, ritiieller ve gelenekler olarak
aciklamistir. Alvesson’a (2002) gore ise, orgiit kiiltiirli, yonetim uygulamasinin yan1 sira orgiit teorilerinde,
egitimde ve akademik arastirmalarda da 6nemli konulardan biridir. Ciinkii kiiltiir boyutu, her tiirlii 6rgiitsel
yasamin merkezindedir.

Orgiit kiiltiiriiniin daha genis bir tamim1 da su sekilde yapilabilir: Orgiit kiiltiirii, bir érgiitiin veya isletmenin
ortaklasa paylastiklar1 ve kabul ettikleri, onlarin davraniglarin1 yonlendiren ve orgiitii karakterize eden,
geleneksellesmis, diisiinme, hissetme ve tepki verme yollarinin sonucu ortaya c¢ikan normlar, davranislar,
degerler, inanglar ve aligkanliklardan olusan temel sayiltilar, semboller ve uygulamalar biitiiniidiir (Bakan,
Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004: 3).

Giiniimiizde orgiit kiiltlirli, kurumlarin rekabet avantaji kazanmalarinda énemli bir rol oynamaktadir. Cilinki
orgiit kiiltiirli kurumlarin amaglari, stratejileri ve politikalarinin olusturulmasinda 6nemli bir etkiye sahip
oldugu gibi, yoneticiler igin segilen stratejinin yiiriitiilmesini kolaylastiran ya da zorlastiran bir aragtir (Kose,
Tetik ve Ercan, 2001:228).

1.1.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Orgiit kiiltiirii gesitli boyutlardan olusmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin boyutlar1 su sekilde siralanabilir (Ozdemir,
2006:413):
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Orgiitiin tarihi,

Orgiitiin degerleri ve inanclari
Orgiitii aciklayan hikaye ve mitler

Orgiitiin kiiltiirel normlar,

AN NN

Gelenekler, torenler ve adetler,
v" Orgiitiin erkek ve kadin kahramanlari

Hoy ve Miskel (1991: akt. Ozdemir, 2006:413) ise orgiit kiiltiiriinii olusturan boyutlara, gizli sayiltilar1 da
eklemislerdir. Pawlas (1997) ise gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin boyutlar1 arasina mizah ve iletisim agini1 da
katmaktadir.

Gizli Sayiltilar: Temel varsayimlar, degerlere ve normlara gére daha soyuttur, ancak daha etkilidir. Kisi ya
da gruplarin davranis, diisliniis ve algilama siireglerine kaynaklik eden, biling altinda yer alan ilkeler olarak
tanimlanan sayiltilar, orgiitsel kiiltiiriin deger, inang ve norm sistemini de sekillendirir (Celik, 1997:37).

Degerler: Degerler, daha ¢ok, olan1 degil olmasi arzulanan ideal hedefleri temsil eder. Bu hedefler genellikle
diirtistliik, sayginlik ve basar1 gibi kazanilmasi arzulanan soyut davranis bigimleridir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001). Benimsenen, yasanan ve yasatilmaya calisilan orgiitsel degerler, iiyelerin bir biitiinliik icinde amaglar
dogrultusunda hareket etmelerini saglar. Orgiitsel degerler bir 6rgiitte neyin istenir neyin istenmez oldugunu
belirleyen ol¢iitlerdir (Yildirim, 2001:224).

Normlar: Normlar 6rgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak orgiitce gelistirilen, isgérenlerin gogunlugunca
benimsenen davranis kurallar1 ve Olciitleridir. Bir norm kiiltiirel degerlerden kaynaklanmadik¢a mesru
olamaz. Normlar, iggdrenlerin orgiit icinde nasil davranacagini, nasil iliskide bulunacagini ve bagkalariyla
nasil iletisimde bulunacagini gosterir (Basaran, 1982: akt. Ozdemir, 2006:413).

Hikaye ve Mitler: Genellikle orgiitiin gecmisine yonelik olaylarin abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya
cikan kiiltiirel tasiyicilardir. Hikdye ve masallar, orgiitiin kahramanlarini ve sembollerini canlandirir
(Ozdemir, 2006:413).

Térenler: Orgiit kiiltiirii, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan torenler yoluyla da orgiit iiyelerine
aktarilmaya ¢alisilir. Ornegin, veda yemekleri, tanisma toplantilar: gibi (Celik, 2000).

Mizah: Orgiitteki nesenin ve mutlulugun miktar: giiclii bir kiiltiire baghidir. Mizah, 6rgiitteki insanlarin
zorluklar karsisinda tecriibe kazanmasinin bir gostergesidir (Pawlas, 1997.

fletisim Agi: Orgiit icerisindeki kurumsal bilginin yayilmasi igin olusturulan iletisim sistemidir. Bazi
acilardan sistem informaldir. Burada her ydneticinin, sistem iginde bilgiyi hizli bir sekilde yaymak igin
gerekli olan yollar1 bilmesi gerekir (Pawlas, 1997).

Din ve inanglar: Din ve inanglar da kiiltiiriin temel 6gesini olusturur. Din insanlarda ortak duygu ve
inanglarin gelismesinde dnemli bir toplumsal kurumdur. inang ise bireyin diinyasimin bir yéniine ait algi ve
bilgilerin devaml1 bir organizasyonudur. Insanlar belirli konularda belirli inanglara sahip olabilirler. Inanclar
arasindaki benzerlikler ne kadar ¢ok ise o toplumun inanglar1 ve dolayistyla kiiltiirii de o derece giiglii olur
(Kose, Tetik ve Ercan, 2001:224).

1.2. Orgiitsel Térenler ve Mezunlar Bulusmasi

Orgiitsel torenler, ozellikleri ve islevleri agisindan iki farkli kategoride incelenebilir. Birincisi, drgiitsel
torenler tam ya da dolu olma ve bahsedilme derecesine dayanarak tanimlanabilir. Tam ya da "dolu" olan
oOrgiitsel torenler, "toren benzeri" olanlardan daha ¢ok sayida ve yogunlukta torensel Ozellik igerir. Bir
aktivitenin etkisi, torenin tiim ozellikleri ile uygun olmasina baglidir. Bunun i¢in téren benzeri etkinlikler
daha az giicliidiir ve daha sik gerceklesir. ikincisi, torenler ii¢ karsilikli giiglendirici mekanizma ile isler:
biligsel kapis, duygusal baglanma ve davranigsal yol. Torenler, bu ii¢ farkli kanalla (biligsel igerik, etkili
karsilik ve davranissal eylem) orgiitiin ve iiyelerinin kiiltiirel beklentilerini yansitir. Orgiitsel torenler, agik
performans beklentilerini gerektiren kosullarda gerceklesen standart, kurala bagli, tahmin edilebilir ve
tekrarlanabilir davranislar olarak karakterize edilebilir (Smith ve Steward, 2010). Torenlerin baslica dokuz
islevi vardir (Smith ve Steward,2010):

1. Mesaj1 iletmek,
2. Endise ile basa ¢ikmak,
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. Sosyal diizeni 6rneklemek ve giiclendirmek,

. Onemli degerleri iletmek,

. Otekilestirmeyi engellemek,
. Grup isbirligini saglamak,

. Baglilik sinyali,

. Is yapis1 yonetimi,

O© 0 9 & »n B~ W

. Onemli olaylar1 yasatmak ve giiclendirmek

Yemekler, kokteyller, toplantilar gibi etkinlikler orgiitsel torenlere iliskin orneklerdir. Bu tiir etkinlikler,
orgiit kiiltiiriiniin, o kiiltiirle bicimlenen c¢aliganlar aras1 iligkilerin hem gostergeleri, hem de pekistiricileridir.
Torenler, 6zellikle basarili orgiitlerde calisanlar arasi statii farkliliklarini en az hissettirecek veya is yasami
disinda hissettirmeyecek ve kader ortakligi duygusu uyandiracak yonde gelisme gostermektedir. Boylelikle
calisanlarin ise ve Orgiite karsi motivasyonu ve bagliligini arttirici etkide bulunmaktadir (Varol, 1989:202).

Torenler, orgiit diizeninin siirdiiriilmesine hizmet etmekte, yeni iiyelerin tanitilmasimi saglamakta, sembolik
mesajlarin orgiit iiyelerine aktarilmasina aracilik etmektedir. Ayn1 zamanda {iyelere bulusma firsat1 yaratarak
orgiit ici baglhihigin gelismesine katki saglamaktadir (Terzi, 2000:48). Sekil 1°de orgiitsel toren siirecinin
kavramsal modeli verilmistir.

Istikrar ihtiyac —, Toren Bolimler /' Rol Kimliklerinin Belirlenmesi
L Degerlerin / inanglarin / normlarin
Déniisiim diizeltilmesi
Ihtiyac1 I | I
On esik Esik Sonrasi Mevcut paradigma i¢indeki degigimi
(Kategorile  (Kategorilerii  (Kategoriler gerceklestirme
¢tkarma) yok olmasi) kurumu

Sekil 1. Orgiitsel Téren Siirecinin Kavramsal Modeli
Kaynak: (Islamro, 2008)

Nelson ve Campbell (Giiglii, 2005:152) orgiitlerde alti1 ¢esit toren yapildigini belirtmislerdir. Bunlar:

v Emeklilik yemekleri, terfi térenleri gibi bireyin statiistindeki degisim nedeniyle yapilmakta olan statii
torenleri,

v Basarili personelin diillendirilmesi gibi, bireylerin basarilarina destek vermek maksadiyla
diizenlenen tesvik torenleri,

v" Yeni bir sirket egitim merkezinin agilmasi1 gibi, orgiitteki degisimi ve O6grenmeyi tesvik etmek
maksadiyla icra edilen yenileme torenleri,

v’ Sikayetlerin dinlenmesi, yapilan yillik anketlerin toplu degerlendirilmesi gibi, 6rgiitte dogal olarak
ortaya ¢ikan catigmalar1 ve anlagmazliklar1 gidermeyi amaglayan ¢atismayi azaltici torenler,

v’ Hata yapan kisilerin davraniglarinin yargilanmasi veya cezalarimin duyurulmasi gibi digerlerine ibret
vermek veya cezanin etkisini arttirmak maksadiyla yapilan derece indirme tdrenleri,

Toren adi altinda yapilan etkinliklerin temel amaci, orgiitiin sonsuza kadar yasamasi hedefine yonelik, orgiit
iiyelerini ortak ilgiler ve amaglar etrafinda toplamak, kisacasi rgiitsel biitiinlesmeyi saglamak, tiyelerle orgiit
arasinda psikolojik bir bag olugturmaktir. Torenlere katilma oranlari, 6rgiit kiiltiiriiniin seviyesi konusunda
bir fikir vermekte, tespit edilen olumsuzluklar igin tedbirler gelistirilmesini saglamaktadir (Celik, 2007:67).

Gilinlimiizde bir¢ok egitim orgiitiiniin diizenledigi térenler, toplantilar veya seremoniler vardir. Bunlardan biri
de "mezunlar bulugmast" dir. Bu etkinlik, "pilav giinii" gibi cesitli adlarla adlandirilabilir. Diizenlenen bu
etkinlik ile mezunlar eski arkadaglar1 ile bir araya gelme, anilar tazeleme, aralarindaki iletisimi arttirma,
sosyal mobiliteye katkida bulunma, eglenme gibi firsatlar1 yakalamanin yanmi sira okullarina ve mevcut
Ogrencilere ilgi gosterme, okulun gelisimine katkida bulunma, 6gretmenlerini anma ve okul kiiltliriinii
yasatma gibi birgok islevi de gerceklestirmektedirler.
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma Gaziantep il merkezinde bulunan lise veya kolejlerden mezun olup "mezunlar bulugsmasi" ya da
"pilav giinii" olarak da adlandirilan etkinliklere iligkin mezunlarin algilarmi belirlemeye yonelik nitel bir
arastirmadir. Calismada olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgubilim (fenomenoloji)
deseni olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008:72). Okul kiiltiirii ve okul kiiltiiriiniin bir 6gesi
olarak "mezunlar bulugmasi" etkinligi bu baglamda ele alinmig ve arastirilmustir.

2.2. Calisma Grubu

Nitel arasgtirmacilar 6rnek olaylart yogun bir bi¢imde incelemek icin ¢ok seyrek ¢ok biiyiik sayida 6rnek
olaylar arasindan temsili bir 6rneklem g¢eker. Nitel arastirmacilar olasilikli olmayan ya da rastlantisal
olmayan 6rneklemler kullanma egilimindedir (Neuman, 2010:321). Buna gore bu calismada olasilik temelli
olmayan oOrnekleme yontemlerinden kota Ornekleme teknigi kullanilarak katilimeilar segilmistir. Bu
ornekleme teknigi, arastirmaci tarafindan belirlenen degiskenlere gore sinirlanan evrenden 6rneklem se¢gmeyi
saglar. Arastirma kapsamina alinan katilimcilarin daha 6nce en az bir kere "mezunlar bulusmas1" etkinligine
katilmalar1 kota olarak belirlenmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Gaziantep il merkezinde bulunan lise
ve kolejlerden mezun ve "mezunlar bulugmasi" etkinligine katilmis olan 10 kisi olusturmaktadir.
Katilimcilarin 3% erkek, 7'si bayandir. Katilimcilarin tiimii iiniversite mezunudur ve cesitli gorevlerde
caligmaktadirlar.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada mezunlar bulugmasi etkinligine katilmis olan eski 6grencilerin goriislerine iligkin veri toplamak
amactyla aragtirmacilar tarafindan yari yapilandirilmis sorular hazirlanmistir. Arastirma  sorulari
hazirlanmadan Once, arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanyazin taramasi yapilmis, yapilan
caligmalardan yararlanilmistir. Alanyazin taramasi ile g¢aligmanin kuramsal temelleri olusturulup konu
hakkinda kapsamli bilgilere ulasildiktan sonra, sorulmasi diisiiniilen sorular belirlenmistir. Hazirlanan
sorularin, amag, anlam ve kapsam agisindan degerlendirmesini yapmak amaciyla, Egitim Yo6netimi alanindan
bir 6gretim {iyesi ile goriisiilmistiir. Elde edilen bilgilerden yararlanilarak goriisme sorularma son sekli
verilmistir. Sonug olarak, katilimcilara 5 temel sorudan olusan bir soru formu hazirlanmistir.

Katilimcilara, Gaziantep ilinde bulunan Atatiirk Lisesi Mezunlar Dernegi, Antep Lisesi Mezunlar Dernegi,
Kolej Mezunlari Derneklerine iiye 17 kisinin e-posta adreslerine ulasilarak hazirlanan soru formlari
gonderilmistir. Veriler, daha 6nce "mezunlar bulugsmasi" etkinligine katilan mezunlara génderilen soru formu
gonderilerek toplanmustir. Soru formu, e-posta yoluyla katilimeilara gonderilmis ve yine e-posta yoluyla
cevaplar alinmistir. Soru formu goénderilen 17 kisiden 11'1 sorular1 cevaplamistir. Bunlardan ise tam olarak
sorular1 yanitlayan 10 kisinin cevaplari ¢alismada degerlendirilmistir. Soru formunda katilimcilara su sorular
sorulmustur:

Bugiine kadar mezunlar bulusmasi etkinligine ka¢ defa katildiniz?
Mezunlar bulugmasi etkinligine neden veya hangi amagla katildiniz?

Nasil bir etkinliktir, bu etkinlikte neler yapiliyor?

Sizce mezunlar bulusmasi etkinliginin amaci nedir?

Eski okulunuza “mezunlar bulugmas1” etkinliginin ne gibi faydalar1 vardir?

2.4. Veri Analizi

agrwnE

Veriler alan analizi teknigi (betimsel) kullanilarak analiz edilmistir. Alan analizi, aragtirmacinin bir kiiltiirel
alan1 betimledigi ve yapisini ortaya ¢ikardigi bir nitel veri analizi yontemidir. Alan analizi siirecinde kiiltiirel
alan analizi yapilmustir. Kiiltiirel alan; analiz edilebilen bir dizi ortak anlayis veya "minikiiltiir" gelistirdigi
kiiltiirel ortam veya yerdir (Neuman, 2010:678). Analiz siirecinde Oncelikle soru formlar1 desifre edilip,
mezunlar bazinda ¢6ziimlemeler yapilmistir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan kisilere birer kod
numarasi verilmistir. Bu baglamda E. K1 (Erkek Katilimecr 1.nci kisi) olarak, kadmnlar ise K.K1 (Kadin
Katilimei) seklinde kodlanmistir. Kodlamada 1, 2 gibi sayilar, verilerin elde edilme sirasina gore verilmistir.

Aragtirma bulgulari, gdriisme sorulari temele alinarak analiz edilmis, her bir soru tema olarak kabul
edilmistir. Birebir alint1 olarak kullanilabilecegi diisiiniilen ciimleler belirlenmis ve gerekli gorildigi
durumlarda bulgular boliimiinde birebir alintt olarak yer almistir. Toplanan veriler nitel arastirmanin
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gerektirdigi asamalardan gegirilerek yorumlanmis ve sonuglar c¢ikarilmistir. Bu sonuglar literatiirle
desteklenerek arastirmanin 6nemine iligkin agiklamalar sonug ve oneriler kisminda verilmistir.

Arastirmanin gegerlilik ve gilivenirligini arttirmak igin toplanan veriler ayrintili olarak yazilmis ve sonuglara
nasil ulasildigr agik ve anlasilir bicimde yazilmistir. Katilimcilarin goriislerine dogrudan alintilar yoluyla sik
sik yer verilmis, aragtirmanin sonuglar1 bunlardan yola ¢ikilarak agiklanmustir.

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde mezunlarin sorulara verdikleri yanitlar, arastirmanin amaglari dogrultusunda analiz edilerek
sunulmustur. Sorular temalastirilmis ve verilen yanitlar verilerin elde edilme sirasina gore verilmistir.

3.1. Mezunlar Bulusmasi Etkinligine Katihm Sayisi

Aragtirmaya katilan mezunlara, bugiine kadar ka¢ kez bu tiir bir etkinlige katildiklar1 sorulmustur. Genel
olarak "bir kez" katildiklarimi belirtmislerdir. Ancak 3 bayan katilimci ise daha fazla katilmistir. Konu ile
ilgili goriislerini su sekilde belirtmislerdir:

"Kendi okulumun mezunlar bulusmasimin disinda farkli mezunlar bulusmast da olmak iizere 4 kez katildim"
(K.K1)

"2 kez katildim ancak genig ¢apli organizasyonlar degildi" (K.K2)
" 1 kez iiniversitenin, 4 kez de lisedeki mezunlar bulusmasina katildim" (K.K10).

Katilimcilarin - goriislerinden yola c¢ikilarak okullarda diizenlenen "mezunlar bulusmasi" etkinligine
bayanlarin daha fazla ilgi gosterdikleri sdylenebilir. Bazen bu tiir etkinliklerin katilimci sayisinin azalmasi
veya katilma isteginin diismesi ya da kurum tarafindan davet edilmeme gibi riskleri oldugu sdylenebilir. Bu
durumda kisilerin statii veya itibarlarinin disiiriilmesi sz konusu olabilir (Trice and Beyer, 1993).

3.2. Mezunlar Bulusmasi Etkinligine Katilm Amaci

Katilimcilara mezunlar bulusmasina neden ve hangi amaglarla katildiklar1 sorulmustur. Elde edilen verilere
gore, genel olarak nostalji yapmak, eski giinleri yad etmek, eski dostlarimizla bir araya gelebilmek gibi
cesitli cevaplar alinmistir. Bu cevaplardan ilging olanlardan bazilari su sekildedir:

" Yeniden goriismek birbirimizden haberdar olmak, eski giinleri yad etmek ve en onemlisi de kurmus
oldugumuz dostlugun tadina varmak ve devam ettirmek igin katildim" (K.K1).

"Yogun bir is tempomuz oldugu i¢in mezunlar bulusmasina katildigimda son derece eglenmistim.
Cocukluguma geri donmiistiim sanki. Onun i¢in bu tiir etkinliklere katilmay: her zaman isterim." (E.K4)

"Uzun zamandir goriisemedigim arkadaslarimla goriisebilmek, nerelerde neler yaptiklarindan haberdar
olmak. Ayrica okuluma maddi manevi destek yapabilmek i¢in katildim."” (K.K8).

Katilimcilarin cevaplar incelendiginde, genel olarak bu tiir etkinliklerin okul hayatindan ayrilarak is
hayatina girmis olan kisilerde eski ortamlarina duyduklar1 6zlem ve eglenme istegi oldugu anlasilmaktadir.
Bu cevaplardan hareketle insanlarin "mezunlar bulugmasi" gibi etkinlikler vasitasiyla sosyallesme siirecine
hizli bir sekilde girdikleri s6ylenebilir. Bu tiir etkinliklerin, aslinda insanlar i¢in sosyal bir ihtiya¢ oldugunu
sOyleyebiliriz. Nitekim, Celik de (2007:67) bu tiir térenlerin, yazili olmamalarina ragmen orgiite iligkin ve
kisiler arasi iligkilerle ilgili agik bir mesaj verdigini belirtmistir.

3.3. Etkinlik ile Tlgili Bilgiler

Katilimcilara, katildiklart mezunlar bulusmasi etkinliginin nasil bir etkinlik oldugu ve neler yapildig
sorulmustur. Genel olarak, yemekli etkinlikler oldugu belirtilmistir. Ancak bunun disinda mezunlar

bulusmasi etkinliginde bazilarinda okul tarafindan diizenlenen g¢esitli gosteriler oldugu, konugmalarin
yapildig1 bir etkinlik oldugu belirtilmistir. Konu ile ilgili verilen baz1 cevaplar su sekildedir:

"Hep birlikte giizel bir yemek yedik, muhabbet ettik. Okulumuzu ve siniflarimizi gezerek eskiyi yad ettik. Sinif
arkadaslarumizla yeniden bir araya gelme firsati buluyorum. Hepimiz farkl illerde ¢calistigimiz igin bu tarz
etkinlikler sayesinde uzun zamandir gériisemedigimiz arkadaslarimizla hasret giderebiliyoruz. Her yil
diizenlenen bu etkinlige firsat buldukca katilmaya ¢alisiyorum” (K.K10).

"Katildigim etkinlik biiyiik bir organizasyon olmadigt icin, yemekli ve az katilimli bir etkinlikti." (K.K2).
"Aksam yemeginde bir araya gelip, yemek, sohbet, eglence seklinde devam eden bir etkinliktir." (K.K8).
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Bu tiir etkinliklerin temel 6zelliginin birlikte yenilen yemek, masa basi sohbetler, 6grencilerle bulusma ve
her yil tekrarlanmasi oldugu gorilmektedir. Okul i¢in bir adet haline gelen bu etkinlik ile okula olan
bagliligin canli kalmasi saglanabilmektedir.

3.4. Mezunlar Bulusmasi Etkinliginin Amaclari

Mezunlar bulusmasi etkinliginin katilimcilarin géziinde amacinin ne oldugu sorulmustur. Bu konuyla ilgili
cesitli cevaplar alinmistir. Bazilar su sekildedir:

"Temelinde bir takip var kim nerelerde neler yapryor. Bunun disinda yeni ¢alismalara ortaklik etmek
Jhaberdar olmak,ulusalligi yakalamak adina ve birlikte gecirilen en giizel zamanlarin hatirlanmast amaciyla
bir araya gelmek ve mutlu olmak ama¢hdr." (K.K1).

"Aidiyet duygusunun pekigmesi ve etkilegimin siirdiiriilmesinde faydali oldugunu diisiiniiyorum. (K.K2).

"Eski arkadaglarin yillar sonra da olsa bulusup, dertlesmeleri; kendilerini daha iyi hissetmelerini
saglayacagm diisiintiyorum™ (E.K3).

"En biiyiik katkisi insanlar arasindaki samimiyeti arttirmasidir. Bu tiir organizasyonlar vasitasi ile insanlar
arast iletisim olumlu yonde gelismektedir" (E.K4).

"Lise ya da iiniversiteden mezun olunduktan sonra kim nerelerde neler yapmug, neler yapryor gibi konularda

bilgi sahibi olmak, mezunlar arasinda baglantilarin devam etmesini saglayip birlik ve beraberlik saglamak "
(E. K5).

"Her okul ogrencilerinin yapmasi ve katilmast gereken bir etkinlik bence. Bu sayede mezunlar arasinda
birlik ve beraberlik saglanip, her oOgrencinin kendisi ve konumuyla ilgili diigiinmesini saglayabilir,
hedeflerini  biiyiitmesini  saglayabilir, ihtiya¢ duydugu destegi arkadaslarindan ya da okulundan
saglayabilir' (K.K7).

"Bence insanlar mezun olunca nerelere gelmisler onun takibi icin ya da nostalji icin olabilir." (K.K8).
"Okula yardimda bulunmak. Okuyan égrencilere maddi ve manevi destek vermek." (K.K9)

"Mezunlarin mezun olunan okulla baglarini koparmamasini saglamak. Eskiden kurulan arkadas ve
dostluklarin devam ettirilmesine katkida bulunmak. Gelecekte yapilacak ortak isler icin, fikir alisverisi
yapilabilmesi icin bir zemin hazirlamak" (K.K10)

Verilen cevaplara bakildiginda, mezunlar bulugmasi etkinliginin insanlar bir araya getirmek, eski mezunlar
arasinda ve okulla iletigimlerini ve iligkilerini gii¢lendirmek, ¢esitli yardimlara aracilik etmek gibi amaglar
tasidigi sdylenebilir.

Orgiit kiiltiirii, Hofstede'in (2004:2) belirttigi gibi farkli derinliklerde kendini disa vurmaktadir. Kiiltiiriin
temelinde degerler vardir ve bu degerler orgiit icerisindeki bazi eylemlerle disa vurulur. Bunlar semboller,
torenler ve kahramanlardir. Buna gére mezunlar bulusmasi etkinligi, orgiit kiiltiiriinii ileten bir eylem ve arag
gorevi gormektedir. Nitekim katilimcilarin, bu tiir etkinliklerle orgiitiin degerlerini farkinda olarak veya
farkinda olmadan edindikleri sdylenebilir.

3.5. Okul Acisindan Mezunlar Bulusmasi Etkinliginin Faydalar

Katilimcilara, bu tiir etkinliklerin okula ne gibi faydalar sagladigi sorulmustur. Bu konu ile ilgili dikkat ¢eken
bazi cevaplar su sekildedir:

"Okulla ilgili ¢alismalarda eski mezunlarin mesleki statiileri ve yeterliliklerinden yararlanabilme olanag
olusturabilir' (K.K2).

"Okulun adimin duyulmasinin yaninda sosyal medyada paylasilan boyle etkinliklerin okul hakkinda olumlu
duygular gelistirdigini diistintiyorum. Ayrica okulun ihtiya¢ duydugu maddi manevi destek bu sekilde
mezunlar tarafindan saglanmis oluyor" (K.K8).

"Maddi durumu kétii olan birkag ogrenciye burs yardumi yapiyorum. Bu 6grencilerle okuldaki bu etkinlikte
tamstim ve telefon numaralarini ve adreslerini Ogrendim. Ogrencilerle ilgili detayli bilgileri okul
idaresinden alarak ogrencilere cesitli yardimlarda bulundum. Eski okulumuzun eksiklerini tamamlamak
adina da yardimlarimiz oldu™ (E.K4).

"Mezunlar bulusmasi sayesinde okulumuzun etkinliklerine katilan bazi arkadaslarimiz , idareyle goriigerek
yeniden ayni okulda gorev yapmaya basladilar. Mesela ben proje uzmant olarak mezun oldugum liseye bir
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proje hazirladim ve su anda okulumdan bazi 6gretmen ve ogrenciler proje etkinliklerinde etkin bir sekilde
calisarak, yurtdisina egitim-ogretim ziyaretleri gergeklestiriyorlar” (K.K10).

Verilen cevaplara bakildiginda gesitli okullardan mezun olmalarina ve degisik sekillerde mezunlar bulugmasi
etkinliklerine katilmis olmalarina ragmen, mezunlar bulugmasi etkinligi tim mezunlar iizerinde ortak bir alg
olusturdugu goézlemlenmektedir. Boyle bir etkinligin mezunlar iizerinde olumlu bir etki olusturdugu ve
kuruma olan bagliligi arttirdig1 sdylenebilir.

Bu tiir etkinliklerle okul, sosyal bir gérev gérmenin yani sira g¢esitli sosyal yardimlara da aracilik ettigi
gorlilmektedir. Hem mezunlar bulusmasina katilanlar acisindan hem de okula devam eden Ogrenciler
acisindan cesitli firsatlar1 bilinyesinde barindirmaktadir. Bu agidan Smith ve Steward'n (2010) orgiitsel
torenlerin tanimi ve islevleri ile paralellik gostermektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, orgiit kiiltiirii kapsaminda orgiitsel toérenler ve mezunlar bulusmasina iliskin kavramsal
analizin yam sira mezunlar bulusmasina katilan kisilerin goriislerini belitlemek amaclanmistir. Orgiit
kiiltiiriiniin bir 6gesi olan Orgiitsel torenler kapsaminda egitim kurumlarinda diizenlenen "mezunlar
bulusmast” etkinligi ile ilgili algilarin ortaya konulmasi agisindan ilk arastirmalardan biri olmasi nedeniyle
onci nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirma sonucunda, orgiit kiiltiiriiniin bir dizi toren ve seremoniler i¢erdigi anlasilmaktadir. Bu toérenlerin
orgiitiin kiiltiiriinii olusturmada ve giiglendirmede 6nemli bir islevi oldugu goriilmektedir. Orgiitsel torenler,
Lincoln (2004:10) gore, bilginin ve diisiincenin olugsmasinda da anahtar bir role sahiptir. Ayn1 zamanda,
orgiitsel torenler, sosyal duyguyu ileten bir ara¢ olmaktadir. Nitekim Pfeffer’in (1981) de belirttigi gibi bu tiir
orgiitsel eylem veya aktiviteler, her zaman ic¢in ikili bir anlam tasimakla karakterize edilmistir. Bu
aktivitelerin somut karakteri, kazan¢ veya promosyon elde etme yollar1 veya hedeflere ulasma yollarinda
goriilmektedir. Diger yandan, bu eylemler, duygularin ve kimliklerin olusturulabilecegi ve degistirilebilecegi
sembolik bir dil olarak da goriilebilir. Bu sembolik karakter bireyleri etkilemenin yani sira, sosyal yapilarin
siirdiiriilmesinde ve giiclendirilmesinde ve bireylerin daha genis bir topluluga dahil edilmesinde 6nemli bir
rol oynar (Trice, Balesco ve Alutto, 1969).

Orgiitsel torenler, bireyleri topluma baglar ve cevreye iliskin sembolik algilarimizi anlamli kilar. Mezunlar
bulusmasi etkinligi de orgiitsel tdrenlerin islevlerini yerine getiren bir ara¢ olabilmektedir. Bireylerin mezun
olduklart kuruma olan bagliliklarim siirdiirmelerini saglayan, o alandaki topluluga bagliliklarin1 da devam
ettiren bir iglev gérmenin yani sira okulun daha anlamli bir yer olmasini sagladigi s6ylenebilir.

Mezunlar bulugmas: etkinligi bir orgiitsel toren olarak Orgiitiin prestijini ve imajini etkilemenin yan1 sira,
toplumsal bir rol de gormektedir. Insanlar1 bir araya getirerek, insanlarin stresten uzak kalmalarin,
rahatlamalarini, birbirlerine olan bagliliklarini ve kuruma olan baglhiligi arttirmak gibi gesitli faydalar
sunmaktadir. Bu a¢idan Smith ve Steward'in (2010) belirttigi gibi endise ve stresle basa ¢ikma, sosyal diizeni
gosterme ve giiglendirme gibi islevler gordiigii anlasilmaktadir.

Cesitli egitim kurumlar tarafindan diizenlenen bu tiir etkinliklerin hem orgiite, hem orgiit ¢alisanlarina hem
de oOgrencilere cesitli faydalar ve firsatlar saglamaktadir. Bunlarin yani sira mezunlar bulusmasi, bu
okullardan mezun olanlara gilizel duygular ve anlar yasatmakta, yardimlagsmayi, haberlesmeyi ve
sosyallesmeyi canli tutmaktadir. Yeni is alanlar1 ve isbirligi saglayabilmektedir.

Okullarda diizenlenen mezunlar bulugsmasi etkinliklerinin okula sagladigi bir¢ok faydaya ragmen cok az
sayida okulda bu tiir etkinliklerin kutlandigi dikkat cekmektedir. Oysa bu tiir etkinliklerin kutlandig
okullarda daha giiclii bir okul kiiltiiriiniin oldugu, kurumsallagmanin oldugu ve daha basarili okullar oldugu
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla bu tiir etkinliklerin diger okullar tarafindan da diizenlenmesinin, okullara
onemli katkilar saglayacagi agiktir.

Mezunlar bulugmasi etkinligi ile ilgili yapilan bu ¢aligmada sadece mezunlarin goriiglerine yer verilmistir.
Konuyla ilgili daha kapsamli ¢alismalar yapilarak O6gretmenlerin, yoneticilerin ve okula devam eden
Ogrencilerin goriislerine de bagvurulabilir. Konuyla ilgili hem nitel hem de nicel ¢alismalar yapilabilir.
Boylelikle hem kurum ve yoneticiler icin hem de mezunlar ve 6grenciler i¢in daha kapsamli sonuglar ve
oneriler gelistirilebilir.

Mezunlar bulusmasi etkinliklerinin tekrarlanmasi, orgiit a¢isindan bir gelenek haline gelmesini saglayabilir.
Geleneksel hale getirilen bu tiir etkinliklerin, giiglii bir okul kiiltiiriinii yansittig1 sdylenebilir. Bu ac¢ilardan,
mezunlar bulugsmasi etkinligi ve buna benzer cesitli etkinliklerin hem okul kiiltiirii hem de okul iklimi
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acisindan faydali olacagi agiktir. Dolayisiyla bu etkinliklerin devamini saglama konusunda ydneticilerin
hassas davranmalar1 gerekir. Bu nedenle, okullarin yillik faaliyet planlar1 arasinda mezunlar bulusmasi
etkinliginin de diizenli olarak yer almasi 6nerilebilir. Ciinkii basarili okullarin en énemli 6zelliklerinden biri
de giiclii bir kurumsal kiiltiire sahip olmalaridir.

EVALUATION OF "GRADUATES MEETING"™ ACTIVITY IN THE CONTEXT OF SCHOOL
CULTURE

Introduction. Organizational culture has a key role in organizational management. It consists a set of
symbols, ceremonies and myths and all of these transfers the beliefs and values to the members. The main
purposes of organizational activities are to fulfill the organizaiton's aims in an effective way; to gather the
members of organization around the common aims, to provide organizational integration and to create a
connection between the members and organizational psychology. Educational organizations such as every
organization arrange various activities in order to achieve their aims. One of these activities is "graduates
meeting" which can be called other different names and include some ceremonies. Such kind of activities are
very important in terms of organizational culture as they enable the old and new generations to feel love and
commitment to each other and to school. In this way, the graduates are not only contribute to the
organizational culture development but also they fulfill the function of transfering culture from generation to
generation by coming together and sharing their memories.

Purpose . The purpose of the study is to identify the contributions of "graduate meeting" activity to
organizational culture and therefore to take the views of the graduates related to "graduates meeting" which
is arranged by educational institutions.

Method . This study was based on the Qualitative research model. As it was also expressed in Yildirim and
Simsek (2008), data of such studies are given in detail and with direct quotations as possible in order to
enable the validity and reliability of the results. The research was carried out by taking the opinions of
graduates who were attended graduate meeting at least once before. The working group of the study consist
of 10 graduates who were graduated from high schools and colleges located in Gaziantep city center. The
data were gathered by using semi-structured question technique. Graduates are reached via e-mail. The data
were gathered with question forms which were filled by the participants. The data were analyzed with
descriptive analysis technique. The data were analyzed in the basis of the questions in the forms and each
guestion is accepted as a theme.

Findings and Conclusions. According to the results of the study, "graduates meeting" can be said to act as
an instrument and an action that transmit school culture. At the same time, with such kind of activities,
school, as well as seeing a social function, madiates to social solidarity and welfare. This activity includes
various opportunities for both graduates and students. As an organizational ceremony, graduates meeting
activity plays a social role besides it affects the prestige and image of the organization in a positive way. By
bringing people together, it enables them to stay away from stress and calm down, and it increases their
commitment to each other and school.

Graduates meeting activity ensures graduates adherence to school that they graduated from and the society;
besides, it makes school a more meaningful place. Although graduate meeting activities provide many
advanteges for school, for managers, students and for graduates, very few schools arrange these activities.
Therefore, the administrators should behave more vulnurable in order to continue these activities by taking
into consideration the benefits. In terms of institutionalization, such kind of activities will be benaficial.

KAYNAKCA / REFERENCES
Alvesson, M. (2002). Understanding Organizational Culture. London: SAGE Publications.

Bakan, 1., Biiyiikbese, T. & Bedestenci, H. C. (2004). Orgiit Sirlarinin Coziimiinde Orgiit Kiiltiirii-Teorik ve
Ampirik Yaklasim. Bursa: Aktiiel Yayinlari.

Cohen, L., Manion, L. ve Morrison, K. (2005). Research methods in education (5th Ed.). London, New
York: Routledge Falmer.

Celik, V. (1997). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi (1. Baski). Ankara: PEGEM Yayini.
Celik, V. (2000). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi (2. Baski). Ankara: PEGEM Yayini.

Celik, M. (2007). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi: Bir Uygulama. Yayimlanmamis
Doktora Tezi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

4314



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:4306-4315

Daft, R. L. (2004). Organization Theory and Design, Ohio: South Western.

Denison, D. R. (1996). What is the Difference Between Organizational Culture and Organizational Climate?
A Native’s Point of View On a Decade of Paradigm Wars. Academy of Management Review. Vol: 21, No:3,
5.619, 654.

Giiglii, N. (2005). Orgiit Kiiltiirii. Erisim tarihi: 05/05/2012. www.manas.kg/pdf/sbdpdf6/Guclu.

Hofstede, G. (2004). Cultures and Organizations: Software of the mind. Erigim tarihi: 06/05/2012.
http://westwood.wikispaces.com/file/view/Hofstede.pdf

Islamro, G. (2008). Rituels in Organizations: A Review and Expansion of Current Theory. Insper Working
Paper. WPA: 144-2008

Kose, S.,Tetik, S. & Ercan, C. (2001). Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler. Yonetim ve Ekonomi. Cilt 7,
Say1 1:219-242.

Lincoln, J. R. (2004). 'Durkheim and Organizational Culture' in Kocsynski, M., Hodson, R. & Edwards, P.
(Eds.). Social Theory at Work. UK: Oxford University Press.

Neuman, W. L. (2010). Toplumsal Arastirma Yontemleri: Nitel ve Nicel Yaklagimlar.(4. Baski). Istanbul:
Yayi Odasi.

Ouchi, W. G. (1987). Teori Z: Japonlarm Yonetim Tarzi Nasil Isliyor?, Cev. Giineri, Y., Istanbul: Ilgi
Yayincilik.

Ozdemir, A. (2006). Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Cevreye Tanitilmasinda Okul Miidiirlerinden
Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davraniglar. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. Cilt 4, No 4, 411-433.

Pawlas, E.G. (1997). Vision and School Culture. NASSP Bulletin. Vol. 81, No. 587: 118-128.

Peter, T.J. and Waterman, R. H. (1982). In Search At Excellence: Lessons From America’s Best- Run
Companies, New York: Harper & Row.

Pfeffer, J. (1981). Management as symbolic action: The creation and maintenance of  organizational
paradigms. Research in organizational behavior, Vol. 31, Greenwich, CT: JAI Press, 1-52.

Sabuncuoglu, Z. Ve Tiiz, M. (2001). Orgiitsel Psikoloji. Bursa: Ezgi Kitapevi.
Sargut, S. (2010). Kiiltiirler Arasi Farklilasma ve Yonetim. (3. Baski). Ankara: Imge Kitapevi.
Schein, E. H. (1985). Organizational Culture and Leadership. San Francisco, Ca.: Jossey Bass.

Scholl, R. W. (2003). Organizational Culture-the Inducement System.
http://www.Chba.uri.edu/school/Notes/Culture.html. (Erisim tarihi: 26/03/2012).

Smith, A.C.T. & Steward, B.(2010). Organizational Rituals: Features, Functions and Mechanisms.
International Journal of Management Reviews. Vol.13, Issue 2. 113-133.

Terzi, A. R. (2000). Orgiit Kiiltiirii. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Trice, H.M., Belasco, J. & Alutto, J.A. (1969). The role of ceremonials in organizational behavior.
Industrial and Labor Relations Review, 23, 40-51.

Trice, H.M. & Beyer, J. (1993). The cultures of work organizations. Prentice Hall: Englewood Cliffs, New
Jersey.

Varol, M. (1989).  Orgiit Kiiltiri ve  Orgiit iklimi.  Erisim  Tarihi:04/05/2012.
http://kamyon.politics.ankara.edu.tr/dergi/belgeler/sbf/68.pdf

Yildirim, B. (2001). Egitim Orgiitlerinde Kiiltiirel Liderlikle Meslek Ahlaki iliskisi. Sosyal Bilimler Dergisi.
218-238.

Yildinim, A., ve Simsek, H. (2008). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara: Segkin Yayinevi.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

4315



mailto:sssjournal.info@gmail.com

