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OZET

Lojistik, dnemi artmaya devam eden ve hizla gelisen bir sektordiir. Lojistik merkezler, lojistik ve dagitimla ilgili tiim faaliyetlerin
bir arada yapilabildigi hem lojistik hem de ticaret faaliyetlerine katki saglayan dnemli yerlerdir. Lojistik faaliyetlerin yapilmasi
amaciyla olusturulmus 6zel alanlardir. S6z konusu kavram literatiirde; lojistik merkez, lojistik dagitim merkezi, lojistik kdy, lojistik
terminal, lojistik iis gibi kavramlarla siklikla anilmaktadir. Tiirkiye'de TCDD gibi kamu kurumu onciiliigiinde giindeme gelmistir.
Daha sonralar1 hem akademik hem is diinyasinda gokga tartigilan konulardan olmustur. 2019 itibariyle Usak, Samsun (Gelemen),
Denizli (Kaklik), Izmit (Kosekdy), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkdy), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Erzurum (Palandéken)
ve Istanbul (Halkal1) isletmeye acilmustir. Malatya gerek dogu-bati gerekse de kuzey-giiney yoniinde baglanti noktasinda olan bir il
olarak lojistik merkez potansiyeli tasimaktadir. Bu ¢alisma ile lojistik merkez kavrami ve dnemi hakkinda bilgiler sunulduktan
sonra Malatya ilinin lojistik merkez potansiyeli SWOT analizi ile incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Merkez, Malatya, Swot Analizi

ABSTRACT

Logistics is a rapidly developing sector that continues to increase in importance. Logistics centers are important places that
contribute to both logistics and trade activities where all activities related to logistics and distribution can be carried out
together. They are special areas created for logistics activities. The concept in question is in the literature; Logistics center,
logistics distribution center, logistics village, logistics terminal, logistics base are frequently mentioned. In Turkey, public
institutions, such as TCDD has been raised in the leadership. Later, it has been one of the most discussed topics in both
academic and business world. As of 2019, Usak, Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), Izmit (Kosekdy), Eskisehir
(Hasanbey), Balikesir (Gokkoy), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Erzurum (Palandoken) and Istanbul (Halkali) have been put
into operation. Malatya has the potential to be a logistic center as a city that is at the junction point in both east-west and
north-south directions. With this study, after providing information about the concept of logistics center and its importance,
the logistics center potential of Malatya province will be analyzed with SWOT analysis.

Key Words: Logistics Center, Malatya, Swot Analysis

1. GIRIS

Uriin ve hizmetler lojistik sayesinde ihtiyag duyulan yere ulasir. Ihtiyagc duyulan noktaya temin edilene
kadar pek ¢ok asamadan gecer ve aldigi hizmetlerle katma degeri artar. Tasima, depolama, giimriikleme,
ambalajlama, paketleme, siparis ve stok yOnetimi, sigorta, miisteri hizmetleri bu faaliyetlerdendir. Lojistik
sayesinde miisteri ile tedarikg¢i arasinda mal, para ve bilgi akigi saglanir. Ustlenilen bu gorev ile miisteri ve
tedarik¢i arasinda koprii gorevi goriir. Lojistik, tedarik zinciri yonetimi i¢in lojistik merkezler ise lojistik
yonetiminde etkin ve verimli bir lojistik yonetim saglamak i¢in énemli bir bilesendir. Etkin bir tedarik-
dagitim saglamaktan, aktorler arasinda iyi bir sinerji yaratmaya kadar lojistik yonetimi igin dnemlidir.
Lojistik merkezlerde yiikleme, bosaltma, aktarma, katma degerli hizmetler gibi pek cok faaliyetler
gergeklestirilir. Hem yurt icinde hem de yurt disinda kurulacak lojistik merkezler ticareti destekleyen
onemli adimlardir. Uriinler yeni pazarlara ulagtirilirken etkin ve verimli bir tedarik ve dagitim zinciri
verimlilik artisin1 destekleyecektir. (Caglar, 2021: 19)

Giiniimiizde rekabetin artmasi ve bilgi teknolojilerinin gelismesi ile tedarik zinciri ydnetimi stratejileri
sirketler icin bir rekabet avantaji saglama unsurudur. Lojistik yonetimi bu stratejilerin merkezinde 6nemli
bir kavram olarak yer alir. Dogru iiriin ve hizmeti dogru yere, dogru zamanda ve dogru miisteriye en az
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maliyetle ulastirarak etkin bir lojistik sistemi sunarlar. Lojistik merkezler de lojistik sistemin bir bilesenidir.
Depolama, tasima, konsolidasyon, dagitim gibi faaliyetlerle hizmet sunan alanlardir. Lojistik hizmetleri bir
arada sunmaya uygun tanimlanmisg alan olmalar1 nedeniyle etkin bir lojistik faaliyeti destekleyen
coziimlerdir. Sagladiklar1 avantajlar nedeniyle giiniimiizde arastirmalarda, projelerde sik sik lojistik merkez
kavrami gecmektedir.

2. LOJISTIK VE LOJISTiK MERKEZ KAVRAMI

Lojistik kavrami, milattan dnce ve askeri cephane, yiyecek, giyecek tedariki konusunda uzun yillar askeri
ve savas konulariyla ilgili kullanilmistir. Ancak 1960’larin basinda itibaren rekabetci baskilar, bilgi
teknolojisinin gelismesi ve kiiresellesme gibi bir¢cok faktor lojistik kavraminin degismesine ve bilim olarak
bugiinkii kullammmina katki saglamistir. Lojistik yOnetimi, iriinlerin bir noktadan talep edilen noktaya
akisinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi ile miisteri memnuniyetini saglamay1 amaglar.

Lojistik tiretim, pazarlama gibi 6nemli faaliyetleri destekleyicidir. Mallarin kaynaktan kullaniciya
hareketinde sadece bir pargasi yerine toplam sistemi yonetmeye dayanir. Lojistik maliyeti azaltip kar
maksimizasyonu saglamak, iretim siirecinin verimli akisina destek olmak, etkili bir bilgi ve envanter
yoOnetimi ile isletmeye rekabet iistiinliigii saglar. Lojistik, tasima ve depolama gibi temel faaliyetler disinda
siparis isleme, stok yonetimi, paketleme, etiketleme ve ag tasarimi gibi 6nemli faaliyetlerden olusur.

Lojistik merkez kavrami akademik ve 6zel sektoriin ilgisine ragmen tanimi iizerinde fikir birligi yoktur.
Avrupa Lojistik Platformlar1 Dernegi’nin lojistik merkez tanimi, ulusal ve uluslararasi transit tagimacilik,
lojistik ve mallarin dagitimi1 konusunda biitiin faaliyetlerin ¢esitli operatorler tarafindan ticari olarak
yiriitiildiigii tanimlanmig alanlardir. Literatiirde lojistik merkez kavramu ile birlikte lojistik {iis, lojistik koy
kavramlar1 da kullanilmaktadir. Lojistik faaliyetlerin yapildigi, ulasim aglarini igeren tanimlanmis alanlar
icin bu tanimlar1 kullanmak miimkiindiir. Lojistik merkezler yasal yapilarken lojistik kdyler 6zel yapilardir
ve halka agiktir.

3. LOJISTIK MERKEZLERIN ONEMi VE AVANTAJLARI

Lojistik merkezler iiretici ve tiiketiciyi birbirine yaklagtirmasi agisindan oSnemlidir. Siirekli teslimat
saglamalar1 agisindan biitiin bir siiregte 6nemli bir baglanti saglar. Lojistik merkezler biitiin bir zincirdeki
tagima, depolama, insan kaynaklar1 kullanimda maliyeti minimum yapma amaci tasir. Boylece ekonomiye,
cevreye katkisi ile kalkinmay1 destekler. (Elgiin, 2011: 207)

Lojistik merkezler yiik hareketleri ile ilgili faaliyetleri etkin ydnetmeye imkéan saglayan alanlardir. Bu
faaliyetlerin ihtiyact karsilayacak sekilde yiritilebilmesi i¢in gereken alt yapi sistemleri iyi
olusturulmalidir. Tasima ve ilgili hizmetlerle donatilan tanimlanmis alanda faaliyet gostermek lojistik
operatdrlerine Oonemli avantajlar saglar. Lojistik merkezler sayesinde ana yollara baglanti kolaylasir.
Aktarma uygunlugu, kamu hizmetleri ve entegre lojistik hizmetlerini kullanmak gibi bircok avantaji s6z
konusudur. (Europlatforms Rapor, 2004: 10)

Tasima siirelerinin kisaltilmasi, lojistik maliyetlerinin diigiiriilmesi, hizmet verenler arasinda yaratilan
sinerji, zincirin giiclendirilmesi, trafik yilikiiniin ve karbon saliiminin azaltilmasi ile cevreye fayda
saglamasi lojistik merkezlerin 6nemli avantajlarindandir. (Tanyas, 2017)

4. TURKIYE’DE VE DUNYADA LOJiISTIK MERKEZLER

Tiirkiye, kitalar1 birlestiren 6nemli bir konumdadir. Tiirkiye’ nin bu transit konumda olma avantajini merkez
iilke olma yolunda kullanma avantajina sahiptir. Ulasim konusunda koordinasyon saglayan, lojistik
faaliyetlerin bir arada yapilmasi ile siireci hizlandiran lojistik merkezler ile sahip olunan avantaj iilke
boyutunda genisletilerek kullanilabilir. (Kara, Tayfur ve Basik, 2009: 81)

Gilinlimiizde 6nemli bir rekabet avantajina sahip olan lojistik merkezler Tiirkiye i¢in ge¢ konu olmus bir
kavramdir. Lojistik merkezler ilk olarak ABD’de sonrasinda ise Japonya ve Avrupa iilkelerinde ornekleri
goriilmiistir. Tirkiye’de ise lojistik merkez konusunda TCDD’nin belirleyici kurulus oldugu bilinmektedir.

TCDD tarafindan isletmeye agilan ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin haritast Sekil 1°de yer
almaktadir. Tasima modlar1 arasinda baglanti kurmayi amaglayan depolama, yiikleme-bosaltma, bakim-
onarim, ellegleme gibi lojistik faaliyetlerin daha ekonomik bir sekilde gergeklestirilmesi amaglaniyor.
Tiirkiye’de lojistik merkezlerin sayisi arttik¢a ve etkin sekilde kullanimi ile potansiyel giiciinii artiracak ve
rekabet Ustiinliigli elde etmesine katki saglayacaktir.
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KARADENIZ
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SEF : r
11 adet lopstik merkez igletmeye alinmigtir. Kars Lojistk Merkezinin yapimi tamamianarak ﬁ Isletmeye Agilan (11 adet)
hizmet alinmaya hazir hale geimistir. 2 adet lojistik merkezin yapimi devam ediyor. (Sivas % oy Ya (g .
10 fiziki leork , Izmir K Ipaga-AYGM) . . : s
5 adet lojstik merkezin projeleri tamamlandi. (Karaman, Tatvan(Bitis) (Biecik (Bozuyuk) ﬁ’ Yapimi Devam Eden (2 adet)
H.etap, Kayser (Bodazkopru), Gerkezkoy (Tekirdag)VAYGM)) = t t
* 6 adeti lojstik merkez etit proje ve planlama asamasindadir. (Mardin, Habur, Istanbul -
(Avrupa Yakasi)- (Gandarli, Filyos, lyidere/ AYGM) “

amlanan (1 adet)

Sekil 1. Tiirkiye’de Lojistik Merkezler
Kaynak: TCDD

Lojistik merkez kavrami diinyada yeni bir kavram degildir. Ancak ihtiyaglarin degismesi, teknolojik
gelismeler ve bilginin degismesi ile lojistik kavraminin igerigi de zamanla degismistir. Depolama ve
tasinma bicimleri, tasima araclari, iirlinlerin iiretilmesi gibi bir dizi 6nemli degisiklik olmustur. 1950’lerin
sonlar1 boyunca fiziksel dagitim yonetimi 6nemli bir isletme faaliyetine doniistii. Maliyet-kar sikisikligi ile
karst karsiya kalan firmalar geleneksel maliyet azaltma yollar1 disinda dagitimi iyilestirme yoniinde
baskilandilar. (Lynagh, 1971: 21) Dagitim merkezlerinin birlestirilmesi ile envanter maliyet diisiisii ana
faydalardan biridir. 1960’larda fiziksel dagitim ve lojistik esanlamli olarak kullanilmistir. Lojistik merkez
kavramu ise 3. parti lojistik kavramu ile birlikte ortaya ¢ikmistir. (Teo, Ou, Goh, 2001)

5. MALATYA iLININ POTANSIYELININ iNCELENMESI
5.1. Cografi Durumu ve Tarihi

Malatya tarihi insani yerlesim agisindan eski oldugu kadar ilk sehirlesmenin oldugu yerlerden biridir. Ayni
zamanda M.O. 1950-1750 déneminde Asur Ticaret Kolonileri icin énemli bir ticari merkez olmustur. Pek
¢ok devletin egemenliginde kalan Malatya sehri 18 Eyliil 1101°de Tiirklerin hakimiyetine gecmistir. Dogu
Anadolu Bolgesi’nde yer alan Malatya, doguda Elazig ve Diyarbakir, giineyde Adiyaman, batida
Kahramanmaras, kuzeyde Sivas ve Erzincan ile komsudur. Yiiz6l¢iimii bakimindan Tiirkiye’de 23. vilayet
olan Malatya 12.412 km2’lik yiizolglimiine sahiptir. Malatya kuzeyde 35 34" ve 39 03" enlemleri ile
doguda 38 45" ve 39 08" boylamlar: arasindadir. Dogansehir, izollu, Migdi, Siirgii, Akcadag, Yazihan,
Malatya, Mandara, Capli, Distrik, Erkenek baglica ovalardandir. Sultan suyu, Cat, Polat, Medik, Siirgii ve
Malatya 6nemli barajlardandir. Barajlar sulama, elektrik ve taskin koruma amach yapilmistir. Goéldagi,
Kepez, Beydagi, Korudag, Akcadag, ve Leylek Dagi onemli daglardandir. (Malatya il Gelisim Raporu,
2011: 25)

5.2. Niifusu

Malatya ilinin 2020 yilindaki toplam niifusu 404.546 kadin ve 401.610 erkek olmakla birlikte 806.156
kisidir. Toplam niifusun %49,82’si erkek, %50,18’1 kadindir. 2020 yil1 niifus artis hiz1 binde 7,46 olarak
ger¢eklesmistir. Niifusun biiylik ¢ogunlugu 65 yas altindan olusurken, 65 yas dstii niifus oranmi yiizde
10,64°tlir. Dogu Anadolu Bolgesi illeri igerisinde ise niifus bakimindan Van’dan sonra ikinci en fazla
niifusa sahip olan ildir. (TUIK Bélgesel Istatistikler, 2020)
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Malatya Toplam Niifus ve Yillik Niifus Artis Hizi (Binde)
2015-2020
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Sekil 2. Malatya’nin Toplam Niifusu ve Yillik Niifus Artig Hiz1 (Binde) 2015-2020
Kaynak: TUIK
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Sekil 3. Dogu Anadolu Bélgesi illerin Toplam Niifusu 2020
Kaynak: TUIK

5.3. Ekonomik Durum

Malatya’nin en 6nemli gecim kaynagi ve On plana ¢ikan sektorleri; basta kayist olmak iizere meyvecilik,
tarim ve imalat sanayidir. Ismi kayisi ile taninan Malatya igin kayisi iiretimi ve ihracati ¢ok Snemlidir.
Malatya’nin toplam ihracat-ithalat degerlerine bakildiginda, en yiiksek deger 288 milyon 940 bin dolar ile
2020 yilinda gergeklesmistir. Bunun 252 milyon 661 bin dolar1 sadece kuru kayisi ihracatindan elde
edilmigtir. 115 {ilkeye 96 bin 400 ton kayisi ihracati gerceklesmistir. (Ekonomi Haberi, Anadolu Ajansi,
2020)

Kayis1 ihracati diginda tekstil, mermer, saglik 6ne ¢ikan alanlardir. Sekilde yer alan 2015-2020 yillar igin
ihracat ithalattan fazladir. Dis ticaret fazlasi veren Malatya’da ihracatin ithalati karsilama orani yiiksek.
Dogu Anadolu Bdlgesi i¢in ele alindiginda ise Malatya ihracat degeri olarak bolgede birinci sirada yer
aliyor. Ihracat degeri acgisindan en yiiksek iller siralamasinda Malatya’dan sonra sirasiyla Elazig, Mus ve
Igdir gelmektedir. Faaliyetlere gore incelenirse, hem ihracat hem de ithalattaki payin 6nemli bir kismi
imalat ve tarimdir. Bolge igerisinde Malatya’nin 6ne ¢ikmasi ve kayisi liretiminde bir marka degere sahip
olmasi sehri 6n plana ¢ikarmaktadir.
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Malatya'nin Toplam ihracat-ithalat Degerleri 2015-2020
(Deger Bin ABD $)
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Sekil 4. Malatya Ihracat ve Ithalat Degerleri (Bin $) 2015-2020

Kaynak: TUIK
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Sekil 5. Dogu Anadolu Bolgesi Illerin Toplam ithalat ve Thracat Degerleri (Bin $) 2019

Kaynak: TUIK

Malatya’da ihracatin ithalattan fazla olmasi ve ihracatin ithalat1 karsilama oranin yiiksekligi ayrilan yonii
olarak tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye-Malatya Toplam ihracat-ithalat Degerleri (Bin ABD $) 2015-2020

Tiirkiye

Malatya

Toplam ihracat

Toplam ithalat

Toplam ihracat

Toplam ithalat

2015

150982 114

213619 211

250101

73124

2016

149 246 999

202 189 242

248 397

88 893

2017

164 494 619

238715128

235780

125892

2018

177 168 756

231 152 483

224 177

102 412

2019

180 832 722

210 345 203

278 957

94 189

2020

169 669 410

219 509 837

288 940

115500

Kaynak: TUIK

Ekonomik faaliyetlere gore en yiiksek paya sahip imalat ve tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorlerinin
paylarina Tablo 2’de yer verilmistir. Basta imalat olmak {izere s6z konusu sektorler ihracat igerisinde en
yliksek degere sahiptir.
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Tablo 2. Ekonomik Faaliyetlere Gére Malatya ilinin [hracat-ithalat Degerleri 2015-2019
Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Tarim,
Yillar Rev.4) gore ihracat (1000 ABD imalat Yiizde ormancilik ve
Dolari) : Genel toplam bahkeihk
2015 250101 207835 83,1 36927
2016 248397 210557 84,8 34213
2017 235780 210513 89,3 23702
2018 224177 191852 85,6 30373
2019 278957 249829 89,6 28995

Ekonomik faaliyetlere (ISIC, Tarim,
Yillar Rev.4) gore ithalat (1000 ABD imalat ormancilik ve
Dolar) : Genel toplam bahkeihk
2015 73124 43471 29648
2016 88893 52704 36186
2017 125892 90405 35485
2018 102412 48784 51915
2019 94189 43489 48682
Kaynak: TUIK

5.4. Ulasim Durumu

Dogu Anadolu Bolgesi’nde Yukar1 Firat Havzasinda yer alan Malatya, ¢evresinde Elazig, Adiyaman,
Diyarbakir, Kahramanmaras, Erzincan ve Sivas illeri ile komsudur. Kara, hava ve demiryollar ile biitiin
illerle baglantis1 vardir. I¢ Anadolu ve Akdeniz bolgelerini Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne baglayan
karayolu ve demiryolu baglantisi lizerindedir. Kismen de olsa yapay Karakaya Baraj Golii’'nden suyolu ile
ulagim saglanmaktadir. Kurulusu 1931°e kadar uzanan demiryolu ile ¢evre illere baglantisi vardir.
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. cografyaharita.com R.SAYGILI zoz0
Sekil 6. Malatya Ili Haritas1
Kaynak: http://cografyaharita.com/

Tablo 3 incelendiginde hava meydanlarinda inis-kalkis yapan ugak sayisi ile i¢ ve dis hatlarda tasimada, ic
hatla giden yiik i¢ hatla gelen yiikten fazla iken dis hatla gelen yiik dis hatla giden yiikten fazladir.
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Tablo 3. Malatya Ilinin Ulastirma Istatistikleri 2015-2019
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Yol uzunluklari: il ve devlet
yolu (km)

Yol uzunluklari: Demir yolu
Hava meydanlarinda inis-
kalkis yapan ucak sayisi ile i¢
ve dis hatlarda tasima: inis-
kalkis yapan ucak sayisi /
Hava meydanlarinda inis-
kalkis yapan ucak sayisi ile i¢

ve dis hatlarda tasima:

Tasinan yiik / Toplam
Hava meydanlarinda inis-
kalkis yapan ucak sayisi ile i¢
ve dis hatlarda tasima:
Tasmnan yiik / I¢ hat gelen
Hava meydanlarinda inis-
kalkis yapan ucak sayisi ile i¢
ve dis hatlarda tasima:
Tasnan yiik / I¢ hat giden
Hava meydanlarinda inis-
kalkis yapan ucak sayisi ile i¢
ve dis hatlarda tasima:
Tasmnan yiik / Dis hat gelen
Hava meydanlarinda inis-
kalkis yapan ucak sayisi ile i¢

ve dis hatlarda tasima:
Tasinan yiik / Dis hat giden
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Kaynak: TUIK

6.

SWOT ANALIZi

Tablo 4.

Swot Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler
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v
v
v
v
v
v
v
v

AN

AN

Dogu-Bat: giizergahinda bulunmasi

Dogu Anadolu Bolgesi’nde ihracati en yiiksek sehir
olmast1

Cevre iller ve bolge i¢in merkezi konumda olmasi
Kayais1 ihracatinda énemli bir konumda olmasi
Glimriik Midiirliigii’niin bulunmasi

Tasima hizmeti veren firmalarin olmasi

In6nii Universitesi’nin sehir ekonomisine etkisi
Havalimaninin olmasi
Demiryollarinin olmasi
Tarihi 6neminden dolay1
olmast

Organize Sanayi Bolgeleri’nin olmasi ve is yapma
seviyelerinin yiiksek olmasi

ISGEM’in olmas1

Teknoparkin olmasi

turizm faaliyetlerinin

NN N N NN

Deniz yolu baglantisinin olmamast

Firmalarda kurumsallasma ve markalasma sorunu
Karma tagimacilik i¢in uygun altyapinin olmamasi
Inénii Universitesi’nde lojistik boliimiiniin olmamas1
Universite-sanayi isbirligi eksikligi

Egitim ve yabanci dil eksikligi

Yatirim yetersizligi

Girigimcilik kiiltiiriniin gelismemesi

Firsatlar

Tehditler

Geng niifusun daha fazla olmasi

Lojistik merkez 6neminin fark edilmesi

Kayisi iiretim ve ticaretinde taninmiglik

Lojistik merkez konusunda siyasi destek

Lojistik Master Plani’nda Dogu-Bati1 koridorunda
yer almasi

Plansiz gog

Cevre kirliligi

Sehirlerarasi rekabet ve getirebilecegi olumsuzluklar
Giindeme gelen lojistik merkez kavraminin
stirdiiriilmesinde politik engeller yasanmasi
Tamamlanmig olan ve yapimi devam eden lojistik
merkezlerin olmasi

Kiiresel degisim, sorun ve krizler

Lojistik merkez yapimi gergeklesirse olasit rant
sorunu yasanmasi

Kentsel ulagim sorunu

7.

SONUC

Lojistik, artan rekabet ortaminda hem girketler hem iilkeler i¢in dnemi biiyiik bir stratejik alandir. Sirketler
gerek lojistik maliyetlerini azaltarak gerekse de lojistik unsurlarini giiglendirerek giiclii bir rekabet alani
yaratabilirler. Giiniimiizde o6zellikle pandemi siireciyle iyi bir lojistik sistem ve aginin 6nemi daha ¢ok
anlagilmstir.

Ulkeler ise ulasim konusunda altyap1 ve yol aglar1 ile énemli lojistik projelerinin igerisinde yer alirlar.
Boylece hem lojistik agidan hem de ticari merkez olma amaci giiderler. Nitekim Cin’in Yeni ipek Yolu
Projesi bu konuda 6nemli bir 6rnektir.
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Lojistik merkezler {ilkenin/bolgelerin/illerin lojistik agini ve unsurlarim1 destekleyen, kolaylastiran, maliyet
azaltan, gili¢lendiren bir kavramdir. Lojistik yonetimi tedarik zinciri igerisinde ne kadar énemli ise lojistik
merkezler de lojistik yonetimi agisindan mithimdir. Etkin ve verimli isleyen bir lojistik ag, ticareti de
destekler.

Malatya, kayisi ile diinyaca taninmig ve 6nemli bir kayisi ihracat¢isidir. Kayisinin yani sira iiziim gibi
meyvecilik, hayvancilik, tekstil, mermer-maden, saglik sektorii desteklenmeye uygun ve gelistirilebilir
alanlardir. Dogu Anadolu Bolgesi illeri igerisinde en fazla ihracat yapan sehir olarakta on plana
cikmaktadir.

Dogu-bat1 giizergdhinda hem bolge icerisinde hem de Tiirkiye nin tiim illerine kara, demir ve hava yoluyla
baglantis1 vardir. Organize sanayi bolgelerinin artmasi ve is yapma seviyeleri, giimriik midiirliigiiniin
olmast sahip oldugu giiclii yonleri ile gelistirilebilir alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Deniz yolu ulagiminin
olmamasi bir engel olarak goriilmektedir. Ancak olast bir lojistik merkez kurulmasi ile Mersin Limanina
aktarma saglanabilir.

Bolgede ihracatta birinci sirada olan Malatya, ayrica geng niifusu ve gelistirilebilir sektorlere sahip olmast
gibi avantajlara sahiptir. Lojistik merkez kavramimin giindeme gelmis olmasi bu konuda olusturulmus
farkindalik s6z konusudur. Lojistik Master Plani’nda Dogu-Bati koridorunda Malatya’nin yer almasi diger
bir giiglii yoniidiir.

Malatya, lojistik merkez kurulmasi ile sahip oldugu giiglii yonleri avantaja doniistiirme potansiyeline
sahiptir. Sehrin sanayi ve ticaret gelisimine katki saglayacagi asikardir. Ayrica Malatya’da olas1 bir lojistik
merkezi kurulmasi Dogu Anadolu Bolgesi illerini bolgesel olarak birbirine baglayip ihtiya¢ duyulan lojistik
hizmeti vererek bolgesel giiclendirme ve canlandirma saglamakla kalmayacak aynm1 zamanda iilke
boyutunda da kurulmus ve kurulacak lojistik merkezler ile giiclii bir lojistik agin1 Tiirkiye’ye kazandirmis
olacaktir. Kurulmus ve kurulmasi planlanan lojistik merkezler ile Tiirkiye cografi bolgesindeki gegis
giizergdhi avantajini olumlu yonde kullanmasina katki saglayacaktir.
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