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Orgiitsel baghlik, is gorenin calistig: orgiite kars: hissettigi bagin bir ifadesidir. Maarif miifettislerinin mentorluk rol
uygulamalar1 da Orgiitsel baghlig: etkileyen degiskenlerden biridir. Bu arastirmanin amaci; ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan yoneticilerin orgiitsel bagliliklar: ile maarif miifettislerinin denetim stireclerinde sergiledikleri mentorluk
rolleri arasindaki iligkiyi saptamaktir. Arastirmanin orneklemini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Gaziantep il ve
ilgelerinde gorev yapan 491 ilkokul ve ortaokul miidiir ve miidiir yardimcisi olusturmaktadir. Orgiitsel baglilik ile ilgili
veriler, Meyer, Allen ve Smith tarafindan gelistirilen Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen (2010) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan “Ug Boyutlu Orgiitsel Baglihk Olgegi” araciligi ile toplanmustir. Mentorluk Rolleri ile ilgili veriler, Galbraith
ve Cohen(1997) tarafindan “Principles of Adult Mentoring Scale” adi ile gelistirilen, Sezgin (2002) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan “Yetistiricilik Olcegi” kullamlarak toplanmistir. Arastirmada veriler; SPSS 22.00 paket programi
ile frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon gibi betimsel istatistiksel islemlerle analiz
edilmistir. Arastirmada maarif miifettislerinin mentorluk rol davraniglar ile yoneticilerin duygusal ve normatif
bagliliklart arasinda diisiikk diizeyde pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Maarif miifettislerinin mentorluk rol
diizeyleri arttikca yoneticilerin duygusal ve normatif bagliliklar1 da artmaktadir. Devam bagliligi boyutu ile
mentorlugun “Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rol Boyutu” arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu
ortaya ¢cikmustir. Maarif miifettislerinin yetigsenin vizyonunu destekleme rol boyutu diizeyleri arttikga ydneticilerin
devam bagliliklar1 da artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Maarif Miifettisi, Mentorluk, Okul Y &neticisi, Orgiitsel Baglilik

ABSTRACT

Organizatonal commitment is the teellings and relation employess to the organization they work. Mentoring role
practices of education inspectors are also one of the variables affecting organizational commitment. The purpose of this
research; The aim of this course is to determine the relationship between the organizational commitment of the
administrators working in primary and secondary schools and the mentoring roles of the education inspectors. The
sample of the study consists of 491 headmasters and vice headmasters working at the public schools in Gaziantep in
2015-2016 years. Data on organizational commitment,“Employee Commitment Survey”, developed by Meyer, Allen
and Smith (1993), was adapted to Turkish by Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), was used as a data collection
tool Mentoring roles data were collected, developed under the name of “Principles of Adult Mentoring Scale Ment by
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yararlanimgtir.
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Galbraith and Cohen (1997), from the “Training Scale”, which was prepared by Sezgin (2002). To analyze the data,
SPSS 20.0 program was used and descriptive statistics as; frequency, percentage, meanscore, standart deviation and
correlation, were used. In the study, there was a low positive relationship between the mentoring role behaviors of the
education inspectors and the emotional and normative commitment of the managers. While the mentoring role levels of
the education inspectors increase, the managers' emotional and normative commitment is increasing. It was found that
there was a low positive relationship between the continuity adherence dimension and mentoring 'Role Dimension
Supporting the Vision of the manager. The continuing commitment of managers increases as the levels of role
dimension of the supervisors support the vision of the manager.

Keywords: Education Inspector, Mentoring, School Manager, Organizational Commitment

1.GIRIS
1.1. Mentorluk

Mentorluk dilimizde, rehber, danisman, akil hocasi, guru, koruyucu, usta, staj sorumlusu, pir, yol gosterici,
lider, hami, lala, kilavuz, yasam kocu, yonder vb. isimler ile ifade edilmeye calisilmakla birlikte tam bir
karsiligi oldugu sdylenemez. Uluslararasi alan yazinda mentor kelimesi genel kabul gormekle birlikte
menti ile ilgili olarak; 6grenci (student), ¢irak (apprentice), korunan (protege) yetisen vb. kelimeler
karsimiza c¢ikmaktadir. Uluslararasi akademik makalelerde mentor, mentee, mentorship/mentoring ke-
limelerinin daha sik kullanildigr gozlenmektedir. Mentorlugun, bireyin kisisel gelisim hedefleri
dogrultusunda karsilikli giiven ve goniilliiliik esasina dayali olarak bilgi, beceri ve tecriibe paylasimi ile
danigmanlik, rehberlik, kogluk ve tutorluk siireclerini kapsayan kisisel ve mesleki bir gelisim ve 6grenme
siireci oldugu soylenebilir(Kuzu ve Kahraman, 2010, 678). Mentorluk tanimlarinda vurgulanan en 6nemli
Ozelligin yetismis kisinin deneyimsiz kisiye rehberlik ederek onun gelisimini saglamasi oldugu
anlasiimaktadir.

Tecriibenin en iyi ogretmen oldugu anlayisiyla (Bakioglu, 2013) yillardan beri kullanilmakta olan
mentorluk kavramu girdigi lisanda orijinalligini koruyup o lisana gevrilmemistir. Bundan dolay1 dilimize de
bu kavram orijinalligini koruyarak yerlesmistir (Yildirim, 2013, s.11). Arastirmamizda da dilimizde tam
karsihigi olmadigi igin orijinal kullanim olan “mentor ve mentorluk “ kavramlari kullanilmistir. Mentee
yerine ise Tiirkcede karsilig1 olan “yetisen” kelimesi kullanilmistir.

Cimar (2007), basarilt bir mentorluk programinin tasarlanmasi ve uygulanmasi i¢in insan kaynaklar
yoneticilerinin bilmesi ve dikkat etmesi gereken noktalar1 asagidaki sekilde belirtmistir.

e Mentorluk programi, kurum kiiltiiriine ve is ortaminin 6zelliklerine uygun olmali, “kiiltiire] uyum”
saglanmalidir.

e Gergek konulara, hedeflere ve gelisim konularina odaklanilmalidir.

e Programin hedefleri net ve agik olmalidir. Programin basarili olmasi durumunda hangi sonuglarin
elde edilecegi agiklikla belirlenmelidir.

e Mentorluk iliskisinin taraflar1 dikkatli bir sekilde segilmelidir. Eslestirmenin temel kriteri taraflarin
birbirlerini anlamak istemesi olmalidir.

e Mentorluk siirecinde taraflarin iligkiden yarar sagladigindan emin olunmalidir. Bu nedenle,
iligkinin diizeyi ve sagladigi gelisme yakindan izlenmelidir.

e Mentorluk programina alinacak gen¢ calisanlarin gercekte neye gereksinim duyduklarini anlamak
icin ciddi bir ihtiya¢ analizi yapilmalidir.

e Mentor olarak gorev alacak kisilerin de bu siiregten yarar saglayacaklarini, ayirdiklari zaman iginde
kendilerinin de gelisecegini bilmeleri saglanmalidir.

e Mentorluk iliskisi, gelisimsel ve yetisenin ihtiyaclarin1 karsilayacak tiirden olmalidir (Yurtseven,
2010, s.36). Basarili mentorluk uygulamasi igin ortak noktalar; hedeflerin agik net olarak ortaya
konmasi, siiregte yetisenin beklentileri ve degerlerine dikkat edilmesi, mentor ve yetisenin siireci
ortak planlamasi, siirecin taraflarca dikkatlice izlenmesidir. Mentorlugun orgiitler, mentorlar ve
yetisenler acisindan birgok yarari vardir.

1.1.2. Mentorluk Rolleri

Yapilan tiim c¢alismalarda mentorluk rolleri farkli adlarda isimlendirilmis olsa da mentorlarin
gerceklestirecekleri rollerdeki amaglar ve yapilan isler birbirine yakindir. Galbraith ve Cohen (1997)
tarafindan yapilan ¢alismada mentorluk rolleri; ilgiye dayali rol, bilgiye dayali rol, kolaylastiricilik rolii,
yiizlestiricilik rolii, model olma rolii ve yetisenin vizyonunu destekleme rolii olmak {izere alt1 boyutta ele
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almmistir (Galbraith & Cohen, 1997, Sezgin, 2002). Bu caligmada mentorluk rollerini daha detayh
acikladigr i¢in Galbraith ve Cohen Mentorluk Rolleri temel alinmistir. Asagida bu roller incelenmistir.

1.1.2.1 Iigiye Dayah Rol

Yetistirici, bu rolii gergeklestirirken, aktif, empatik dinleme sayesinde yetisenin duygularim1 gergekten
anladigim1 ve kabul ettigini belirtmeye calisir. Bu rolin amaci, yetistiricilik iliskisi siirecinde, yetisen
bireyin yetiskin bir 6grenen olarak kendi Kisisel deneyimlerini, olumlu ve olumsuz diisiincelerini diiriistge
paylasmasina ve yansitmasina imkan verecek psikolojik bir giiven ortami olusturmaktir.

Cohen (1999), calismasinda bu rolii “iligki boyutu (relation dimension)” i¢inde genel olarak ele almaktadir
(Naillioglu K.,2017, s.58). Bu roliin anahtar kelimesi “giiven” kelimesidir. Roliin 6ziinde giivene dayall,
samimi ve empatik bir iletisim ortami vardir. Rolde one c¢ikan belirleyiciler; iletisim, mentorluk
davraniglar1, empati, geri bildirimler, zaman yonetimi seklinde ifade edilebilir.

1.1.2.2. Bilgiye Dayah Rol

Yetistirici ile yetisen arasinda bilgi alis verisine dayali bu rolde, yetisen bireyden direkt olarak detayl bilgi
istenir ve almir. Yetistirici, yetisene mevcut planlarina, kisisel, egitimsel ve mesleki hedeflerindeki
gelismelere iligkin spesifik sorular sorar. Bu roliin temel amaci, yetistiricinin yetisene tavsiyelerde
bulunurken yetisen hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmast ve bireysel farkliliklar1 géz oniinde
bulundurarak(Bakioglu, 2013, s.30) dogru ve yeterli bilgilere dayanarak 6nerilerde bulunmasidir.

Cohen (1999) calismasinda bu roli “bilgi verici (informative dimension)” boyutu iginde genel olarak ele
almaktadir (Naillioglu K.,2017, s.58). Bu roliin anahtar kelimesi “tavsiye” kelimesidir. Roliin 6ziinde
mentorun yetiseni tim Ozellikleri tanimaya caligmasi vardir. Rolde 6ne ¢ikan belirleyiciler; bilgi talebi,
gelisim, bilgi paylasimi ve gelisimin izlenmesi seklinde ifade edilebilir.

1.1.2.3. Kolaylastiricihk Rolii

Bu rolde, yetistirici, yetisen bireye, ilgi, yetenek, diisiince, inang ve goriislerini makul sekilde derinligine
incelemesinde ve agikliga kavusturmasinda rehberlik eder. Amag, yetisenin basarilabilir kigisel, akademik
ve mesleki hedeflerine ilisin kendi kararlarim1 verirken alternatif goriis ve diisiinceleri dikkate almasina
yardimc1 olmaktir.

Bu roliin anahtar kelimesi “alternatifler” kelimesidir. Roliin 6ziinde mentorun yetisenin kendisini
sorgulamasi ve tanimasini saglamasi vardir. Rolde 6ne ¢ikan belirleyiciler; mesleki rehberlik, yeni fikirler,
gelisim, yonlendirme ve biirokratik rehberlik seklinde ifade edilebilir.

1.1.2.4. Yiizlestiricilik Rolii

Yizlestiricilik roliinde, yetistirici, yetiskin bir 6grenen olarak yetisen bireyin kendi kisisel gelisimine iliskin
aldig1 kararlari, yaptig1 ya da kag¢indigi1 davraniglar1 saygili bir sekilde sorgular. Bu roliin amaci, yetisenin
verimsiz ya da sonucu kendi agisindan uygun olmayacak stratejiler, yontemler ve davraniglar hakkinda
goriis kazanmasina, degisim ihtiyag¢ ve kapasitesini degerlendirmesine yardimei olmaktir.

Bu roliin anahtar kelimesi “yiizlesme” kelimesidir. Roliin 6ziinde mentorun yetigseni kendi davraniglari,
kararlari, hatlar1 ve basarilari ile yiizlestirmesi vardir. Rolde one ¢ikan belirleyiciler; hata, risk, elestiri,
uyarilar ve destek seklinde ifade edilebilir.

1.1.2.5. Model Olma Rolii

Yetigtiricilik iligkisinde yetistiricinin tistlendigi bir diger rol de, model olma roliidiir. Bu rolde yetistirici,
yetistiricilik iligkisini zenginlestirmek ve bireysellestirmek, yetisene 6zgii kilmak amaciyla bir rol modeli
olarak Kisisel yasam deneyimlerini ve duygularini yetisen ile paylasir. Bu roliin amaci, akademik ve
mesleki hedeflere ulagsma yolunda gerekli riskleri alabilmesi, belirsizlik durumlarinda, 6zellikle basarinin
kesin olmadig1 anlarda karar verebilmesi ve Kkarsilastigi zorluklari yenebilmesi igin yetiseni motive
etmektir.

Bu roliin anahtar kelimesi ”motivasyon” kelimesidir. Roliin 6ziinde mentorun yetisene model olmasi ve
deneyim paylasimi vardir. Rolde 6ne ¢ikan belirleyiciler; mesleki rol model, kisisel rol model, deneyim
paylagimui seklinde ifade edilebilir.

1.1.2.6. Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rolii

Yetistiricilik iligkisinde yetistiricinin tistlendigi son rol ise, yetisenin vizyonunu destekleme roliidiir. Bu
rolde, kendi Kkisisel gelecegini olusturmasi, vizyonunu belirlemesi, kisisel ve mesleki potansiyelini
gelistirmesi konusunda yetisen birey kritik diisiinmeye tesvik edilir. Bunda amag, bagimsiz, yetiskin bir
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ogrenen olarak kisisel gelisimini gerceklestirip gelecekteki yasantisina yonelik inisiyatif almasinda yetisen
bireyi cesaretlendirmektir.

Bu roliin anahtar kelimesi “inisiyatif” kelimesidir. Roliin 6ziinde mentorun yetisenin gelecek vizyonuna
destek olmas1 vardir. Rolde 6ne ¢ikan belirleyiciler; mesleki gelisim, kisisel gelisim, gelecek vizyonu
seklinde ifade edilebilir.

1.2. Okul Y 6netimi

Okul yonetimi, egitim alanina iliskin politika, karar ve amaglarin gerceklestirilmesi ile ilgilenir. Okul
yoneticileri bunu yaparken, insan ve madde kaynaklarini koordine etmek, karar vermek ve grup ¢abalarini
yonlendirmek i¢in genel yonetimin teori, teknik, ilke ve metotlarindan yararlanir (Kaya, 1999, s.43). Okul
yonetimi egitim sisteminin en temel yonetim basamagidir.

Okul yonetimindeki yonetim siireclerine iliskin kavramlar incelendiginde, uzun bir liste ¢ikartilabilir.
Baslicalari; ihtiyaglar belirleme, problemleri tanima, amag¢ saptama, kaynak saglama, politika olusturma,
veri toplama, sorun ¢dzme, tahminlerde bulunma, karar verme, plan yapma, organize etme, yoOneltme,
iletisim saglama, koordine etme, denetleme, degerlendirme, rolleri saptama, rolleri dagitma, biit¢eleme,
personel atama, kaynaklar1 kullanma, giidiileme, karigma, etkileme, raporlama, yeniden gbézden gegirme
olarak siralanabilir(Taymaz, 1989, s.19). Okul yoneticilerine yiiklenen gorevler, yoneticilerin niteliklerinin
de cok iist sevide olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yonetici okulun amaglarina ulagmasi igin gerekli olan madde ve insan kaynaklarinin saglanmasindan ve bu
kaynaklarin en verimli bir bigimde kullanilmasindan sorumlu olan kisidir. Yoneticinin temel gorevi okulu
egitim programlarinda yer alan amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 1979).

Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan ¢cocuklarin bilgi, beceri ve
davranig olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okuldaki egitim-6gretim
faaliyetlerinin basinda okul yoneticileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davranislari
basta 6grenci ve Ogretmenler olmak iizere egitici olmayan personel ve Ogrenci velileri iizerinde etkili
olmaktadir. Yine egitim sisteminin temelini okullar olusturmaktadir (Téremen & Kolay, 2003).

1.3.Orgiitsel Baghlik

Baglilik kavrammin gelisimine bakildiginda Fransizca ve Latince kelimelerden gelmekte oldugu
gorlilmektedir. Bu durumuyla kanuna saygiy1r oncelikle anlatirken, gesitli devrelerde farkli anlamlarda
kullanilmis, ¢ogu kez de “sadakat” kavramu ile karistirtlmistir (Gilmer, akt. Kilingarslan, 2013). Tiirkiye’de
yapilan ¢aligmalarda oOrgiitsel baglilik “organizational commitment” kavraminin baslica iki anlamda
sozlendirildigi goriilmektedir. Buna gore Tuncer (1995) ve Varoglu (1993) bu kavrami, 6rgiitsel baglilik;
Balc1 (2000) ve Celep (1996) ise, orgiitsel adanmislik seklinde adlandirmislardir (Balay, 2000, s.14).

Genel kabul gormiis bir tanima gore “Orgiitsel baglilik, orgiitiin iiyesi olarak varhigini siirdiirmek igin
yogun istek duyma, Orgiit yarari i¢in normalden fazla ¢aba gdsterme ve Orgitiin deger ve hedeflerine
inanma ve kabul etmedir”(Luthans, 1995, s.130). Meyer ve Allen'e gore orgiitsel baglilik; ¢alisanin orgite
olan psikolojik yaklagimini ifade etmektedir ve is goren ile oOrgiit arasindaki iligkiyi yansitan, Orgiit
iiyeligini devam ettirme kararia yol acan psikolojik bir durumdur (Meyer ve Allen, 1991, s.61).

Orgiite baglilik gdsteren bir ¢alisan; “Orgiitle arasindaki iliski, nasil olursa olsun orada kalan, ise diizenli
gelen, gliniin timiinii calisarak gegiren, sirketin varligimi koruyan ve sirketin hedeflerini paylasan biri”
seklinde ifade edilmektedir (Meyer ve Allen, 1997, s.3). Kuskusuz bir ¢alisanin, orgiite baglilik
gosterebilmesi igin; Orgiitteki uygulamalarin, degerler hiyerarsisinin ve orgiit kiiltiirinlin, bireyin bakis
agistyla uyumlu olmasi gerekmektedir (Ibicioglu, 2000, s.19). Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay1
orgiitler icin yasamsal bir konu haline gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri
cekilme ve is arama faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi
tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; liclincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayist gibi is
gorenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi is
gorenlerin kigisel Ozellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini
bilmeyle yakindan iligkilidir (Balay, 2000, s.1). Bu baglamda diisiik, 1liml1 ve yiiksek orgiitsel baglilik ile
bunlarm olumlu ve olumsuz sonuglarindan s6zedilebilir (Balay, 2000, s.85).

1.3.1. Allen Ve Meyer’ In Orgiitsel Baghlik Simflandirmasi

Orgiitsel baglilik konusu iizerinde ¢alisan énemli arastirmacilar Meyer ve Allen’dir. Meyer ve Allen 1984
yilinda, Porter ve arkadaslar1 (1974) tarafindan gelistirilen modele, duygusal ve devam baglilig1 konularin
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ckleyerek yeni bir model gelistirmislerdir. Arastirmacilar daha sonra modellerine normatif baglilik
boyutunu da ekleyerek (Allen ve Meyer, 1990), orgiitsel bagliligi; 6rgiite duygusal olarak baglanma
(duygusal baglilik), orgiitten ayrilmanin maliyetinin algilanma seviyesi ( devam baglilig1), orgiitte kalmay1
bir zorunluluk olarak gérme ( normatif bagllik) olarak {i¢ ana baslik altinda incelemistir (Akt. Kiligarslan,
2013, Stup, 2006)

1.3.1.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, isletmede ¢alisan bireylerin duygusal olarak kendi tercihleri ile isletmede kalma arzusu
olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen, 1997,s.11). Tutumsal baglilik olarak da anilan duygusal baglilik,
is cevresine iliskin duygusal tepkilerle yakindan ilgili olup, daha ¢ok ise sarilma, birlikte calisan
arkadaglardan, isten ve meslege bagiliktan saglanan doyumla iliskilidir (Balay, 2000, s.73). Calisilan
kuruma kars1 olusan bagdir. Ornegin, “ Burada ¢alistyorum ¢iinkii burada ¢calisan insanlar harika ve isim
eglenceli”. Duygusal baglilik orgiitlerin gerceklesmesini en ¢ok arzu ettikleri ve is gorenlerine asilamak
isledikleri baglilik bi¢imidir (Tolay, 2003, s.37).

1.3.1.2. Normatif Baghhk

Orgiitsel baghligin bu boyutu, calisanlarmn &rgiitlerine yaptiklar1 yatirimlar sonucunda gelisen bir baglilik
tirii olarak ele alinmaktadir. Buna gore devam baglhiligi, calisanlarin Orgiitte calistigl siire igerisinde
harcadigr emek, zaman ve caba ile edindigi statii, para gibi kazanimlarin1 orgiitten ayrilmasiyla birlikte,
kaybedecegi diisiincesiyle olusan bagliliktir (Obeng ve Ugboro, 2003, s.84). Diger bir ifadeyle, is gérenin
bir orgiitteki yatirimlari, 6rnegin kidemi ve yararlanmalari, orgilitten ayrilmanin maliyetini asiyorsa, is
gbren oOrgiite baglanmaktadir (Balay, 2000, s.22). Orgiitte kalma ihtiyac1 baglilhiginin temelini olusturur.
Calisilan kuruma kars1 hissedilen zorunluluk duygusudur. Ornegin, “Burada ¢alisiyorum ¢iinkii benim ise
ihtiyacim oldugunda onlar beni ise aldilar, onlara karsit minnet borcum var”. Devam baglilig1 olan calisan,
Orgiite fazlasiyla zaman ve c¢aba harcadigini, yatirim yaptigini ve bunun sonucu olarak da Orgiitte
kalmasinin bir zorunluluk oldugunu diisiiniir. Bagka bir deyisle, devam bagliligina gore; kisiyi orgiitte tutan
olas1 maddi kayiplaridir (Cetin, 2004, s. 95).

1.3.1.3. Devamhilik Baghhg

Caliganlarin ahlaki bir gorev duygusuyla ve isletmeden ayrilmamanin geregine inandiklari i¢in kendilerini
orgiite bagl hissetmeleridir. Normatif baglilik, iggérenin hem orgiite girigi 6ncesindeki (ailevi ve kiiltiirel
sosyallesme) hem de orgiitte gecirdigi siire icerisindeki (Orgiitsel sosyallesme) yasantilarinin bir sonucu
olarak orgiitte kalma konusunda hissettigi normatif baskilardan etkilenmektedir (Allen ve Meyer, 1990,
s.4). Bu baglilikta, ¢alisanlar, sadakatin 6nemli olduguna inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk
hissetmektedir (Yal¢in ve Iplik, 2005, 5.398). Hayatin ¢ok pahali oldugunu diisiiniip, baska bir yerde ise
baslamanin ise ¢ok problem yaratacag goriisiidiir. Ornegin, “Bu kadar édeme yapabilecek baska bir isin
oldugunu bilseydim, isten ayrilirdim.” Bu tarz bir baglilik, isgérenin ¢aligtigi orgiite karsi sorumlulugu ve
yiikiimliiligii olduguna inanmasi ve bu yiizden kendini orgiitte kalmaya zorunlu gérmesine dayanan bir
baghliktir (Yalgi ve Iplik, 2005, 5.398).

Aragtirmada Allen ve Meyer’in olusturdugu orgiitsel baglilik 6lgegi bu ti¢ boyutuyla birlikte kullanilmis ve
maarif miifettislerinin yetistircilik rolleri ve okul yoneticilerinin orgiitsel baglliklarr arasinda anlamli bir
iligki olup olmadig1 irdelenmistir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

¢ Maarif miifettislerinin mentorluk rolleri olan; ilgiye dayali rol, bilgiye dayali rol, kolaylastiricilik
rolii, ylzlestiricilik rolii, model olma rolii ve yetisenin vizyonunu destekleme roliinii uygulama
diizeyi nedir?

¢ Okul yoneticilerinin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliklart ne diizeydedir?

¢ Maarif miifettislerin mentorluk rol uygulamalari okul yoéneticilerinin Orgiitsel bagliliklarim
etkilemekte midir?
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2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Caligmada, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile maarif
miifettiglerinin mentorluk rolleri arasindaki iligki ortaya konmaya galigilmigtir. Arastirmada iligkisel tarama
modeli kullanilmustir. liskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir. Iliskisel ¢oziimleme iki
tirlii yapilabilir. Bunlar; korelasyon ve karsilastirma yolu ile elde edilen iliskilerdir (Karasar, 2005). Bu
arastirmada Ilkokul ve orta okullarda gérev yapan yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile maarif
miifettiglerinin mentorluk rol algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesinde korelasyon kullanilmistir.
Korelasyonel arastirmalar, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin, herhangi bir sekilde bu
degiskenlere miidahale edilmeden incelenmesini saglar. Korelasyonel arastirmalar, degiskenler arasindaki
iligkilerin ac¢iga ¢ikarilmasinda, bu iliskilerin diizeylerinin belirlenmesinde etkili ve bu iliskilerle ilgili daha
iist diizey aragtirmalarin yapilmasi igin gerekli ipuglarini saglayan aragtirmalardir (Biiyiikoztiirk vd. 2008).

2.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Gaziantep ili merkez ve ilgelerinde 2015-2016 egitim 6gretim yilinda 202 ilkokul ve
154 ortaokulda gorev yapan 1159 yonetici olusturmaktadir. Arastirmada, yonetici ¢alisma grubu igin;
zaman ve maliyet kisitligi nedeniyle drneklem iizerinde ¢alisma yolu segilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi
secilirken seckisiz oOrnekleme yontemlerinden tabakali Ornekleme teknigi kullanilmistir. Tabakali
ornekleme teknigi, evrendeki alt evrenlerin Orneklemeye girmesini garantiler ve bundan dolay:1 tercih
edilir(Borg & Gall, 1989, 224). Bu yontemde Oncelikle tabakalar secilerek bu tabakalara ait alt kiimeler
belirlenir ve bu alt kiimelerden tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilarak 6rneklem alinir.

Aragtirmada ilkokul ve ortaokullar tabakalar olarak belirlenmistir. Bu tabakalara ait alt kiimeler ise miidiir,
miidiir yardimcis1 gorev alanlaridir. Her bir tabakaya iligkin drneklem sayis1 Sahin (2009, s.126) tarafindan
ortaya konan formiil temel alinarak hesaplanmstir. Ilkokullarda gorev yapan 256, ortaokullarda gorev
yapan 235 yoneticiden veri toplanmistir. Ornekleme ilkokullardan 83 miidiir, 173 miidiir yardimcisi,
ortaokullardan 86 miidiir ve 149 miidiir yardimcisi alinmistir. Arastirma 6rneklemi toplam 491 yoneticiden
olusmustur.

2.3.Verilerin Toplanmasi

Maarif miifettislerinin mentorluk rol boyutlarimi uygulama diizeylerinin belirlenmesi amaciyla, Sezgin
(2002) tarafindan gelistirilen, arastirmaci tarafindan maarif miifettislerine uyarlanan “Miifettis Yetistiricilik
Olgegi” ve yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek igin Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilen ve son olarak Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan orgiitsel
baghlik dlgegi ilkokul ve ortaokul yoneticilerine uygulanmistir. Ilkokullarda ve ortaokullarda toplam 535
yoneticiye Olgek ulastirilmis % 93 oraninda yani 502 6lgek geri donmiistiir. Geri donen Olgeklerin 11’1
eksik ve hatali oldugundan degerlendirme dis1 birakilmis 491 yoneticiye ait Olgek degerlendirmeye
alimmistir. Biiyiikoztirk (2019)’e gore saglikli yorum yapabilmek i¢in anket geri doniis oraninin  %70-
80’in tlizerinde olmas: yeterlidir.

2.3.1.Veri Toplama Araclar
Verilerin toplanmasinda, “Miifettis Yetistiricilik Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmustir.
2.3.1.1.Miifettis Yetistiricilik Olcegi

[lkokul, ortaokullarda gérev yapmakta olan miidiir ve miidiir yardimeilarinin miifettislerin mentorluk rolleri
ile ilgili goriislerini belirlemek amac1 ile “Miifettis Yetistiricilik Olgegi” kullanilmistir. Bu 06lcek
yetistiricilik (mentorluk) rol boyutlarinin uygulanma diizeylerini 6lgmek amaci ile gelistirilmistir.

Olgek, Galbraith ve Cohen(1997, 29-50) tarafindan “Principles of Adult Mentoring Scale” ad: ile
gelistirilmistir.  Sezgin  (2002) tarafindan Tirkceye uyarlanmis ve “Arastirma Goreviilerinin
Yetistirilmesinde Tez Damsmani Ogretim Uyelerinin Yetistiricilik Rolleri” isimli yiiksek lisans tezinde
olgme araci olarak kullamilmustir. Olgek, Yildirim (2013) tarafindan ilkdgretim ve ortadgretim okulu
yoneticilerinin mentorluk uygulamalarina uyarlanmistir. Tez danismanlar1 ve okul yoneticilerine uygulanan
“Yetistiricilik Olgegi”nin maarif miifettiglerinin mentorluk rollerini uygulama diizeylerinin belirlenmesi
amaci ile kullanilabilmesi i¢in 6lgek gerekli izinler alinarak miifettis mentorluguna uyarlanmistir. Uzman
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goriisleri de dikkate alinarak 4 madde 6l¢ekten ¢ikarilmis ve 6 boyutlu 37 maddelik 6lgegin dogrulayict ve
acimlayici faktor analizleri yapilmistir.

Dogrulayic1 faktor analizi(DFA) sonuglarina gore, tiim maddelerin faktér yiik degerlerinin. 0.30’{in
iizerinde oldugu, boyutlara ait en diisiik ve en yiiksek faktor yiikleri arasindaki minimum farkin 0.1 oldugu
ortaya ¢gikmustir.

AFA sonuglar alt1 faktrlii 37 maddeden olusan Olcegin yapisiyla karsilastirildiginda maddelerin tam
olarak Ortiistiigli goriilmiistiir. y2/sd 1.84, CFI .911, TLI .902, IFI .912, RMSEA .068, RMR .039, PNFI
747 uyum degerlerine gore model verilere yeterli uyum gdstermistir. Agiklayici faktor analizi ile ortaya
konulan 6 faktorlii yapinin gecerligi, dogrulayici faktor analizi ile de teyit edilmistir.

Son agamada ise 6 boyut ve 37 madde iizerinden veriler analiz edilerek Cronbach’s Alpha giivenirlik
degerleri elde edilmistir. Bulgulara gore, dlgegin tamami i¢in Cronbach’s Alpha giivenirlik degeri. 98
olarak bulunmustur. Boyutsal olarak incelendiginde ise ilgiye dayali rol boyutunda. 93, bilgiye dayali rol
boyutunda. 86, kolaylastiricilik rol boyutunda. 87, yiizlestiricilik rol boyutunda. 86, model olma rol
boyutunda. 79 ve yetisenin vizyonunu destekleme rol boyutunda. 91 giivenirlik degerleri bulunmustur.
Cronbach’s Alpha degerleri hem 6lcegin tamaminda hem de boyutlar bazinda 6lgegin giivenilir oldugunu
ortaya koymustur.

2.3.1.2.0rgiitsel Baghilik Olcegi

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan miidiir ve miidiir yardimeilarinin rgiitsel baghlik algilarim
belirlemek amaci ile; Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen; Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan yeniden gézden gecirilen ve son olarak Kursunoglu vd. (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak
2013 yilinda Demir tarafindan “Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Bagliik Diizeyleri” arastirmasinda
uygulanan “Orgiitsel Baghlik Ol¢cegi” kullanilmistir. Olgek 18 maddeden ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Her bir madde besli likert tipi degerlendirme sistemine sahiptir. Olgegin; Duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ alt boyutu vardir. Olcekteki duygusal baglilikla ilgili ifadeler;
1- 6 arasi1 sorularda, devam baglilig ile ilgili ifadeler; 7-12 arasi sorularda, normatif baglhlikla ilgili ifadeler
ise 13-18 arasi sorularda bulunmaktadir. Olgekte yer alan 3, 4, 5 ve 13. maddeler ters olarak
puanlanmaktadir.

Demir(2013) tarafindan Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari yapilmus; ii¢ alt
boyut i¢in Cronbach Alfa katsayilar1 duygusal baglilik i¢in .77 devam baghligi i¢in.66 ve normatif baglilik
icin .75 olarak bulunmustur. Bu arastirmada yapilan giivenirlik analizi sonucunda ise {i¢ alt boyut igin
Cronbach Alfa katsayilar1 duygusal baglilik i¢in .70, devam bagliligi igin .64 ve normatif baglilik i¢in .64
olarak bulunmustur.“Miifettis Yetistiricilik Olgegi” 6 boyutlu 37 maddelik hali ile ve “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” 3 boyut 18 maddelik hali ile ilk ve ortaokullarda gdrev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarma
uygulanmstir.

2.4 \Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde ilk olarak mentorlugun ve orgiitsel baglhiligin alt boyutlarina iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapmalar hesaplanarak mentorluk ve orgiitsel baglilik rol boyutlarinin
diizeyleri belirlenmistir. Elde edilen sonuglarin daha ayrintili ortaya konmasi agisindan 6lgekteki maddelere
iligkin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar boyut bazinda ortaya konmustur. Olgeklerle belirlenen
puanlarin araliklari;1.00-1.80 “cok diisiik” seviyede, 1.81-2.60 “diisik” seviyede, 2.61-3.40 “orta”
seviyede, 3.41-4.20 “yiiksek” seviyede, 4.21-5.00 “gok yiiksek” seviyede seklinde belirlenmistir.

Mentorluk rolleri ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelenmesinde pearson momentler carpimi
korelasyon katsayist kullanilmustir. Iki degisken arasmdaki korelasyon iliskinin yoniinii, kuvvetini
belirtmede, kullanilan korelasyon Kkatsayilarinin “+” ya da “-” olmasi iliskinin yoniini belirlemede
kullanilmigtir. Korelasyon katsayilar1 degerlendirilirken katsayilar, mutlak deger olarak 0,70 ile 1,00
arasinda ise “yiiksek”, 0,69 ile 0,30 arasinda ise “orta”, 0,29 ve daha diisiikse degerde ise “diisiik” diizeyle
iligkili olarak ve 0,00 yaklastikca ise iligki olmadig seklinde yorumlanmustir (Biiylikdztiirk vd., 2008).
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3. BULGULAR
3.1. figiye Dayali Mentorluk Rol Boyutuna fliskin Bulgular

Yonetici goriislerine gore ilgiye dayali rol boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamas1 ve standart
sapmasi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. ilgiye Dayali Rol Boyutu Maddelerine iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

Maddeler - ilgiye Dayah Rol Boyutu N | X |SS
Mesleki ve toplumsal deneyimlerime iligskin olumlu ve olumsuz diisiincelerimi
paylasmamu tesvik eder. 491 1321 1,96
Mesleki problemlerle karsilagtigimda yardim etmeye istekli olur. 491 | 3,39 |,99
Bana gereken zamani ayirir ve ¢aligma zamanimin kesintiye ugramamasina dzen gosterir. 491 | 3,17 |L,06
Calismalarimda benden ne bekledigini acik, net olarak ifade eder. 491 | 3,67 |,97
Okul, kurallar 6grencilerden beklenenler hakkindaki elestirilerimi savunmaya ge¢meden dinler. 491 | 3,19 1,01
Elestirilerini kisisellestirmeden mesleki bir ¢ercevede tutar. 491 | 3,42 11,00
Benden bgklentilerinde mesleki sorumlulukla}rlmm diginda bireysel ve toplumsal 201 | 325 |06
yagsamdaki sorumluluklarimin da oldugunu dikkate alir. )
Caligmalarimdaki basarilarimi ve gabami takdir eder. 491 | 3,32 1,06
Iliskilerimizde acik,net, ve giivene dayal bir iletisim ortamu olusturulmasia 6zen gosterir. 491 | 3,32 1,04
Goriligmelerimiz sirasinda empatik davranir. 491 | 2,98 11,10
Toplam 491 | 3,29 |,79

Tablo 1 incelendiginde, ilgiye dayali rol boyutunda yer alan ve “Calismalarunda benden ne bekledigini
acgik, net olarak ifade eder.” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek ortalamaya ( X = 3.67) sahiptir. ilgiye
dayali rol boyutunda “Gériismelerimiz sirasinda empatik davranir.” bigiminde ifade edilen madde ise en
diisiik ortalamaya ( X = 2.98) sahiptir.

3.2. Bilgiye Dayal Rol Boyutuna iliskin Bulgular

Yonetici goriislerine gore bilgiye dayali rol boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart
sapmasi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Bilgiye Dayali Rol Boyutu Maddelerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

Maddeler - Bilgiye Dayali Rol Boyutu N X SS
Mesleki konularda ihtiyacim olan bilgileri edinebilmem i¢in farkli kisi ve kaynaklara yonlendirir. 491 3,28 ,99
Mesleki karar ve tercihlerimi ayrintili olarak agiklamamu ister. 491 3,02 1,06
Verimli ve etkin ¢aligma stratejileri olusturmama yardimeci olur. 491 3,25 ,98
Yaptigim caligmalart diizenli olarak izler. 491 3,11 1,13
Bilgi ve deneyimini benimle paylasir. 491 3,56 ,96
Mesleki gelisimlerim hakkinda detayli bilgi ister. 491 3,18 1,03
Toplam 491 3,23 ,78

Tablo 2 incelendiginde, bilgiye dayali rol boyutunda yer alan ve “Bilgi ve deneyimini benimle paylasir.”
biciminde ifade edilen madde en yiiksek ortalamaya ( X = 3.56) sahiptir. Bilgiye dayal1 rol boyutunda yer
alan ve “Mesleki karar ve tercihlerimi ayrintili olarak aciklamama ister.” bi¢ciminde ifade edilen madde ise
en diisiik ortalamaya ( X =3.02) sahiptir.

3.3. Kolaylastiricihk Rol Boyutuna iliskin Bulgular

Yonetici goriislerine gore kolaylastiricilik rol boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve
standart sapmas1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Kolaylastiricilik Rol Boyutu Maddelerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar1

Maddeler - Kolaylastiricilik Rol Boyutu N X SS
Alanimda yeni konu/derslere yonlendirmek i¢in tegvik eder. 491 3,23 1,03
Planlarimi ve fikirlerimi daha belirgin hale getirmeme yardimei olur. 491 3,20 ,99
Alternatif bakis agilari gelistirmeme yardimet olur. 491 3,16 97
Benim adima karar vermekten ¢ok beni yonlendirici olmaya 6zen gosterir. 491 3,25 1,05
Mesleki ve biirokratik islem ve iliskilerde bana rehberlik eder. 491 3,55 1,01
Toplam 491 3,28 ,82
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Tablo 3 incelendiginde, kolaylastiricilik rol boyutunda yer alan ve “Mesleki ve biirokratik iglem ve
iliskilerde bana rehberlik eder.” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek ortalamaya (X = 3.55) sahiptir.
Kolaylastiricilik roliinde yer alan ve “Alternatif bakis agilar gelistirmeme yardimct olur.” bigiminde ifade
edilen madde ise en diisiik ortalamaya ( X = 3.16) sahiptir.

3.4. Yiizlestiricilik Rol Boyutuna iliskin Bulgular

Yonetici goriiglerine gore yiizlestiricilik rol boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart
sapmasi Tablo 4’de verilmistir.
Tablo 4. Yiizlestiricilik Rol Boyutu Maddelerinin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmalari

Maddeler - Yiizlestiricilik Rol Boyutu N X SS

Bir problemle bas etmede karsilastigim basarisizlifi ortaya koydugumda, diisiinmemdeki

tutarsizliklari gostermeye calisir. 491 2,99 101

Mesleki risk ve tehlikelere kars1 6nceden uyarir. 491 3,36 1,06

Akademik ve mesleki kararlarimin dayandigi bilginin yetersiz ya da yanlig olmast durumunda beni 491

3,58 ,99

uyarir.
Problemleri ¢6zme konusunda yeterince ¢aba gostermedigimde, olasi olumsuz sonuglari gormemi
saglar 491 3,49 94
Kararlarimin ya da problemlerden kagmamin, mesleki gelisimimi engelledigi durumlarda yapici

. 491 321 97
elestirilerde bulunur.
Toplam 491 3,32 ,99

Tablo 4 incelendiginde, yiizlestiricilik rol boyutunda yer alan ve “Akademik ve mesleki kararlarimin
dayandig bilginin yetersiz ya da yanls olmasi durumunda beni uyarir.” bigiminde ifade edilen madde en
yiiksek ortalamaya (X=3.58) sahiptir. Yiizlestiricilik rol boyutunda “Bir problemle bas etmede
karsilastigim basarisiziigi  ortaya koydugumda, diisiinmemdeki  tutarsizliklart  gostermeye ¢alisir.”
bi¢iminde ifade edilen madde ise en diisiik ortalamaya ( X =2.99) sahiptir.

3.5. Model Olma Rol Boyutuna fliskin Bulgular

Yonetici gére model olma rol boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Model Olma Rol Boyutu Maddelerinin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmalari

Maddeler - Model Olma Rol Boyutu N X SS
Mesleki ve kisisel iliskilerinde model alinabilecek davranislar sergiler. 491 3,32 0,94
Problemlerle karsilasip cesaretim kirildiginda, deneyimlerinden bana drnekler verir. 491 3,17 1,02

Sikici, ¢ok agir ya da ilgisiz gibi goriinen islerin degerli bir 6grenme deneyimi olduguna iliskin kendi

yasantisindan ve baska kisilerden 6rnekler verir. 491 3.27 0.93

Toplam 491 3,25 0,93

Tablo 5 incelendiginde, model olma rol boyutunda yer alan ve “Mesleki ve kisisel iliskilerinde model
alinabilecek davramslar sergiler.” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek ortalamaya ( X =3.32) sahiptir.
Model olma rol boyutunda “Problemlerle karsilasip cesaretim kirildiginda, deneyimlerinden bana érnekler
verir.” bigiminde ifade edilen madde ise en diisiik ortalamaya ( X = 3.17) sahiptir.

3.6. Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rol Boyutuna iliskin Bulgular

Yonetici goriiglerine gore yetigsenin vizyonuna destek olma rol boyutunda yer alan maddelerin aritmetik
ortalamas1 ve standart sapmasi Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6. Yetisenin Vizyonuna Destek Olma Rolii Maddelerinin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi
Maddeler - Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rol Boyutu N X SS
Calismalarimla ilgili daha onceki kararlarimi izler gelismeleri belirlemek amaci ile daha dnceki kararlar 491

hakkinda sorular sorar. 3211101
Gelecekteki hedeflerime ulasabilmem icin gerekli yeni yeterlikler kazanabilecegim firsatlar sunar 491 | 2,91 | 1,00
Bagimsiz ve yetkin bir birey olarak calisabilmemi destekler. 491 | 3,28 | 1,02
Mesleki hedeflerimi gergeklestirebilmem icin yaptigim planlari, sahip oldugum kaynaklari, izleyecegim 491 | 316 | 1,01

stratejileri agiklamamu ister.
Bireysel ve mesleki amaglarimi ve kararlarimi olusturmama yardim etmek 6nemli rollerinden biridir. 491 | 3,13 | 1,02
Mesleki anlamda tecriibemin artmasini gerekli goriir, kisisel vizyonumu Destekleyici ifadelerde bulunur. | 491 | 3,36 | ,98
Ekonomik destek alabilecegim, kendi kisisel gelisimimi olumlu yonde etkileyecek proje ve galismalara

- 491 | 2,80 | 1,13
katilmami saglar.
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Alanimla ilgili Hizmet I¢i Egitim Seminerleri, kurslar, panel, sempozyum vb. etkinliklere katilmamn,
ileride basarili bir yonetici olabilmem i¢in 6nemli oldugunu vurgular.

Toplam 491 3,14 | ,80

491 | 3,26 | 1,12

Tablo 6 incelendiginde, yetisenin vizyonunu destekleme rol boyutunda yer alan ve “Mesleki anlamda
tecritbemin artmasin gerekli gériir, kisisel vizyonumu destekleyici ifadelerde bulunur.” bigiminde ifade
edilen madde en yiiksek ortalamaya ( X = 3.36) sahiptir. Yetisenin vizyonunu destekleme rol boyutunda yer
alan ve “Fkonomik destek alabilecegim, kendi kisisel geligimimi olumlu yédnde etkileyecek proje ve
calismalara katilmami saglar.” bigiminde ifade edilen madde ise en diisiik ortalamaya ( X = 2.80) sahiptir.

3.7. Mentorluk Uygulamalarina iliskin Genel Bulgular

Yonetici goriislerine gore mentorlugun alt boyutlarinin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Mentorluk Alt Boyutlarinin Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapmasi ve Yorumu

Mentorluk Rol Boyutlar: N X SS. Yorum

Ilgiye Dayali Rol 491 3,29 79 Orta
Bilgiye Dayali Rol 491 3,23 ,78 Orta
Kolaylastiricilik Rolii 491 3,28 82 Orta
Yiizlestiricilik Rolit 491 3,35 71 Orta
Model Olma Rolii 491 3,33 72 Orta
Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rolii 491 3,15 ,80 Orta

Genel Ortalamalar 491 3,27 72 Orta

Tablo 7 incelendiginde, yoneticiler genel mentorluk rol boyutlarinda miifettiglerin en gok (X = 3.35)
yiizlestiricik rol davramiglarim gosterdiklerini diisiiniirken, en az (X = 3.15) yetisenin vizyonunu
destekleme mentorluk rol davranislarini gosterdiklerini diisiinmektedirler.

3.8. Duygusal Orgiitsel Baghhk
Tablo 8. Duygusal Baglilik Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler - Duygusal Baghlik N X SS
1.Meslek hayatimin geri kalan boliimiinii bu okulda gecirmek bana biiyiik bir mutluluk verir. 491 3,45 1,22
2.Bu okulun sorunlari bana ger¢ekten kendimin sorunlartymis gibi gelir. 491 4,38 78
3.0Okuluma gii¢lii bir aitlik duygusu tagimiyorum. 491 | 3,81 1,34
4.Kendimi bu okula duygusal olarak baglanmis hissetmiyorum. 491 | 4,01 1,19
5.0kulumda kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum. 491 | 4,04 1,21
6.Bu okul benim i¢in 6nemli dlgiide kisisel bir anlam tasir. 491 | 4,01 ,95
Toplam 491 3,95 12

Tablo 8 incelendiginde, duygusal baglilikla ilgili verilen maddelerden okul yoneticilerinin "Bu okulun
sorunlart bana gergekten kendimin sorunlariymis gibi gelir" maddesine(X = 4,38) ve “Okulumda kendimi
aileden biri gibi hissetmiyorum.” Maddesine(X = 4,04) en yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.
Okulda meydana gelebilecek herhangi bir sorun okul yoneticilerini de rahatsiz etmektedir. Yoneticilerin
okullarin1 aileleri gibi gormeleri kurumlarini igsellestirdiklerini gostermektedir. Bu durumlar egitim
kurumlar i¢in pozitif bir durum olarak degerlendirilebilir. "Meslek hayatimin geri kalan boliimiinii bu
okulda gecirmek bana biiyiik bir mutluluk verir" (X = 3,45) maddesine en diisiik diizeyde katilmaktadirlar.
Bu sonuca gore, yoneticilerin kurumlarinda gérev yapmaktan ¢okta mutlu olmadiklarini sdylenebilir.

3.9. Devam Orgiitsel Baghhg

Tablo 9. Devam Baglihig1 Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler - Devam Baghhgi N X SS
7.Su anda bu okulda ¢alismak benim igin bir zorunluluktur. 491 4,09 ,90
8.Istesem bile bu okuldan ayrilmak mevzuat geregi benim igin ok zor olur. 491 3,38 1,28
9.Su anda bu okuldan ayrilmaya karar versem hayatimin ¢ok biiyiik bir boliimii alt iist olur 491 | 2,40 1,25
10.0zel yasamim geregi bu okuldan ayrilamam 491 | 2,51 1,27
11.Eger kendimi bu okula bu kadar ¢ok vermemis olsaydim, baska bir yerde ¢alismayi diigiinebilirdim 491 | 2,45 1,15
12.Bu okuldan ayrilmanin bir nedeni de mevcut alternatiflerin azligidir. 491 | 2,30 1,24
Toplam Ortalamalar 491 | 2,86 71
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Tablo 9 incelendiginde, devam baglilig: ile ilgili verilen maddelerin ortalamasina gore, okul yoOneticileri
"Su anda bu okulda ¢alismak benim icin bir zorunluluktur.” Maddesine (X = 4,09) ve ” Istesem bile bu
okuldan ayrilmak mevzuat geregi benim igin gok zor olur.” Maddesine (X = 3,38) en yiiksek diizeyde
katilmaktadirlar. Bu sonuglar yoneticilerin kurumlarinda kalmalarimi bir tercih degil de bir zorunluluk
olarak gordiiklerini ortay koymaktadir. Issizlik oramnin yiiksek oldugu iilkemizde y&neticilerin sahip
oldugu imkani1 birakmak istememeleri dogal bir sonu¢ olarak belirtilebilir. “Bu okuldan ayrilmanmin bir
nedeni de mevcut alternatiflerin azligidir." (X = 2,30) maddesine en diisiik diizeyde katilmaktadirlar. Bu
sonuca gore, alternatif tercih azliginin yoneticileri kurumlarinda kalmaya zorladig: sdylenebilir.

3.10. Normatif Orgiitsel Baghlik
Tablo 10. Normatif Baglilik Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Maddeler - Normatif Baghlik N X SS
13.Su andaki miidiiriimle ¢alismak i¢in higbir zorunluluk hissi duymuyorum. 491 3,34 1,25
14.Benim yararima bile olsa su anda bu okuldan ayrilmanin dogru olmayacagini diisiiniiyorum. 491 3,64 1,21
15.Su anda okulumdan ayrilmak beni ¢ok {izer. 491 3,16 1,26
16.Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. 491 3,80 1,01
17.0Okulumun i¢indeki insanlara olan sorumluluk hissimden dolay1 bu kurumdan ayrilmam. 491 3,89 1,02
18.0kuluma kars1 kendimi borglu hissediyorum 491 3,46 1,13
Toplam 491 3,55 ,69

Tablo 10 incelendiginde, normatif baglilikla ile ilgili verilen maddelerin ortalamasina baktigimizda okul
yoneticileri "Okulumun icindeki insanlara olan sorumluluk hissimden dolayr bu kurumdan ayrimam."
maddesine en yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir (X = 3,89). Bu duruma gore, yoneticilerin
kurumlarindan ¢ok c¢alisanlarina karst sorumluluk hissettiklerini soylenebilir. En az ise “Su anda
okulumdan ayrilmak beni ¢ok iizer.” Maddesine katilmiglardir. Bu duruma gore, okul yoneticilerinin
kurumlarindan ayrilmanin onlar1 hissi a¢idan ¢ok da rahatsiz etmeyecegi sdylenebilir.

3.11. Orgiitsel Baghhga iliskin Genel Bulgular

Yonetici goriislerine gore orgiitsel bagliligin alt boyutlariin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi Tablo
11°de verilmistir.

Tablo 11. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlariin Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapmas1 ve Yorumu

Orgiitsel Baghhk Boyutlar: N X SS. Yorum
Duygusal Baglilik 491 3,95 72 Yiiksek
Devam Bagliligt 491 2,86 71 Orta
Normatif Baglilik 491 3,55 ,69 Yiiksek

Genel Ortalamalar 491 3,45 47 Yiksek

Tablo 11 incelendiginde, yoneticilerin en ¢ok (X = 3.95) duygusal baghhga, en az (X = 2.86) devam
bagliligina sahip olduklari ortaya ¢ikmustir.

3.12.Mentorluk Rolleri ve Orgiitsel Baghhk iliskisi ile lgili Bulgular

Maarif miifettislerin mentorluk rolleri ile okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilarinin birbirleri ile
iliskisine yonelik bulgular Tablo 12.’de verilmistir.

Tablo 12. Miifettislerin Mentorluk Rolleri ile Yoneticilerinin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Duygusal Baglilik

2. Devam Baglilig1 -,086"

3. Normatif Baglilik 358" 254"

4. Orgiitsel Baglilik 6377 5817 794

5. llgiye Dayali Rol 1877 049 228"  230™

6. Bilgiye Dayali Rol 159 057 259" 2357 843"

7. Kolaylastiricilik Rolii 122" 038 2327 193" 881" 852"

8. Yiizlestiricilik Rolii 144 023 2137 1887 8177 8107 819”7

9. Model Olma Rolii 4377 029 229" 1957 8207 8197 8117 791"

10. Yetisenin Vizyonunu 153 076" 2707 247" 886”868 873" 832" 840"

Destekleme Rolii
11. Mentorluk Rolleri 1617 049 2577 2317 041 9317 940" 906" 9117 950"

*p<0,05 **p<0,01
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Tablo 12¢de, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin goriislerine gore, maarif miifettislerinin
mentorluk uygulamalari ile yoneticilerin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir
iliski (r=0,23, p<0.01) oldugu goriilmektedir. Maarif miifettislerinin mentroluk rol uygulama diizeyleri
arttikca yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 da 0 oranda artmaktadir.

Orgiitsel baglihgin alt boyutlarindan “Duygusal Baghlik” ile “Devam Baghligr” (r= -,086, p<.05) arasinda
diisiik diizeyde negatif bir iliski bulunurken, “Duygusal Baghlik” ile “Normatif Baghlik” (r=0,35, p<.01)
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yoneticilerin duygusal bagliliklar arttikga devam
bagliligi azalirken normatif bagliliklar1 artmaktadir. “Duygusal Baglilik” boyutunun, mentorluk alt
boyutlarindan “flgiye Dayali Rol Boyutu” (r=0,18, p<.01), “Bilgiye Dayali Rol Boyut” (r=0,15, p<.01),
“Kolaylastiricilik Rol Boyutu” (r=0,12, p<.01), “Yizlestiricilik Rol Boyutu” (r=0,14, p<.01), “Model
Olma Rol Boyutu” (r=0,13, p<.01) , “Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rol Boyutu” (r=0,15, p<.01)
boyutlari arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Maarif miifettislerinin mentorluk
rol diizeyleri arttik¢a yoneticilerin duygusal bagliliklar1 da artmaktadir.

Orgiitsel baghiligin alt boyutlarindan “Devam Baghligi” ile “Normatif Baghlik” (=0, 25, p<.01) arasinda
diisiik diizeyde bir iliski bulunmaktadir. “Devam Baglilig1” boyutunun, mentorluk alt boyutlarindan “ilgiye
Dayali Rol Boyutu” , “Bilgiye Dayali Rol Boyut” , “Kolaylastiricilik Rol Boyutu”, “Yiizlestiricilik Rol
Boyutu”, “Model Olma Rol Boyutu” arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. “Devam Bagliligi”
boyutu ile mentorlugun “Yetigenin Vizyonunu Destekleme Rol Boyutu” (r=0,07, p<.05) arasinda diigiik
diizeyde pozitif yonde bir iligski bulunmaktadir. Maarif miifettislerinin yetisenin vizyonunu destekleme rol
boyutu diizeyleri arttik¢a yoneticilerin devam bagliliklar1 da artmaktadir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan “Normatif Baglilik” ile mentorluk alt boyutlarindan “Ilgiye Dayal1 Rol
Boyutu” (r=0,22, p<.01), “Bilgiye Dayali Rol Boyut” (r=0,25, p<.01), “Kolaylastiricilik Rol Boyutu”
(r=0,23, p<.01), “Yiizlestiricilik Rol Boyutu” (r=0,21, p<.01), “Model Olma Rol Boyutu” (r=0,22, p<.01) ,
“Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rol Boyutu” (r=0,27, p<.01) boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonde bir iligki bulunmaktadir. Maarif miifettislerinin mentorluk rol diizeyleri arttik¢a yoneticilerin
normatif bagliliklar1 da artmaktadr.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde, elde edilen bulgular literatiirde yer alan arastirmalarin sonuglari ile karsilastirilarak tartisilmig
ve ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanmustir.

4.1. Maarif Miifettislerin Mentorluk Uygulamalari

Arastirma bulgularia gore egitim yoneticileri, maarif miifettislerinin “orta” diizeyde mentorluk rollerini
gosterdiklerini diigiindiikleri ortaya ¢ikmustir.

llgiye dayali rol boyutu ile ilgili nicel bulgulara gére, yoneticilerin “orta” diizeyde, miifettislerin mentorluk
davraniglart gosterdiklerini belirttikleri goriilmiistiir. Bu roliin amaci, yetistiricilik iligkisi siirecinde, yetisen
bireyin kendi kisisel deneyimlerini, olumlu ve olumsuz diisiincelerini rahat¢a paylasmasini ve yansitmasini
saglayacak psikolojik bir gliven ortamn olusturmaktir (Sezgin, 2003, 138). Bu amag¢ dogrultusunda
aragtirmanin bulgular1 yorumlandiginda; yoneticilerin orta diizeyde, denetim siire¢lerinde kendilerini
rahatga ifade edebilecekleri psikolojik giiven ortaminin saglandigini diigiindiikleri sdylenebilir.

Bilgiye dayali rol boyutu ile ilgili bulgulara goére, yoneticilerin “orta” diizeyde, miifettiglerin bilgiye dayali
mentorluk rol davraniglar1 gosterdiklerini belirttikleri gdriilmiistiir. Bu roliin temel amaci, yetistiricinin
yetisene tavsiyelerde bulunurken yetisen hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmasi, dogru ve yeterli
bilgilere dayanarak onerilerde bulunmasidir (Sezgin, 2003,139). Bu ama¢ dogrultusunda arastirmanin
bulgular1 yorumlandiginda; yoneticilerin orta diizeyde, denetim siireclerinde miifettislerin yoneticiler
hakkinda dogru ve yeterli bilgiye ulastiklarini ve 6nerilerde bulunduklarini diigiindiikleri sdylenebilir.

Kolaylastiricilik rol boyutu ile ilgili bulgulara gore, yoneticilerin “orta” diizeyde diizeyde miifettislerin
mentorluk davraniglart gosterdiklerini belirttikleri goriilmiistiir. Bu roliin amaci, yetistiricinin, yetisen
bireye, ilgi, yetenek, diisiince ve goriislerini makul sekilde derinligine incelemesinde ve agikliga
kavusturmasinda rehberlik etmektir (Sezgin, 2003, 138). Bu amag¢ dogrultusunda bulgular
yorumlandiginda, yoneticilerin orta diizeyde, miifettislerin denetim siireclerinde yoneticilerin kendilerini
daha derinligine tanimalarina yardim etmek igin yeterince rehberlik yapmadiklarini distindiikleri
sOylenebilir.
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Yiizlestiricilik rol boyutu ile ilgili bulgulara goére, yoneticilerin “orta” diizeyde, miifettislerin mentorluk
davraniglart gosterdiklerini belirttikleri gorilmiistiir. Bu rolde, yetistirici, yetisen bireyin kendi kisisel
gelisimine iliskin aldig1 kararlari, yaptig1 ya da kagindigi davranislar saygili bir sekilde sorgular (Sezgin,
2003, 139). Yapici geri bildirimler sunarak yetisenin olasi olumsuz sonuglari agik sekilde gérmesini ve
kabul etmesini saglar. Yetisenin degistirmesi gerekli en Onemli davramiglarina odaklanir (Naillioglu
Kaymak, 2017, 60). Bu amaglar dogrultusunda arastirmanin bulgulari yorumlandiginda, yoneticilerin orta
diizeyde, miifettislerin denetim siireclerinde yoneticilerin aldiklar kararlari sorguladiklarini diisiindikleri
sOylenebilir.

Model olma rol boyutu ile ilgili bulgulara gore, yoneticilerin “orta” diizeyde, miifettislerin mentorluk
davraniglart gosterdiklerini belirttikleri goriilmiistiir. Model olma roliinde bir yetistirici olarak mentor,
mentorluk iligkisini zenginlestirmek, bireysellestirmek ve yetisen igin Ozgilinlestirmek amaciyla bir rol
modeli olarak bireysel yasam deneyimlerini ve duygularini yetisen ile paylasir. Motive ettigini diistindiigi,
kendi yasanti ve deneyimlerinden ornekler verir (Naillioglu Kaymak, 2017). Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmanin bulgular1 yorumlandiginda, yoneticilerin orta diizeyde, denetim siireclerinde miifettislerin
yoneticilere rol model olduklar1 ve bireysel yasantisin1 deneyim ve duygularini paylastiklarini diistindiikleri
sOylenebilir.

Yetisenin vizyonunu destekleme rol boyutu ile ilgili bulgulara goére, yoneticilerin “orta” diizeyde,
miifettiglerin mentorluk davranislar1 gosterdiklerini belirttikleri goriilmiistiir. Mentor bu rolii sergilerken,
kendi kisisel gelecegini olusturmasi, vizyonunu belirlemesi, kisisel ve mesleki potansiyelini gelistirmesi
icin yetigeni kritik dislinmeye tesvik eder. Bagimsiz, yetiskin bir 6grenen olarak kisisel gelisimini
gerceklestirip gelecekteki yasantisina yonelik inisiyatif almasinda yetiseni cesaretlendirmeyi amaglar
(Naillioglu Kaymak, 2017, 61). Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin bulgulari yorumlandiginda,
yoneticilerin orta diizeyde, denetim siireclerinde miifettislerin yoneticileri mesleki ve kisisel gelisimleri
konusunda gelecek yasantisina yonelik inisiyatifler almalar1 igin cesaretlendirdiklerini disiindiikleri
sOylenebilir.

4.2. Yoneticilerin Orgiitsel Baghhklari

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerini tespit etmek amaciyla yapilan analizler sonucunda okul
yoneticilerinin yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri bulunmustur. Konuyla ilgili Erdogmus
(2006)’un yapmis oldugu arastirmada elde ettigi sonuglara gore resmi ve 6zel okullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin orgiitsel baglilik genel ve alt boyutlarinda yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip oldugu
goriilmistiir. Izgar''n (2008) okul yoneticilerinin is doyumu ile oOrgiitsel bagliligini inceledigi
arastirmasinda okul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliginin yiiksek diizeye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuglar aragtirma sonuglarimizla oOrtismektedir. Ancak Demir'in (2013) okul yoneticilerinin 6rgiitsel
baglilig ile ilgili yapmis oldugu arastirmada okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyi orta diizeyde
bulunmustur. Bu sonug arastirma verilerimizle ¢elismektedir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarina baktigimzda okul yéneticilerinin duygusal baghlik alt boyutunda yiiksek
diizeyde, normatif bagliligi orta diizeyde, devam bagliliginda ise yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik
yasadiklar tespit edilmistir. Akar'n (2014) okul yoneticilerinin orgiitsel baghilig: ile ilgili yapmis oldugu
arastirmada yoneticilerin duygusal baglilik alt boyutunda {ist diizeyde, normatif baglilig1 orta diizeyde,
devam bagliliginda ise diisiik diizeyde orgiitsel baglilik yasadiklarini tespit etmistir. Aragtirma sonuglari
duygusal baglilik ve devam baglilig1 acisindan Ortiisiirtken normatif baglilik agisindan ayrigmaktadir.
Literatiirde orgiitsel bagliligin alt boyutlarina iligkin yapilan arastirmalara baktigimizda duygusal bagliligin
daha yiiksek oldugunu bunu sirayla normatif baglilik ve devam bagliligimin izledigi arastirmalarin oldugu
goriilmektedir (Boylu, Pelit ve Gliger, 2007; Yiiceler, 2009; Kursunluoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010;
Akyol, Atan ve Gékmen 2012 ve Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan, 2012, akt. Akar, 2014, s.124).

Uc baglilik tiirii arasinda calisanlar ve ydneticiler icin en c¢ok tercih edileni duygusal bagliliktir(Meyer ve
Allen, 1991, 5.61-89). Daha 6nceden de bahsettigimiz gibi duygusal baglilik bireyin kendi istegiyle orgiite
baglanmas: ile ilgiliyken devam bagimliligi bireyin ¢alismaya zorunlu oldugu igin Orgiite baglanmasi ile
ilgilidir. Duygusal baglilik, ¢alisanin igyerindeki olumlu deneyimleri sonucu gelismektedir. (Wasti 2000,
5.202-224).

4.3.Miifettislerin Mentorluk Rolleri ile Yoneticilerin Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki Tliski

flkokul ve ortaokullarda gérev yapan ydneticilerin goriislerine gore, maarif miifettislerinin mentorluk
uygulamalar ile yoneticilerin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
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oldugu ortaya ¢ikmistir. Maarif miifettislerinin mentroluk rol uygulama diizeyleri arttik¢a yoneticilerin
orgiitsel bagliliklar1 da o oranda artmaktadir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan duygusal baglilik ile devam baglilig1 arasinda diisiik diizeyde negatif
bir iligki bulunurken, duygusal baglilik ile normatif baglilik arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Yoneticilerin duygusal bagliliklar1 arttikca devam baglilig1 azalirken normatif bagliliklar
artmaktadir. Duygusal baglilik boyutunun, mentorluk alt boyutlarindan ilgiye dayali rol boyutu, bilgiye
dayali rol boyut, kolaylastiricilik rol boyutu, yiizlestiricilik rol boyutu, model olma rol boyutu, yetisenin
vizyonunu destekleme rol boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Maarif
miifettiglerinin mentorluk rol diizeyleri arttik¢a yoneticilerin duygusal bagliliklar1 da artmaktadir.

Orgiitsel baghligin alt boyutlarindan devam baglilig ile normatif baglilik arasinda diisiik diizeyde pozitif
bir iligki bulunmaktadir. Devam baglilig1 boyutunun, mentorluk alt boyutlarindan ilgiye dayali rol boyutu,
bilgiye dayali rol boyut, kolaylastiricilik rol boyutu, yiizlestiricilik rol boyutu, model olma rol boyutu
arasinda anlaml bir iliski saptanamamistir. Devam bagliligi boyutu ile mentorlugun yetisenin vizyonunu
destekleme rol boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Maarif
miifettiglerinin yetisenin vizyonunu destekleme rol boyutu diizeyleri arttikca ydneticilerin devam
bagliliklar1 da artmaktadir.

Orgiitsel baghiligin alt boyutlarindan normatif baglilik ile mentorluk alt boyutlarindan ilgiye dayali rol
boyutu, bilgiye dayali rol boyut, kolaylastiricilik rol boyutu, yiizlestiricilik rol boyutu, model olma rol
boyutu, yetisenin vizyonunu destekleme rol boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
bulunmaktadir. Maarif miifettislerinin mentorluk rol diizeyleri arttik¢a yoneticilerin normatif bagliliklar1 da
artmaktadir.

Sonuglar kapsaminda su Onerilerde bulunulmustur. Arastirmada denetim c¢alismalarinda maarif
miifettiglerinin mentorluk rollerini uygulamalar1 orta diizeyde bulunmustur. Denetim sisteminin verimini
artirmak ve yoneticilerin miifettislerden bekledikleri yetistirme caligmalarmin miifettisler tarafindan
karsilanmasini saglamak i¢in su ¢alismalar yapilabilir. Maarif miifettislerine mentorluk konusunda
egitimler verilerek, daha etkin yetistiricik yapmalar1 saglanabilir. Denetim etkinlikleri yoneticilerin
beklentileri dogrultusunda kontrol odakli degil yetistirici odakli diizenlenerek, yoneticilerin mesleki
bagliliklarinin artmasina katkilar sunulabilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligi orta diizeyde bulunmustur. Yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin
kurumlarina baglilik diizeylerinin is verimlerini etkiledigini ortaya koymustur. Bu sonu¢ dogrultusunda
okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligim arttirmaya doniik bazi diizenlemeler yapilmalidir. Bu ¢aligmalardan
bazilar1, okul yoneticilerinin 6zliik haklarinda diizenlemeler, atama ve yer degistirmede objektiflik seklinde

ifade edilebilir.
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