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0Z

Bu caligmada ayakkabi sektorii igin calisan tasarimcilarin goriigleri, siire¢ yonetimlerindeki benzerlikleri ve farkliliklar
degerlendirilmis, sektordeki isleyen siireg ve bosluklar tespit edilmeye calisilmistir. Calismanin verileri, firmalara bagh olarak
¢alisan tasarimcilar ve bireysel ¢alisan tasarimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Calisma sonucunca ayakkabi sektdriinde firmalara bagli calisan tasarimcilarin, ticari kaygiyla hareket ettiklerinden dolayzi,
tasarimda maliyet odakli caligmalar yapildigi, ayn1 zamanda tasarimsal anlamda oncii iilkelerin takip edildigi ve sektorde tasarimei
ac1g1 bulundugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ayakkabi sektoriindeki firmalarin yiiksek oranla fason imalat yaptiklari ve firmalarda
calisanlarin ¢ogunlukla modelci olduklart ayrica bireysel c¢alisan tasarimcilarin ise, ticari kaygi tasimadiklarindan dolayi
tasarimlarinda 6zgiinliigii 6n planda tuttuklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ayakkabi Tasarimi, Ayakkabi Sektorii, Tasarimci, Siireg Yonetimi

ABSTRACT

In this study, the designers working for the footwear industry, design-related views and process managements are discussed, which
in turn, the designers' views, similarities and differences in process management are evaluated, and the processes and gaps in the
sector are atempted to determine. The data of this study was obtained from interviews with the designers and individual employees
of the companies.

As a result of the study, it should be noted that designers working in the footwear industry affiliated with companies acted with
commercial concern and realised cost-oriented studies in the design, followed by leading countries in the design, and there was a
designer gap in the design sector. It has also been determined that the firms in the footwear sector are manufacturing subcontractors
with a high proportion and that the employees are mostly modellists, and the individual designers are not concerned about
commercial design because of their originality.

Key Words: Footwear Design, Footwear Industry, Designer, Process Management

! Bu makale, Dr. Ogr. Uyesi Selda Giizel tarafindan yiiriitiilen, Hicret Zeynep Sofuoglu tarafindan yazilan, ‘‘Ayakkabi sektorii icin calisan
tasarimeilarin tasarim ile ilgili goriisleri ve stire¢ yonetimleri’” baslikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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1. GIRIS

Ayakkabi; islevsellik, kullanilabilirlik, estetik, ergonomi, sembol, kiiltiir, manevi deger gibi
unsurlar1 barindiran bir tasarim Uriintidiir. Ayakkabi, temel islevi ayagi dis etkenlerden koruma
olan gorevinin yani sira bir kimlik gostergesidir. Ayakkabiyr aksesuar nesnesi olarak
nitelendirmek ¢ok eksik bir tanimlamadir. Tarih seriiveni i¢inde ayakkabiya yiiklenen anlamlar ve
ayakkabinin kiside biraktigi izler onun aksesuar olmaktan ¢ok &te anlamlar barindirdigini
desteklemektedir. Oyle ki, ayakkabinin ilettigi mesajin giicii ayakkabi formunun giyilmesini ve
yiirinmesini zorlastirict niteliklere ulagtirmis, buna ragmen bireyler bu ayakkabilar1 giymekte 1srar
etmislerdir. Bununla birlikte ayakkabilar hem cinsel obje hem de fetis objesi olarak goriilmiistiir.
McDowel (1994: 78), ayak fetisizminin yeni olmadigini ve ayakkabilarin ilk yaratildigi giinden
beri cinsiyetin gii¢lii bir boliimiinii simgeledigini belirtmistir.

O’Keffe (2012: 6), gercek bir ayakkabi meraklisinin aligveris yaparken bir arayis iginde
oldugundan bahsetmistir. Kisinin, zarif bir sekilde tasarlanan bir ¢ift topugun getirdigi fizyolojik
ve duygusal doniisiimleri, kisisel olarak tecriibe edip temel motivasyonunun ihtiyagtan ziyade
sahip olma duygusu oldugunu belirtmistir. Kalite konusunda her zaman ihtiyathh oldugunu,
ayakkabidaki bir detayimn, topuk yiiksekliginin ya da rengin kisinin karakterinden c¢ok daha
fazlasim1 ortaya ¢ikardigini ve ruhuna degdigini isaret etmektedir. Ayakkabilarin bazen bir
kurtulus belirtisi olarak goriilebildigini, kirmizi bir ayakkabimin giiciiniin veya belirli bir bot
seklinin, sonsuz sayida masal, efsane, diigiin ritiieli, folklor ve batil inan¢la desteklendigini
belirtmistir. Waquet ve Laporte (2011: 12-13), ten iizerine giyilen ayakkabilarin moda yaratmada
katkida sagladiklarini, ayakkabi bigcimlerinin hareket ritimlerinin giysilerle paralellik gdstermese
bile her doneme ve kiiltiire baglilik gdsterdiklerini vurgulamistir.

Tasarim; tarihi silirecte olusan birikim, toplumsal olaylar, kiiltiirleraras: iletisim, teknolojik
yenilikler ve yeni arayislarla harmanlanarak giiniimiiz anlayisina ulagmistir. Tasarim {irlinii olan
bir nesnenin ortaya ¢ikisi, tasarimcinin zihinsel yaratim siirecini analitik bir diistinme yapisiyla
sik1 bir aragtirma, gozlem, planlama yaparak yonettigi sistemler biitiinlidiir. Tasarim siirecinde
takip edilen temel adimlar, her tasarimci igin bir rehberdir. Bununla birlikte tasarimcilar bu
tasarim siirecini ayni imkanlar dahilinde gergeklestirememektedir. Calistiklar1 ve bagli olduklari
firmalarin konumu, yapisi, statiisii, firmanin tasarimcidan beklentileri, tasarimciya sundugu
imkanlar, tasarimciya saglanan 6zgiirliik sinir1, miisteri portfoyiiniin beklentileri, sektoriin durumu
vb. konular, tasarimcinin bu siirecte kendisi i¢in olusturacagi tasarim siirecini yonetmesinde
cergeveyi belirlemektedir. Bagimsiz tasarimcilarin ise bireysel olarak ayakta durmak zorunda
kaldiklar1 piyasa sartlar1 tasarimcilara bazi sinirlar ¢izebilmektedir. Her iki alanin c¢alisma
sartlarindaki farkliliklar ve sektoriin i¢inde bulundugu durum, tasarimcilarin pozisyonuna gore
hem avantajli hem de dezavantajli durumlar olusturmaktadir.

Calismanin konusunu, ayakkabi sektorii icin ¢alisan ayakkabi tasarimcilarinin, tasarim stireci ile
ilgili goriisleri ve siire¢ yonetimleri olusturmaktadir. Caligma literatiir taramasi ve alan ¢aligsmasina
dayanmaktadir. Calismada: “Ayakkabi1 sektoriinde calisan tasarimcilar tasarim ile ilgili ne
diistinmektedir ve tasarim siireglerini nasil yonetmektedirler?” sorusuna cevap aranmistir.

Calismada, ayakkabi sektorii i¢in ¢alisan ayakkabi tasarimcilarinin yaratici tasarim siireglerinin
ortaya koyularak karsilastirilmasi, bu siireci yiiriitiirken izledikleri yontem, tasarim siirecindeki
kisitlamalari, imkanlari, tasarima yaklagimlari tespit edilerek, sektordeki tasarim anlayisi ve
uygulama alanindaki eksikliklerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Buna gore calismanin alt
problemleri su sekilde belirlenmistir:

» Tasarimcilarin, tasarim ve tasarim kapsamindaki kavramlara yonelik goriisleri nelerdir?

» Tasarimcilarin, tasarim siirecini yonetme ile ilgili uygulamalar1 nelerdir?
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2. AYAKKABI ve TURKIYE’DE AYAKKABI SEKTORU

Ayakkab1 genel ve basit bir tamimla ayag: dis etkenlerden koruyan ayak giysisidir. Akcakale
(2015: 13), ayakkabi terimine ilk olarak 19. yiizyilda yayinlanan sozliiklerde rastlandigini ve ayagi
icine alan kap anlamina geldigini belirtmistir. Ambrose ve Harris (2012: 33) ayakkabiy1 “Ayak
bilegine kadar uzanan, ayaklari korumak icin giyilen ayak giysisi” seklinde tanimlamislardir.
Naskali (2003: 3-4), bugiin Tirkiye Tirkcesinde ayaga giyilen giyecegin umumi adi olan bu
kelimenin, Eski Anadolu Tiirk¢esinden beri tamlama seklinde dilimizde mevcut oldugunu ancak
bilesik kelime olarak kullanilmadigini, 19. ylizyilda ise bu donemin belli bash Tirkge
sozliiklerinde bilesik kelime o6zelligini kazandigini ve bugilinkli anlamiyla karsimiza ¢iktigini
aktarmistir.

Her yaratic1 alanda oldugu gibi tasarim alaninda da yeni diisiinceleri, uygulamalari, teknolojileri
ileriye tagiyabilmek ve bu alanda fark yaratmak i¢in gecmis hakkinda bilgi sahibi olmak 6nemlidir
(Seivewright 2013: 26). Her uygarlik kendi yasadigi iklim bolgesinin sundugu malzemeleri
kullanarak yasam tarzina uygun tasarimlar gelistirmislerdir. Uygarliklarin birbiriyle etkilesimi,
yeni medeniyetlerle tanisilmasi ve bu baglamda kiiltiir aligverisi yasanmasi, medeniyetler tarihinde
ayakkabinin ge¢irdigi evreleri ve gelisim siiresini gérmemize olanak saglamaktadir. Bu gelisime
tanik olmak ayakkab1 tasarim anlayisinin ge¢misten giiniimiize uzanan seriiveninde, glinlimiizdeki
tasarim anlayisina nasil rehberlik ettiginin 6nemli bir gostergesi olabilir.

Ayakkabinin tarihi, goglerin tarihi ile ayrilmaz bir sekilde baglantilidir. Her yiizyilda, bir yerden
bir yere gitmenin en yaygin yolu yiirlimek ya da ata binmek olmustur (McDowell, 1994: 11). Hem
yasam bicimi hem de doganin bireylere sundugu imkanlar, ayak giysilerinin iiretim ve tasarim
sekillerini etkilemistir.

[k zamanlar, giysiyi tamamlayan bir aksesuar olarak goriilen ayakkabu, artik basl basina bir giysi
olarak yerini almakta; tasarmmlarda etkin rol oynamaktadir (Imre, 2016: 193). Toplumlar
tarafindan farkli malzeme, teknik ve formlarla yorumlanmis olan ayakkabi, gécler, savaslar, ticaret
yollarinin yarattig1 kiiltiirel etkilesimlere bagl olarak medeniyetin hem sosyal hem de kiiltiirel
ozelliklerini yansitan ¢ok zengin ve renkli bir ayna olmustur (Kanber, 2010: 31). Ayakkabi
gecmiste oldugu gibi, modern zamanlarda da giyen kisinin kisiligi ile ilgili ipuglar1 vermektedir.
Ancak temelde ayakkabi, her giin giyilen giinliik ayakkabilardan ¢izmelere, son teknoloji iiriinii
olan spor ayakkabilara kadar moda sektoriiniin diger iirlinlerine gore daha az degiskenlik
gostermistir. (Lau, 2014: 20).

Insanhik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilen ayakkabilarin, kazilarda ¢ikan oOrnekleri
incelendiginde, o donemin kosullarina baglh olarak icat edilen kiigiik aletlerle elde tiretildikleri
diisiiniilmektedir. Ilk {iretildiklerinde kisisel ihtiyaclar1 karsilamak icin yapilan ayak giysileri,
tarihi siire¢ i¢inde zanaat olarak meslek koluna doniigsmiistiir.

Tiirkiye’deki geleneksel dericilik sanati ve buna bagli sanayinin on dokuzuncu yiizyildaki durumu
ile ilgili bilgilere, Fransiz mozaik¢isi ve ressami Pretextat Lecomte’nin 1903 yilinda, Paris’te
yaymlanan Tiirkiye'de Sanatlar ve Zenaatlar isimli eserinden ulasabilmektedir. Lecomte’nin
notlarina gore: Avrupa’da bir siklik gostergesi ve aksesuar olarak kullanilan ayakkabilarin Tiirkler
tarafindan yiriimek i¢in kullandiklari belirtmistir. Lecomte, Tiirk kunduralarini, sandaletin
gelismis bir versiyonu olarak betimlemis; en yaygin olarak kullanilan ayakkabinin Sahtiyan
oldugunu vurgulamistir. Tiirk kunduralar ile ilgili diger notlarinda ise; genellikle ke¢i derisinin
kullanildigy, elde dikildikleri, saglam ve ucuz oldugu gecmektedir (Kiiciikerman, 1988: 129-131).

Hammadde olarak deri ve deri mamullerine dayali bir sektdr olan ayakkabiciligin, kiiciik 6lgekli
bir sanayi halini almaya baglamasi ise 1950’11 yillara dayanmaktadir (Gergeker, 2017: 102). Yakin
zamana kadar el sanati olarak iiretilen ayak giysileri, teknolojinin gelismesine ve biiyiimesine
bagli olarak sanayilesmis, ayakkabi sanayisine sahip olan iilkelerin ekonomilerini destekleyici
sektor haline gelmistir. 1960’11 yillarda sanayi yapist degismeyen ayakkabi sektorii, 1970’1
yillarda da gelisimini tamamlayamamistir. Ancak 1980°li yillara gelindiginde makine parki
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kapsaminda ciddi yatirimlar yapilarak sektorde gelisim saglanmis; onemli adimlar atilmistir.
1990’larda pazar arayislari yaygmlagmistir (Yazmacioglu, 2006: 111, 112). Sektorde, istindam
alaninda one ¢ikan iller ise: Istanbul, Izmir, Konya ve Gaziantep’tir (Yasar, 2018: 21).

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)’nin verilerine gore, 2010-2017 yillar1 arasinda
Tirkiye’nin ayakkabi ihracat verileri su sekildedir:

Tablo 1. 2010-2017 Tiirkiye Ayakkabi Thracat Verileri

2010-2017 Tiirkiye Ayakkabi ihracat Rakamlar T/\S)

e st e 1 s

700000000
600000000
SO0
00000000
300000000
200000000
10ORO00R0
o . . Y
1 2 3 4 5 6 7 B

EWDOLAR | 395.624.111 441.246.902 545.923.172 723.219.481 715.258.058 670.445.226 T08.043.000 TE5.000.000
YL 2010 011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TUTAR

Kaynak: Url-1

Tablo incelendiginde, 2010-2013 yillar1 arasinda ihracat hacmi genislerken, 2014-2015 yillarinda
daralma meydana gelmis; 2015 yilindan sonra ihracat hacmi tekrar yiikselise gegmistir. 7 yilda,
ithracat oran1 yaklasik %94 artmistir. Veriler incelendiginde, Tiirkiye nin ekonomisinin kalkinmasi
acisindan, ayakkabi sanayinin roliiniin biiyiik oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de ayakkabi iiretim alaninda, tiirlere gore, ayakkabi iiretimi yapilan sehirlerde
uzmanlasma oldugu goriilmektedir. Buna gére Izmir; kadin ve ¢ocuk ayakkabisi, Konya ve
Gaziantep; erkek ayakkabisi, Kahramanmaras ise kadin ayakkabisi iiretiminde ©on plana
cikmaktadir. Konya Tirkiye'nin erkek ayakkabisi ihtiyacinin %20’sini karsilamaktadir (Yasar,
2018: 23-24). Uretici isletmelerin %53’ii Istanbul’da faaliyet gostermekte; ayakkabi yan sanayi ise
basta Istanbul olmak iizere Izmir ve Ege Bolgesi, Konya ve Gaziantep’te yogunlasmistir (Anonim
1).

Tirkiye ayakkabi sektoriinde, ithalatin yaklasik yarist Cin’den yapilmaktadir. 2015 yili i¢in bu
iilkeden yapilan ithalat rakami 364,086 milyon dolardir. Ithal edilen iiriinlerin biiyiik bir oranini
dis taban, ylizii kaucuk ya da plastikten tiretilmis diger ayakkabilar olusturmaktadir. Cin’den sonra
ayakkabi ithal edilen baslica diger pazarlar sirasiyla: Vietnam, Italya, Endonezya, Ispanya,
Portekiz, Hindistan’dir (Anonim 1). 2025 yilin tahminlerine gore, Tiirkiye’nin ayakkab1 sektorii
icindeki durumu ile ilgili bu sektdriin ana lokomotifinden Italya, Ispanya, Portekiz, Fransa ve
Almanya’nin Uretimlerinde gerileme yasanacagi beklenmektedir. Bu sebeple Romanya,
Bulgaristan ve Polonya’dan sonra Tiirkiye nin one ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Tiirkiye nin bu
avantaji yakalamasinda, tiiketim pazarlarina yakinhigi, iiretim kiiltiiriine sahip olmasi ve isgiicii
maliyetleri gosterilmektedir ( Ozgdrekgi & Ongiit: 2005: 202). Giiniimiiz Tiirkiye’sinde TASD,
Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD), Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu,
Tiirkiye Ayakkabr Sektorli Arastirma Gelistirme Egitim Vakfi (TASEV) gibi kuruluslar, sektoriin
gelismesi, orgiitlenmesi ve ylikselmesi yoniinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
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3. MATERYAL ve YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada, ayakkabi sektorii i¢in ¢alisan tasarimcilarin, tasarim ile ilgili goriiglerini ve siireg
yoOnetimlerini ortaya koymak amaciyla tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelli arastirma
yonteminden ise, genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama yontemi, arastirmaya konu
olan tasarimcilarla goriisme yaparak, verilerin toplanmasi seklinde uygulanmaistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda calisan tasarimcilar ve
bireysel ¢alisan tasarimcilar olusturmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bu firmalar i¢in kesin
rakam bilgilerine ulagilamamis olmakla birlikte, Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
(TASD)’nin 2016-2018 faaliyet raporunda, dernege iiye olan firma sayisinin 450 oldugu
belirtilmistir. Bireysel c¢alisan tasarimcilar ile ilgili olarak, Tiirkiye Ayakkabi ve Aksesuar
Tasarimcilar1 Birligi (TAATB) kurucu ve bagkan1t Ahmet Baytar, birligin ilk kuruldugu dénemde
(2015) 32 fdyesinin bulundugunu, giniimiizde ise 5-6 kayith tasarimci tiyenin kaldiginm
belirtmistir.

Orneklem grubunun belirlenmesinde ise olasiliga dayali olmayan 6rnekleme yonteminden yargisal
(kasitl) ornekleme yontemi kullanmilmistir. Yargisal 6rnekleme; arastirmacinin sectigi ornegin,
arastirma evrenini hangi oranda temsil ettigi konusunda nesnel bir 6lgiite sahip olmayip, tamamen
kisisel tercihe gore yaptigr yontemdir. Arastirmaci kendisini en kolay ve hizli bir sekilde amaca
ulastiracak katilimcilar tercih etmektedir (Kozak, 2018: 107). Arastirmact 6rneklem belirlerken,
belirli bir yanlhlik (6rnegin, belirli bir degerin iizerindeki biitiin 6rneklem birimleri, biitiin eksi
degerli olanlar, biitiin yeni kullanicilar vb.) gésterir (Url-2). Ik asamada Tiirkiye’de ayakkabi
sektoriinde faaliyet gdsteren sehirler belirlenmis ve sanayiye katki saglayan, 6nde gelen sehirler
orneklem grubuna dahil edilmistir. Bu sehirler Istanbul, Konya, Ankara, Gaziantep ve Izmir’dir.
Daha sonra bu illerde faaliyet gosteren, tasarim departmanina sahip ya da tasarimci calistiran
ayakkab {iretim firmalar1 ve bireysel ¢alisan tasarimcilar tespit edilmistir. illerde faaliyet gdsteren
firmalar ile aragtirmaci tarafindan goriigiilmiis ve tasarim departmani ya da tasarimcisi olan
firmalar calisma kapsamina dahil edilmistir. Yargisal 6rneklem kapsaminda, goriisme yapilan
tasarimcilar, calismamiza katki saglayacagi diisliniilen firmalar ve bireysel ¢alisan tasarimcilar
arasindan secilmistir. Bu dogrultuda Istanbul’da 3, Konya’da 4, Ankara’da 1, Gaziantep’te 4,
Izmir’de ise 1 firma; bireysel ¢alisan tasarimcilardan ise Istanbul’da 9, izmir’de 1 kisi olmak
iizere, toplam 23 tasarimci drneklem kapsamina alinmistir. Bireysel calisan tasarimcilarin sadece
Istanbul ve Izmir olmasinin nedeni ise, diger illerde calisan tasarimci bulunamamasindan
kaynaklanmaktadir.

3.3. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada, bilimsel arastirma yaklasimlarindan nitel arastirma kullanilmistir. Bu kapsamda
literatiir taramasi ve alan arastirmasi yapilmustir. Literatiir taramasinda kitap, dergi, makale,
bildiri, tez ve internet kaynaklarindan faydalanilmistir. Alan arastirmasinda ise goriisme
tekniginden, yapilanmig goriisme tiirli ve arastirmanin amacina yonelik hazirlanan yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yapilandirilmis goriisme formunda, tasarimeilarin hem goriislerini
hem de siire¢ yoOnetimlerini belirlemeye yonelik, 17 adet soru yer almistir. Tasarimcilar ile
goriismeler arastirmaci tarafindan yapilmis, 20 tasarimer ile yiiz yilize, 2 tasarimci ile telefon
iizerinden goriisme yapilmis olup, 1 tasarimcinin yurt disinda bulunmasi nedeni ile kendisinden
mail yoluyla veri saglanmistir. Goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilerek, bilgi kaybi
onlenmeye ¢alisilmistir.

3.4. Veri Analiz Teknikleri

Calismadan elde edilen veriler, nicel verilerdir. Ses kayit cihazi ve yapilandirilmis goriisme formu
ile kaydedilen veriler degerlendirilerek, tasarimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda tablolar
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hazirlanmistir. Tasarimcilarin goriisleri, bireysel ¢alisan ve firmaya bagli calisan tasarimcilar
olarak iki gruba ayrilmig ve tablolarda gosterilmistir. Tabloda, goriislere ait say1 ve yiizde oranlari
verilmistir. Arastirmada, tasarimcilarin tasarim ile ilgili gorlsleri ve silire¢ yOnetimleri
belirlenmeye c¢alisiimistir. Elde edilen sonug, genel bir degerlendirme ile sonug¢ bolimiinde
verilmistir.

4. BULGULAR

Bu boliimde, goriisme formundaki verilerden ve ses kayitlarindaki bilgilerden faydalanilarak
capraz tablolar olusturulmus, bireysel c¢alisan tasarimci ve firmaya bagli calisan tasarimcilarin
goriisleri karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Goriisme yapilan tasarimcilara ait kisisel

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2019

bilgilerin yer aldig tablo harig, diger tiim tablolar say1 ve yiizdelerle aciklanmistir.

Goriisme yapilan tasarimcilara ait kisisel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Tasarimcilarin Kisisel Bilgileri

. © _
< X _ =
z g £ £& z
£ z & 8 5 5 £ 2
= c >~ | = R =
i ° 5 4
= v =
B1 E 43 And. Giiz. S_an. Lisesi / M}.mar .Sman U. Endustr1 ) 20
Resim Urlinleri Tasarimi Bolimii
B2 | K | 40 Anadolu Lisesi Istanbul Teknik U. Enddstri italya 15
Urlinleri Tasarimi Boliimii
- . Mimar Sinan U. Endiistri .
B3 K 40 Ozel Lise Uriinleri Tasarimi1 Bsliimii Italya 17
B4 K 42 And. Giiz. San. Lisesi / ) ) 21
Resim
I Dokuz Eyliil U. Moda
B5 E 43 Diiz Lise Aksesuar Tasarimi1 Bolimii ) 20
B6 E 38 Diiz Lise - Tasev / Istanbul 12
And. Meslek Lisesi / Moda Dokuz Eyliil U. Moda
B7 K 37 O - 15
Tasarimi Aksesuar Tasarimi1 Boliimii
Bs K 3 | Kz Meslek Lisesi / Tekstil Gazi U. Moda Tasarimu, i 10
Moda Tasarimi1 Hacettepe U. Resim Boliimii
B9 E 41 Meslek Lisesi Marmara U. Resim Béliimii Tasev / Istanbul 13
B10 K 38 Anadolu Meslek Lisesi / Dokuz Eyliil U. Tekstil i 1
Moda Tasarimi, Ozel Lise Aksesuar Tasarimi1 Bolimii
F1 K 44 Diiz Lise - Vakko Esmod / Istanbul 15
F2 E | 31 Anadolu Lisesi Anadolu U. Moda Tasarim - 2
Boliimii
Meslek Lisesi / Ayakkabi | Anadolu U Halkla iligkiler/ | “\Yfupd Birligi Egitim ve
F3 E 31 Tasarimi isletme Genglik Programi: 14
3 Leonardo Da Vinci / Konya
_ Selguk Universitesi
A E 29 Anadolu Lisesi Iklimlendirme, Anadolu Ozel Ders 8
Universitesi Isletme
F5 E 68 Diiz Lise - - 40
F6 E 45 Ticaret Lisesi Istanbul Universitesi iktisat ftalya 20
. Selguk U. Teknik Bilimler
F7 K 25 . M?SIekl ve Tek. And, MYO Ayakkabi Tasarimi ve - 6
Lisesi / Ayakkab1 Tasarimi B
Uretimi Boliimii
F8 E 32 Diiz Lise - - 5
F9 K 33 Anadolu Lisesi Marmara U. Heykel Boliimii italya 7
F10 K 30 And. Giiz. S_an. Lisesi / Dokuz Eyliil U. Grafik ) 9
Resim Tasarimi
F11 E 54 - - - 20
F12 E 53 - - italya 25
F13 E 53 - - - 18

(B): Bireysel Calisan Tasarimci

(F): Firmaya Bagli Calisan Tasarimct

Bireysel Calisan Tasarime1 n=10

Firmaya Bagli Caligan Tasarime1 n= 13
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Tasarimcilarin kisisel bilgilerinin yer aldig tablo incelendiginde, bireysel ¢alisan tasarimcilardan
8 tanesinin {liniversite egitimi aldigi, 4 tanesinin ayakkabi tasarimi/iiretimi ile ilgili kurs/sertifika
programina katildig1 ve en az 11 yillik is tecriibesine sahip olduklar1 belirlenmistir. Firmaya baglh
calisgan tasarimcilarin ise 7 tanesinin iiniversite mezunu oldugu, 6 tanesinin ayakkabi
tasarimi/liretimi ile ilgili kurs/sertifika programina katildigi, en disiik is tecriibesinin ise 2 yil
oldugu goriilmektedir. Tasarimcilarin lisans egitimleri incelendiginde, sadece bir tanesinin
yuksekokul diizeyinde ayakkabi tasarimi alaninda egitim aldigi, 9 tanesinin ¢esitli dallarda tasarim
egitimi aldiklart ve digerlerinin farkli boliimlerden oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Tasarimcilarm Tasarim Ile Ilgili Goriisleri;

Tasarimcilarin, tasarimin taniminda kullandigr kavramlarin dagilimlari, asagidaki tabloda yer
almaktadir. Bazi tasarimcilar, tanimda birden fazla kavram kullanmislardir. Tasarimcilarin
kullandiklar1 kavramlar goriisme formunda kaydedilen ve kendi belirttikleri kavramlardir.
Kavramlar arastirmaci tarafindan belirlenmemistir.

Tablo 3. Tasarimin Tanimina iliskin Kavramlar

Kavramlar Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilari Toplam
n % n % n %

Bilesenleri Bir Araya Getirme 2 20 1 7,69 3 13,02
Biitiinliik - - 2 15,38 2 8,68
Estetik - - 2 15,38 2 8,68
Fikre Dayanma 2 20 - - 2 8,68
Fikri Kagit Uzerine Aktarma 1 10 3 23,07 4 17,36
Ihtiyag 3 30 1 7,69 4 17,36
[letisim Aract - - 1 7,69 1 4,34
Insana Hizmet Etme 1 10 2 15,38 3 13,02
Islevsellik/Islevsellestirme 3 30 - - 3 13,02
Kullanilabilirlik - - 1 7,69 1 4,34
Plan Geligtirme 1 10 - - 1 4,34
Re-design (Yeniden Tasarim) 2 20 - - 2 8,68
Satilabilirlik - - 1 7,69 1 4,34
Tarz/Ozgﬁnlﬁk 1 10 2 15,38 3 13,02
Trendi Yakalamak - - 1 7,69 1 4,34

Bireysel caligan tasarimet n= 10

Firmaya bagl ¢alisan tasarime1 n= 13

Yukaridaki tablo incelendiginde; tasarim kelimesi tanimlanirken, tasarimcilarin bazi kavramlar
iizerinde ayni fikirde olduklar1 goriilmiistiir. Buna gore; tasarimcilarin %17,36’s1 ihtiyaca cevap
verme, %17,36’s1 fikri kagit ilizerine aktarma olarak tanimlamiglardir. Bazi tasarimcilar
tanimlarinda, birden fazla kavram kullanmiglardir. Bireysel tasarimcilar arasinda 6ne c¢ikan
tanimlar %30 oranla ihtiyaca cevap verme ve islevsellik/islevsellestirme olurken; firmaya bagh
tasarimcilar i¢in bu tanimin %23,07 oranla fikrin kagit tizerine aktarilmasi oldugu goriilmiistiir.

Tasarimi tanimlamada tasarimcilar, en fazla iki kavrami bir arada kullanmislardir. Ancak bir
irlinlin tasarimi1 bir¢ok fonksiyonu iizerinde tasir. Tasarlanan iiriiniin ihtiyaci karsilamasinin yam
sira islevsel olmasi, estetik oOzellikler tasimasi, kullanilabilirligi, satilabilirligi gibi tiim
fonksiyonlari ile birlikte, kullanan kisinin kimligini de yansitan iletisim araglaridir. Hardt (2006),
tasarimi, insanlarin kullandig iiriinlerin ve hizmetlerin yaratilmasi olarak tanimlamistir. Tanimin
devaminda, tasarimin teknolojiyi insanlar i¢in kullanilabilir kilarak insanlarla teknoloji arasinda
iletisim sagladigini ve insanlarin tizerinde durdugu sorunlari kullanilabilirlik, ergonomi, estetik,
malzeme ve iiretim teknikleri, bilim, mithendislik, teknoloji, inovasyon, siirdiiriilebilirlik gibi
konulara odaklanarak ¢oziim yarattigini belirtmistir. Bu tanimdan da anlasilacagi iizere, tasarim
birgok tanimi igine alan ayn1 zamanda bir¢ok goérevi de iistlenen genis bir kavramdir.

Tasarimcilarin, 1yi bir tasarimi tanimlarken temel aldiklari kriterlerin dagilimlari, asagidaki
tabloda yer almaktadir. Baz1 tasarimcilar, birden fazla kriter sdylemislerdir.
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Tablo 4. Tasarimcilara Gére Iyi Tasarimin Kriterleri

Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilar: Toplam

Kriterler n % n % n %

5N 1K* Sorularmma Cevap Veren - - 1 7,69 1 4,34
Amaca Hizmet Eden/islevsel 2 20 3 23,07 5 21,07
Estetik - - 4 30,76 4 17,36
Gorseli ile Islevi Uyumlu 1 10 - - 1 4,34
Hayali ile Teknigi Uyumlu 1 10 - - 1 4,34
Hikayesi ile Uyumlu 1 10 - - 1 4,34
Kalip-Deri Se¢imi - - 4 14,81 4 9.3

Kalite 1 10 - - 1 4,34
Kullanilabilir 1 10 - - 1 4,34
Malzeme Seg¢imi - - 2 7,41 2 4.65
Matematigi Coziimlenmis 1 10 - - 1 4,34
Mesaj iletmesi - - 1 3,70 1 2.33
Miisteri Odakli Olmast 1 10 1 7,69 2 8,68
Ozgiin 3 30 - - 3 13,02
Renkleri Uyumlu - - 3 11,11 3 6.98
Sade - - 1 7,69 1 4,34
Satilabilir 1 10 3 23,07 4 17,36
Tasarimin Cizgisi - - 3 11,11 3 6.98
Trendi Yorumlanmis 2 20 - - 2 8,68
Zamansiz Olmasi 1 10 - - 1 4,34
Zeka Icermesi - - 1 7,69 1 4,34

*BN 1K: Ne, nerede, ne zaman, nigin, nasil, kim?

Bireysel calisan tasarimer n= 10

Firmaya bagl calisan tasarimc1 n= 13

Iyi bir tasarimin tanimlanmasi ile ilgili kriterlerin yer aldig1 tablo incelendiginde, tasarimcilarin
¢ogunun iyi bir tasarimi tanimlarken ortak kriter olarak; %21,07 oranla amaca hizmet etmesi
cevabini verdikleri goriilmiistiir. Bireysel tasarimcilar %30 oranla 6zgiin olma Kriterini 6n planda
tutarken; firmaya bagli tasarimcilar %30,76 oranla estetik kavraminin iyi bir tasarim i¢in 6nemli
kriter oldugunu vurgulamislardir.

20. yiizyilin en 6nemli endiistriyel tasarimcisi kabul edilen Dieter Rams’a gore, iyi bir tasarim 10
temel prensibi; yenilikgi, kullanisli, estetik olmasi, tiriinii anlamimiza yardimci olmasi, fazla 6ne
¢ikmamasi (tarafsiz ve kontrollii olmasi), diiriist, dayanikli, uyumlu, gevreci ve olabildigince az
(sade) olmasidir (Url-3). Bu prensiplerden anlasilacagi {izere, iyi bir tasarim, birgok prensibi
kendinde tagimalidir. Tasarimcilarin verdikleri cevaplar goéz Oniline alindiginda, Rams’in
prensipleri ile ortak noktalarda birlestikleri goriilmektedir.

Tasarimcilarin, tasarima yaklagimlarini etkileyen faktorlerin dagilimlart asagidaki tabloda yer
almaktadir. Bazi tasarimcilar, birden fazla faktor oldugunu belirtmistir.

Tablo 5. Tasarimcilarin Tasarima Yaklagimlarini Etkileyen Faktorler

Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilar: Toplam

Faktorler n % n % n %

Ahlaki Degerler 1 10 - - 1 4,34
Bolgesel Faktorler 1 10 - - 1 4,34
Dokunarak Kesfetme 1 10 - - 1 4,34
Ergonomi - - 1 7,69 1 4,34
Estetik 4 40 6 46,14 10 43,4
Fonksiyonellik 1 10 - - 1 4,34
Giysi Formlari - - 1 7,69 1 4,34
Gorme 1 10 - - 1 4,34
Hedef Kitle - - 3 23,07 3 13,02
Hissetme 1 10 - - 1 4,34
ihtiyag 1 10 - - 1 4,34
Kiiltiir 5 50 4 30,76 9 39,06
Maliyet 2 20 8 61,52 10 43,4

N

Malzeme 8,68

1 10 1
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Normlar 1 10 - - 1 4,34
Renk 1 10 - - 1 4,34
Sosyal Statii 2 20 1 7,69 3 13,02
Sosyo-Ekonomik Durum 1 10 1 7,69 2 8,68
Tasarim Yapilan Karakter 1 10 - - 1 4,34
Tasarimin Matematigi 1 10 - - 1 4,34
Trend - - 1 7,69 1 4,34
Uretim Teknikleri - - 1 7,69 1 4,34
Yapilabilirlik - - 1 7,69 1 4,34

Bireysel calisan tasarime1 n= 10

Firmaya baglh ¢alisan tasarimci n= 13

Tasarimcilarin ¢ogunun, tasarima yaklasimlarimi etkileyen faktorler maliyet, estetik ve kiltir
olmustur. Bireysel tasarimcilarin, tasarima yaklasimlarini etkileyen faktorler %50 oranla kiiltiir ve
%40 oranla estetik iken; firmalara bagli ¢alisan tasarimcilar igin, %61,52 oranla maliyet ve
%46,14 oranla estetiktir.

Bireysel tasarimcilarin biiyiik oranlarda satig hareketlerinin olmamasi ve pazar paylarmin kiigiik
olmasi, iirlin maliyetini géz Oniinde bulundurmalari noktasinda diger kriterler kadar onemli
goriilmemektedir. Ancak firmalar i¢in tasarim yapanlarin pazarda rekabet edebilmeleri ve miisteri
sayisini artirmasi agisindan lirtin maliyeti ilk sirada 6nemli olabilmektedir.

Tasarimcilarin Tasarim Siirecini Yénetme Ile Ilgili Uygulamalar;

Tasarimcilarin, tasarim siirecine ilk nasil bagladiklarina yonelik goriislerinin dagilimlart agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. Tasarimcilarin Tasarima Ilk Ne ile Basladiklari

Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilar Toplam
Adimlar n % n % n %
Aragtirma 2 20 3 23,07 5 21,7
Ar-Ge - - 1 7,69 1 4,34
Cizim 2 20 1 7,69 3 13,02
Degisken 1 10 - - 1 4,34
Hedef Kitle Belirleme 2 20 - - 2 8,68
Kalip ve /veya Taban Yaptirma/Bulma - - 4 30,76 4 17,36
Materyal Arastirmasi 1 10 - - 1 4,34
Shopping (Aligveris) - - 1 7,69 1 4,34
Tasarima Yo6nelik Sorularin Cevaplanmast - - 1 7,69 1 4,34
Trend Arastirmasi 1 10 2 15,38 3 13,02
Uretme Ihtiyaci 1 10 - - 1 4,34
Zihin Bosaltma 1 10 - - 2 8,68

Bireysel calisan tasarime1 n= 10

Firmaya bagl calisan tasarimc1 n= 13

Bireysel calisan tasarimcilarin %20’si ¢izim ile, %20’si hedef kitle belirleyerek, %20°si arastirma
ile; firmaya bagl ¢alisan tasarimcilarin ise %30,76’s1 kalip/taban bulma/vaptirma ile bagladigini
belirtmistir.

Tasarim siirecinin baslangi¢ noktasi hedef kitlenin belirlenmesidir. Ozellikle endiistriyel iiretimde
iirliniin kime, ne zaman, nasil, satilacaginin tespit edilmesi firmanin 6nde gelen amaglarindandir.
Gilinlimiiz artan rekabet kosullarinda firmalarin varliint siirdiirebilmesinde en 6nemli etkenlerden
bir tanesi de pazar payidir. Pazar paymin oranlarmi etkileyen ise miisteridir. Ancak tablo
incelendiginde firmalar igin ¢alisan tasarimcilardan higbirinin hedef kitlenin belirlenmesi ile
tasarima baslamadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu da ayakkabi sektoriinde faaliyet goOsteren
firmalarin tasarim birimlerinde hedef kitlenin belirlenmesi yoniinde c¢alismalarin yapilmadig:
diisiincesini ortaya ¢ikarabilir. Oysa hedef kitlenin belirlenmesi tasarimini yapacaginiz iriiniin
modeli, kullanilan malzemesi, iiretim siireci ve maliyeti agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Gectigimiz yillarda tiiketiciler, satis odakli geleneksel pazarlama anlayisinin merkezinde
degillerdi. Giiniimiizde ise tiliketicileri tanimak, onlar hakkinda bilgi sahibi olmak; ulasim, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde yasanan degismeler ve gelismeler ile yogun rekabet pazarlamanin
kurallarmi degistirerek tiiketicilerin bilgi diizeylerinin artmasin1 saglamig ve hedef kitleyi 6n plana
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cikarmistir (Erdem, 2009: 43). Tasarim acisindan hedef kitleyi dogru tanimlamak, ihtiyaca
yonelik tasarimlar yapilmasini saglamaktadir (Aktaran: Ertiirk & Erdogan, 2012: 4). Tasarimin,
ihtiyaca cevap veren, insana hizmet eden bir faaliyet oldugu goz oniine alindiginda, bu amaci
yerine getirebilmesi ve tasarlanan iriinlerin karsiligini bulabilmesi i¢in kime, ne yapilmasi
gerektiginin analizi olduk¢a 6nemlidir.

Tasarimcilarin, tasarim siirecini bagarili bir sekilde yiirlitmenin kurallarinin olup olmadig1 ve varsa
bu kurallarin neler olduguna yonelik goriisleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Bazi
tasarimcilarin, birden fazla kural oldugunu soyledikleri goriilmustiir.

Tablo 7. Tasarimcilara Gore Tasarim Siirecini Bagarili Bir Sekilde Yiiriitmenin Kurallari

Tasarim Siirecinde Kurallar Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilar: Toplam
n % n % n %
Tasarim Siirecini Evet 9 90 13 100 22 95,48
Basarili Sekilde
Yiirlitmenin Hayir 1 10 - - 1 4,34
Kurallar1 Var M1?
Aragtirmak - - 2 15,38 2 8,68
Dogru Malzeme ile 2 20 1 7.69 3 13,02
Calismak
Dogru Cizim Yapmak 2 20 - - 2 8,68
o Dogru Modelist/Uretici 3 30 ) ) 3 13,02
< ile Calismak
i Dogru Kararlar Vermek - - 1 7,69 1 434
< Ekip Calismast 1 10 - - 1 4,34
g Hata Yapmak 1 7,69 1 4,34
He@ef Kitleyi Dogru 1 10 ) ) 1 434
Belirlemek
Isini Sevmek/ Istekli ) ) 2 1538 2 8,68
Olmak
Kesintisiz Calismak - - 1 7,69 1 4,34

Bireysel calisan tasarimer n= 10

Firmaya bagh calisan tasarimci n= 13

Tablo incelendiginde, tasarimcilarin %4,34°1, tasarim siirecinde kural olmadigini ifade etmistir.
Kural olmadigini ifade eden tasarimci, kurallarin simir getirdigini, kural olmazsa basar1 sansinin
yiksek olabilecegini savunmustur. Tasarimcilar bu soruya cok cesitli cevaplar vermislerdir.
Bireysel ¢alisan tasarimcilar arasinda en fazla verilen cevap %30 oranla dogru modelist/iiretici ile
calismak; firmaya bagl calisan tasarimcilar arasinda ise en fazla verilen cevaplar %15,38 oranla
arasgtirma, planli ve programli ¢alismak ve isini sevmek olmustur.

Tasarimcilarin, tasarim siirecinde karsilastiklart problemlere yonelik verdikleri cevaplarin dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Bir tasarimci, birden fazla problem belirtmistir.

Tablo 8: Tasarimcilarin Tasarim Siirecinde Karsilastiklar1 Problemler

Problemler Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilar: Toplam
n % n % n %

Degisken 3 30 2 15,38 5 21,7
Maliyet 1 10 - - 1 4,34
Malzemede 1 10 2 15,38 3 13,02
Metrajda - - 1 7,69 1 4,34
Uretime Gegirmede 5 50 5 38,45 10 43,4
Yenilik Bulmada - - 2 15,38 2 8,68
Yetismis Eleman Bulmada - - 1 7,69 1 4,34
Zamanlamada - - 1 7,69 1 4,34

Bireysel calisan tasarime1 n= 10

Firmaya bagli ¢alisan tasarimc1 n= 13

Tablo incelendiginde, bireysel calisan tasarimcilarin %50’si, firmaya bagl ¢alisan tasarimcilarin
%38,45°1 tasarim siirecinde en cok iiriinii tiretime gecirme asamasinda problem yasandiginm
belirtirken; ¢oziim yolu olarak, iretici ile tasarimi ¢ok etkilemeyecek sekilde orta yolu bulmaya
calistiklarini, alternatif tasarima yonelebildiklerini ifade etmislerdir.
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Tasarimcilarin, tasarim siirecinin olmazsa olmaz adimlari i¢in verdikleri cevaplarin dagilimlari

asagidaki tabloda yer almaktadir. Bazi tasarimcilar, birden fazla adim belirtmislerdir.

Tablo 9. Tasarimcilara Gore Tasarim Stirecinin Olmazsa Olmaz Adimi

Adimlar
n

Aragtirma
Cizim
Dogru Kalip - Dogru Deri Se¢imi
Diistinmek
Ekip Caligmasi
Farkindalik
Fikir
Fitting (Deneme)
Hayal Etmek
Hikaye Olusturmak
Kalite-Kontrol
Malzeme Bilgisi
Motivasyon
Ozgiinliik
Prototip Uretim
Rahat Olmak
Range Plan
Satilabilir Uriin Olusturmak
Seyahat Etmek 1
Tasarima inanmak -
Teknik Olgii Sinirlarmda Olmak -
Bireysel ¢alisan tasarimci n= 10
Firmaya bagl ¢alisan tasarimeci n= 13

PR RrRr R R RRR Wk

Tablo incelendiginde tasarimcilar i¢in tasarim siirecinin olmazsa olmaz adimi cesitlilik
gostermektedir. Bireysel ¢alisan tasarimcilar igin %30 oranla ¢izim en fazla verilen cevap olurken;

Bireysel Tasarimcilar

%
10
30

10
10
10
10
10
10
10
10
10

10

n

RN O

TN

==

Firma Tasarimcilari

%
38,46
15,38

7,69
7,69

PR RRrRrRRRRRRRRRRRRROOOS
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Tasarimi yapilan tiriiniin tiretim siirecinde olusabilecek problemlerin ortadan kaldirilmasinda ya da
en aza indirilmesinde ayakkabi tasarimcilarmin iiretim siireclerine ve tekniklerine yonelik bilgi
sahibi olmalar1 ¢6ziim olusturabilir. Ayrica sektor ile yapilan goriismelerde bu durum i¢in en fazla
problem olusturan sebepler olarak, ilk model iiretimini yapan bireylerin kendi bilgilerinin diginda
hareket etmemesi, tasarimcinin tasarimini yaptigi iiriine bu bilgiler dogrultusunda miidahale
etmesi ve uygulama noktasinda ikna olmamasi seklinde ifade etmislerdir. Ayni {iriin, fason olarak
birden fazla fabrikada iiretildiginde dahi tirtinde farkli sonuglar alindig1 goriilebilmektedir.

Toplam

%
26,04
21,7
4,34
4,34
434
4,34
4,34
4,34
4,34
4,34
4,34
4,34
4,34
4,34
434
4,34
4,34
4,34
434
434
4,34

firmaya bagl ¢alisan tasarimcilar i¢in %38,46 oranla arastirma oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tasarimcilarin, tasarim yaparken kisitlanmalari olup olmadigi ve bu kisitlanmalarimin neler
olduguna yoénelik cevaplarin dagilimlar asagidaki tabloda yer almaktadir. Bazi tasarimcilar,

birden fazla kisitlanma alani belirtmislerdir.

Tablo 10. Tasarimcilarin Kisitlanmalar

Kisitlanmalar

Tasarim Yaparken Evet
Kisitlanmalariniz Olur Ha
Mu? yir

Formsal Kisitlamalar
Malzeme

Maliyet

Miisteri Kitlesi
Uretici

Uretim Tekniklerinin
Yetersizligi

Zaman

Bireysel ¢alisan tasarimci n= 10

Firmaya bagli ¢alisan tasarime1 n= 13

KISITLANMALAR
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n
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Bireysel Tasarimcilar

%
70

30

10
20
20

10
20
10

n
8

5

[ = == N

Firma Tasarimcilar:

%
61,52

38,45

53,83
7,69
7,69

7,69
7,69

Toplam

-
o=

N W NP ONEFE| ©

%
65,1

34,72

4,34
8,68
39,06
4,34
8,68

13,02
8,68
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Tasarimcilarin  tamami incelendiginde ¢ofunun tasarim yaparken kisitlamalara tabi kaldigi
goriilmektedir. Bireysel calisan tasarimcilarin %70’1 tasarimlarinda kisitlamalarin oldugunu ve
bunlarin ¢ogunlukla maliyet(%20), iretim tekniklerinin yetersizligi(%20), ve malzeme(%20),
oldugunu ifade ederken; firmaya bagli calisan tasarimcilarin ise %80’ini kisitlamalarin
bulundugunu, ¢ogunlukla bu kisitlamanin maliyet(%53,83) oldugunu belirtmislerdir.

Firmada calisan tasarimcilar igin iriiniin satilabilirligi, daha ¢ok miisteriye ulasmasi agisindan
iiretim maliyeti ve iirlin fiyatt en 6nemli etkendir. Yildirim (2015: 11), pazarlama karmasinin dort
unsurlarindan biri olan fiyatin, hem teknik hem de toplumsal agidan Onemli bir pazarlama
degiskeni oldugunu belirtmistir. Hem mikro hem de makro diizeyde 6nemli olan fiyat, pazarlama
karmasinin tek gelir getiren elamanidir. Dolayisiyla isletmelerinin varligin siirdiirebilmeleri dogru
bir fiyat politikasinin gelistirilmesiyle miimkiin olabilmektedir.

Tasarimcilarin, tema, hikdye panosu ve renk kartelast kullanip kullanmamalarina yonelik
verdikleri cevaplarin dagilimlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. Tasarimcilarin Tasarimlarinda Tema, Hikdye Panosu, Renk Kartelasi Kullanma Durumlari

Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilari Toplam

n % n % n %
Tema Evet 6 60 5 38,45 11 45,83

Hayir 4 40 8 61,52 12 50
Hikaye Evet 6 60 6 46,14 12 52,08
Panosu Hayir 4 40 7 53,83 11 47,74
Renk Evet 8 80 12 92,28 20 86,8
Kartelasi Hayir 2 20 1 7,69 3 13,02

Bireysel calisan tasarime1 n= 10

Firmaya bagli ¢alisan tasarime1 n= 13

Tablo incelendiginde, bireysel calisan tasarimcilarin %60°1; firmaya bagli ¢alisan tasarimecilarin
%38,45°1 tema kullandiklarini sdylemis ayrica tema kullanan tasarimcilar, temalarini1 genel olarak
trendlere gore ya da bagimsiz bir sekilde olusturduklarini ifade etmistir. Bireysel c¢alisan
tasarimcilarin %601, firmaya bagli ¢alisan tasarimecilarin %46,14’1 hikaye panosu kullandiklarimi
ifade etmislerdir. Hikdye panosu kullanmayan bireysel ¢alisan tasarimcilar tiim siireci kendileri
yirtttiikleri, pratiklik kazandiklar1 ve herhangi bir sunum yapma durumlari olmadig: i¢in hikaye
panosu yapmaya ihtiya¢ duymadiklarini belirtmislerdir. Bazi tasarimcilar teknoloji ilerledigi igin,
dijital ortamda veri tabani olusturup, bu veri tabanini hikaye panosu yerine kullandiklarini ifade
etmislerdir. Bireysel ¢alisan tasarimcilarin %80’1; firmaya bagh ¢alisan tasarimcilarin ise %92,28°1
tasarimlar1 i¢in renk kartelas1 hazirladiklarini; renk kartelalarini ¢cogunlukla trende ya da kendi
markalarinin ¢izgisine gore olusturduklarini séylemislerdir.

Tasarimcilarin, trendleri takip edip etmemelerine ve hangi kanallardan takip ettiklerine yonelik
verdikleri cevaplarin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Baz1 tasarimcilar, birden fazla
mecradan takip ettiklerini belirtmiglerdir.

Tablo 12. Tasarimeilarin Trendleri Takip Etme Durumlari

- Bireysel Tasarimeilar Firma Tasarimcilari Toplam

Trend Takibi n % n % n %
. Evet 8 80 13 100 21 91,30
Takip Btme 2 20 - - 2 8,68
Bloglar 1 10 - - 1 4,34
Diinya Markalari 1 10 - - 1 4,34
5 o E-Dergi - - 1 7,69 1 4,34
=2< Fuarlar - - 2 15,38 2 8,68
g Magazalar - - 1 7,69 1 434
=2 | Moda Haftalan - - 1 7,69 1 4,34
% <¥f Trend Seminerleri 1 10 - - 1 4,34
= Vouge Run Away* 1 10 - - 1 4,34
Web Siteleri/Sosyal Medya 3 30 9 69,21 12 52,08
Wgsn** 3 30 3 23,07 6 26,04

" Defilelerin canli olarak seyredilebildigi bir uygulamadir
*Worth Global Style Network bir trend ofisidir.
Bireysel calisan tasarimer n= 10

Firmaya bagli ¢alisan tasarimc1 n= 13
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Tablo incelendiginde, tasarimcilarin %91,30’unun trendleri takip ettigi goriilmektedir. Bireysel
calisan tasarimcilarin %80’i, firmaya bagli calisan tasarimcilarin ise %100°l trendleri takip
etmektedir. Bazi tasarimcilar trendleri birka¢ kanaldan takip etmektedirler. Bireysel c¢alisan
tasarimcilarin  %30’un WGSN ve web siteleri/sosyal medya araciligi ile bireysel ¢alisan
tasarimeilarin ise %69,21°inin web siteleri/sosyal medya araciligi ile trendleri takip ettigi tespit
edilmisgtir.

Gliniimiizde moda trendleri, moday: belirleyen kimse anlamina gelen trendsetterlar (trend ofisleri)
tarafindan belirlenmektedir. Soyolojik, politik, vb. durumlara gore sekillenerek sezonda 6ne ¢ikan
tema, doku, renk vb. detaylar ile ilgili 5ngdrii olusturulmaktadir. One ¢ikan trend ofislerinden biri,
1970’11 yillardan itibaren varligini siirdiiren NellyRodi’dir (Kog¢ vd., 2016: 2590). Diger énemli
trend ofisleri 6rnekleri Wgsn, Donegar, Zandl grup, SnapFashun, Carlin International, Color Box,
NPD Moda Diinyasidir (Erol, 2011: 60-65).

Tasarimcilarin, cizdikleri tasarimlar tiretime gecirmeden once hazir olduklarina hangi noktada
karar verdiklerine yonelik cevaplarinin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13. Tasarimcilarin Tasarimlarinim Uretime Hazir Olma Kriteri

Kriterler Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilari Toplam

n % n % n %
Cizgilerin Kalip ile Uyumu
Tamsa - - 1 7,69 1 4,34
Deneme-Yanilma Yoluyla - - 1 7,69 1 4,34
Dogru Planlama ile 1 10 - - - -
Estetikse - - 1 7,69 1 4,34
Fikir Birligi ile - - 1 7,69 1 4,34
Hayali ile Nihai Uriiniin
Uyumu Tamsa ! 10 ) i ! 4,34
Higbir zaman Bilinmez - - 1 7,69 1 4,34
Ne Yaptigini Bilerek - - 1 7,69 1 4,34
Numunede 7 70 4 30,76 7 30,38
Tecriibeyle 1 10 2 15,38 3 4,34
Teknik Olgiileri Tamsa - - 1 7,69 1 4,34

Bireysel calisan tasarimer n= 10
Firmaya bagl calisan tasarimc1 n= 13

Bireysel ¢alisan tasarimcilarin %701, firmaya bagl ¢alisan tasarimcilarin %30,76’s1 tirliniin hazir
olduguna, ¢izim ya da taslak asamasinda degil, numune iirlinii gordiiklerinde karar verdiklerini
sOylemislerdir.

Tasarimcilarin bir yilda hazirladiklar1 koleksiyon/iiriin grubu sayilarimin dagilimlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 14. Tasarimcilarin 1 Yilda Cikardiklar1 Koleksiyon/Uriin Grubu Sayist

Koleksiyon/Uriin Bireysel Tasarimcilar Firma Tasarimcilar: Toplam
Grubu Sayisi n % n % n %
1 1 10 - - 1 4,34
2 4 40 8 61,52 12 52,08
3 - - - - - -

4 1 10 1 7,69 2 8,68
Degisken 4 40 1 7,69 5 21,70
Siirekli - - 3 23,07 3 13,02

Bireysel calisan tasarimer n= 10

Firmaya bagl calisan tasarimc1 n= 13

Tablo incelendiginde, bireysel ¢alisan tasarimcilarin %40’ min 2, %40’ inin ise degisken sayida
koleksiyon/iiriin grubu hazirladiklar1 goriilmektedir. Bireysel ¢alisan tasarimcilarin ise %61,52si
bir yilda 2 koleksiyon/iiriin grubu hazirlamaktadirlar. Bazi tasarimcilar zaman zaman, 6zel giinler
icin ayr kapsiil koleksiyon c¢aligtiklarin1 bu sebeple bir yilda ¢ikartilan koleksiyon/iiriin grubu
sayisinin degisebildigini vurgulamiglardir.
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Tasarimcilarin, koleksiyon/iiriin grubu tanitim ve pazarlamasinda kullandiklari araglarin
dagilimlar agsagidaki tabloda yer almaktadir. Bazi tasarimcilar, birden fazla arag kullandiklarini

belirtmislerdir.

Tablo 15. Tasarimcilarin Koleksiyon/Uriin Tanitim ve Pazarlamasinda Kullandiklar1 Araglar

Araclar

Ar-Ge Sunumu
Blogger

Dergi

Dijital Katalog
E-Ticaret

Fuar

Gazete

Halkla Iliskiler Uzman1
flan Panosu
Iletisim Ag
Internet Reklamlari
Magaza/Butik
Roportaj

Sosyal Medya
Televizyon
Web-site

Yok

Bireysel Tasarimcilar

n %
1 10
1 10
1 10
1 10
1 10
1 10
3 30
1 10
10 100
2 20

Bireysel calisan tasarimci n= 10
Firmaya bagli ¢aligan tasarime1 n= 13

Firma Tasarimcilari
n %
1 7,69

7,69
15,38
38,45

O N[ =

15,38
7,69
7,69
7,69

23,07
7,69

15,38
7,69

RN R W R RRN

RIARRNRROWR R RR D

=
w

N W

Toplam
%
4,34
4,34
4,34
4,34
13,02
26,04
4,34
4,34
8,68
4,34
4,34
17,36
4,34
56,42
13,02
8,68
4,34

Bireysel calisan tasarimcilar icin sosyal medyanin %100 oranla en ¢ok kullanilan ara¢ oldugu
goriilmiistiir. Firmalara bagl tasarimcilar icin ise bu ara¢ %38,45 oranla fuarlardir. Giiniimiizde
en popiler sosyal medya araglarinin instagram, facebook, linkedin oldugu diistiniilmektedir.
Ayakkab {izerine diizenlenen dnemli fuarlara 6rnek ise Aymod, Shoexpo izmir, Bursaf, CSLF,

ICECF verilebilir.

Tasarimcilarin, tasarim siireglerine ait izledikleri adimlar, her bir tasarimci i¢in ayr1 ayri

verilmistir.

B1
Karakter yaratma
Tasarim
Okge-kalip arastirmasi
Deri se¢imi
Numune iiretimi

VVVVYYVY

B5
Trend analizi
Hedef
arastirmast
»  Malzeme se¢imi
Numune tiretimi

\ A7

kitle

B9
Konsept bulma
Ana form caligmast
Model gelistirme
Koleksiyon olusturma
Numune {iretimi
Deneme
Karar verme
Serileme

VVVVVVYY
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Tablo 16: Bireysel Calisan Tasarimcilarin Tasarim Siiregleri

VVVYVYVY

VVVVY VVY

vV VVVVYY

B2
Trend arastirmasi
Yan sanayi arastirmasi
Cizim
Numune iiretimi
Revizyon

B6
Hikaye olusturma
Malzeme aragtirmast

Deri, taban, okgee, kalip
arastirmast
Cizim

Kaliba ¢izme ve stampa ¢ikarma
Numune {iretimi
Revizyonlar
Model ¢ogaltma
B10
Ar-Ge Caligmasi
Cizim
Bilgisayara aktarma
Malzeme sec¢imi
Malzeme gorselini photoshopla
ayakkabi yiizeyine aktarma
Numune iiretimi
Deneme

5799

B3
Sorumluluk duygusu

Anahtar kelimeler
Cizim

YV VYVYYV

B7
Konu belirleme
Cizim

Malzeme aragtirmasi
Kalip aragtirmasi
Numune {iretimi

VVVYVYVYY

Hedef kitle arastirmasi

Hedef kitle arastirmasi

Hikaye panosu olusturma

VVVYVVYVYY

Y V VY

B4
Cizim
Renk belirleme
Kalip aragtirmast
Okge arastirmasi
Deri se¢imi
Prototip
Revizyonlar

B8

Veri toplama
Cizim

Hikdye ve renk
panosu olusturma
Nihai iirin
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Tablo 17. Firmalara Bagh Caligsan Tasarimcilarin Tasarim Siiregleri

F1
Alt-yap1 aragtirmasi
Kalip arastirmast
Cizim
Malzeme se¢imi
Dikim
belirleme
Kaliba ¢izme
Tabana basma
Numune iiretimi
Serileme

YV VYVYVYVY

tekniklerini

Y VYV

F5
Model bulma
Modeli kaliba ¢izme
Stampa ¢ikarma
Kesim
Kaliba ¢ekme
Numune iiretimi
Serileme

VVVVYVYYV

F9
Pazar aragtirmast
Hikaye panosu olusturma
Renklerin belirlenmesi
Range Plan
Eskiz
Tasarim
Revizyonlar
Uretim

F13
Cizim
Kalib1 bantlama
Tasarimi kaliba ¢izme
Stampa ¢ikarma
Renklendirme
Kesim
» Numune iiretimi
» Serileme

VVVVYVYVYVY

VVYVVY

F2
» Aligveris
» Taban arastirmasi
» Range Plan
» Cizim
» Renklendirme
» Numune iiretimi

F6
» Kalip aragtirmast
» Taban arastirmasi
» Malzeme se¢imi
» Cizim
» Numune tiretimi

F10

» Tema belirleme
» Arastirma

» Eskiz

» Fikir gelistirme
» Numune {iretimi
» Nihai tiriin

F3
» Yan sanayi arastirmast
» Taban se¢imi
» Pantolon pacasina goére sablon
¢ikarma
» Cizim
» Stampa ¢ikarma
» Astar yapimi
» Formu belirleyen teknik detaylar
» Dikim
» Kaliplama
» Tabana basma
» Numune {iretimi
> Deneme
» Revizyonlar
F7
» Arastirma
» Aksesuar-kalip-taban aragtirmasi
» Cizim
» Stampa ¢ikarma
» Kesim
» Dikim
» Monte
» Numune {iretimi
F11
» Model belirleme
» Tasarim gelistirme
» Kalip se¢imi
» Deri se¢imi
» Numune {iretimi

F4

» {lham alma
» Tasarim
» Kalibin iizerine ¢izim
» Stampa ¢ikarma
» Ellekesim
» Takviye gereken

yapistirtlmasi
» Saya haline getirme
» Rivet ve kancalarin takilmasi
» Kaliba ¢ekilme
» Yapistiricilarin temizlenmesi
» Voliim verilmesi
» Paketleme

yerlerin

F8
» Aragtirma
» Cizim
» Stampa ¢ikarma
» Kesim
» Dikim
» Numune tiretimi

F12

» Arastirma

» Trend analizi

» Renk kartelasi olusturma
» Cizim

» Numune iiretimi

» Renklendirme

» Serileme

Tasarim siireci bir kimlik siireci olmakla beraber ¢oziilmesi gereken sorunun ne oldugunun
tanimlanmasiyla baglamaktadir. Siireg, soruya verilen cevap olarak ortaya konan bir sonug, bir
cikt1 ile sona erer. Yaratici tasarim siirecinin ¢ok kollu ve yinelenen bir 6zelligi vardir. Bu siireg
basit bir gorsel ¢ikti liretimi degil; pazar arastirmasi, ar-ge, strateji, markalagsma, tir-ge, pazarlama,
iletisim politikalarini da igeren bir yonetim siirecidir (Mozota, 2005: 35). Tasarlama eyleminde,
algi ve mantigin 6n planda oldugu bir akil yiiriitme siireci s6z konusudur. Tasarime1 izledigi yolda
tirtine giden sonuca ulagmaktadir (Turan, 2011: 163).

Kiictikerman (1997: 22), tasarim yapan bir kurulus i¢in ¢alisma diizenini yani tasarim siirecini 10
adimda Ozetlemistir. Bu 10 adimin her ¢esit iirlin tasariminda kullanilabilecek 6zellikte, kendi
icinde bagimsiz oldugunu ve her tasarimcinin c¢aligma alanina uyum saglayabilecek esnekligi
verdigini belirtmistir. Bu ¢alisma diizeni su sekildedir:

Sorunun ortaya koyulmasi

Sorunun ¢odziimiine rehberlik edecek on ilkelerin belirlenmesi

Belirlenen ilkelerle 6n tasarim ¢alismasi

On tasarimin denenerek degerlendirme yapilmasi

Tasarimin kesinlesen ilkeleri ve marka, tanitim vb. ¢alismalar i¢in hazirlik yapilmasi
Deneme iiretiminin ve degerlendirmenin yapilmasi

Uriin icin kesin kararlarin alinarak iiretim hizmetlerinin tanimlanmasi
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» Uretim i¢in teknik hazirliklarin yapilmasi
» Uretim denemesi yapilarak testlerin tamamlanmasi
» Varsa sorunlarin ¢oziimlenerek tiretime gegilmesi

Oztiirk (2001: 26) ise tasarim siirecinin 6 asamada gerceklestigini belirterek bu asamalar1 su
sekilde siralamistir: Sorun, arastirma, ¢oziimleme, sentez, gelistirme, karar. Sorun asamasinda
problemin ne oldugu tanimlanmaktadir.

Buna gore, tasarim siirecinde ilk olarak problemin ya da ihtiyacin ortaya konmasi gerekliligidir.
Ancak bu problemin ¢dziimiine gidecek tek bir en ideal yol yoktur, pek ¢ok ¢6ziim vardir. Onemli
olan her parametreyi gz oniine alarak, optimum seviyede bir tasarim siireci ile yapilabilecek en
iyi Urlinli ortaya ¢ikarmaktir. Yukaridaki tablolar incelendiginde, tasarimcilarin da bu konuda her
birinin farkli yollardan bu siireci takip ettiklerini gérmekteyiz.

5. SONUC ve ONERILER

Arastirma kapsaminda, 10’u bireysel calisan/¢alismis, 13’1 firmaya bagli, ayakkabi tasarimcilari
ile gorisilmiistiir. Hazirlanan yapilandirilmig goriisme formu ile tasarimcilara 17 adet soru
yoneltilmigtir. Goriismeden elde edilen veriler ile iki farkli ortamda g¢aligmalarini yiiriiten
tasarimcilarin tasarim ile ilgili goriisleri, yaraticilik ve siire¢ yonetimleri, bu konularda kesistikleri
noktalar ve farkliliklar1 degerlendirilerek sektorde isleyen siire¢ ve eksiklikler tespit edilmeye
calisilmigtir. Bireysel calisan tasarimcilar arasinda yalnizca kendi markast adina c¢aligsan
tasarimcilar, hem kendi markasina hem de es zamanli olarak firmalara ¢alisan ya da destek veren
tasarimcilar, kisa bir siire meslege ara vermis tasarimcilar, su anda firmaya bagl olarak calisan
fakat ileride tekrar kendi markasina devam etmek isteyen tasarimcilar ya da kisa siire 6nce firmaya
gecis yapmis tasarimceilar bulunmaktadir. Bu tasarimcilara yoneltilen sorularin, bireysel ¢alisma
siireclerini gz Onilinde tutarak cevaplandirmalar1 istenmistir. Calismada, goriisme yapilan tiim
bireyler tasarimc1 olarak ifade edilmistir.

Braithwaite (2016: 1)’nin, Chau Har Lee ile yaptig1 roportajinda: Bir tasarimer olarak, siirekli
etrafindaki her yere, her seye gozlemleyerek baktigini, bir sonraki fikri i¢in yeni ve bazen
beklenmedik bir ilham kaynagi aradigini belirtmistir. Agactan diismiis odun parcalari, bir plajda
yipranmis ip parcalari, dogal derilerin dokulu yiizeyleri, metal borularin sogukluguna karsi sert ve
esnek plastik hissinden herhangi birinin, bir sonraki ayakkabi tasarimi igin hayal giiciinii
tetikleyerek sinirsiz olanaklar1 diisiindiigiinii dile getirmistir. Bu ifadeler, bir tasarimcinin tasarim
stirecine nasil yaklastiginin 6rnegidir.

Giliniimiizde, bu sektérde iki farkl calisma sekliyle faaliyet gosteren tasarimcilar bulunmaktadir.
Birincisi bir firmaya ve markaya bagli olarak ¢alisan tasarimcilar, ikincisi ise bireysel ¢alisip,
butik iirlinler tasarlayan tasarimcilardir. Sektoriin her iki tarafinda da ¢alisan tasarimcilarin ortak
amaci ayak i¢in giysi tasarlamaktir. Ancak tasarimcilarin farkli hedef kitlesine ve farkli pazarlara
hitap ediyor olmalari, farkli imkéanlara sahip olmalari, sektoriin iginde bulundugu durum, tasarima
yaklagimlarinda ve siireci yonetmelerinde de farkliliklar meydana getirmektedir.

Tasarimcilarin yas ve egitim durumlar1 goz Oniine alindiginda, yas bakimindan, sektoriin i¢inde
geng ve dinamik bir yapmin var oldugunu sdylemek miimkiindiir. Egitim durumlan
degerlendirildiginde tasarimcilarin yaridan fazlasinin tasarim ile ilgili egitimi bulunmaktadir.
Tasarimcilarin ¢ogunlugu ayakkabi tasarimi ile ilgili egitimlerini ise {iniversitede okuduklar
boliimlerin i¢inde yer alan dersler ya da yurtici/yurtdisi sertifika programlar ile saglamislardir.
Bazi tasarimcilarin ise sektoriin i¢inde 6grenerek yetistikleri tespit edilmistir.

Tasarimcilarin tasarim ile ilgili goriisleri degerlendirildiginde, bireysel calisan tasarimcilarin
tasarima daha 6zgiin; firmaya bagli ¢alisan tasarimcilarin ise ticari kaygi ve dolayisiyla maliyet
odakli yaklastiklar1 tespit edilmistir. Bunun sebebinin, hitap edilen kitlenin genisligi ve hizmet
saglanan pazarin biiylikligi ile ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Ayakkab1 sektoriindeki firmalarin
yliksek adetlerde iiretim yapmalar1 ve ¢alistirdiklar: eleman sayist g6z Oniine alindiginda ticari

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

5801



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2019 pp: 5786-5805

kayg1 ile hareket etmeleri anlagilabilir bir durumdur. Ancak ticari kaygi, beraberinde tasarimin
Ozglinliigli sorununu ortaya ¢ikarmakta, satis odakli tasarimlar taklitten Steye gecememektedir.

Tasarimcilarin, tasarim siirecini yonetme ile ilgili uygulamalarinda, her tasarimcinin farkli adimlar
attiklari, farkli siireclerden gectikleri ve farkli uygulamalarda bulunduklari; bazi ortak c¢ikan
sonuglarin ise farkli sebeplere dayandirildigi tespit edilmistir. Ornegin; hem bireysel hem de
firmaya bagl ¢alisan tasarimcilarin ¢ogu, tasarim siirecini basarili bir sekilde yiiriitmenin kurallari
oldugunu savunmusg ancak bu konuda ¢ok farkli kurallar ortaya koymuslardir. Tasarim siireclerini
basglatmanin ilk adim1 olarak, bireysel calisan tasarimcilarin hemen hemen her biri farkli eylemler
siralarken; firmaya bagli ¢alisan tasarimcilarin kalip ve/veya taban yaptirma/bulma oldugu ortaya
koyulmustur. Her iki grupta da ¢ogunlukla tasarimin iiretime ge¢cmesinde karar noktasi olarak,
¢izim asamasi degil, iirlinli numunede gormeleri etkili olmaktadir. Bireysel tasarimcilarin ¢cogu
driinlerinin tanitim ve pazarlamasinda sosyal medyay1 arag olarak kullanirken; firmaya baglh
calisan tasarimcilarin ¢ogu ara¢ olarak fuarlari tercih etmektedirler. Her bir tasarimcinin, tasarim
siireci adimlar1 incelendiginde, farkli yollar izledikleri tespit edilmistir. Buradan ¢ikarilabilecek
sonug; nihai iirtine ulagmada tasarim siireci adimlarinin esnetilebilecegi, amaca ve insana hizmet
noktasinda istenilen hedeflere varildig: takdirde, birgok farkli yollarin denenebilecegidir. Ancak;
zamanin, Uretim faktorlerinin etkin bir sekilde kullanilip, maliyetleri en aza indirmek, aym
zamanda 6zglin tasarimlar ortaya koyabilmek i¢in, optimum seviyede tasarim siireci belirlenerek,
ayakkabi sektdriinde uygulanabilirliginin saglanmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Alan c¢alismas1 sirasinda, oOzellikle sektorde, tasarimci ile modelci tanimlarinin birbiri ile
karistirildigi, baz1 modelcilerin kendilerini tasarimci olarak nitelendirdikleri goriilmiistiir. Modelci
ile tasarimci arasindaki genel fark; tasarimci, beslendigi kaynaklardan elde ettigi verileri
Oziimseyerek ve yaraticiligmi kullanarak 6zgiin tasarimlar ortaya koyarken, sektérde modelci
olarak calisan bireyler, yapilmig bir ayakkabinin modeli {izerinden hareket etmekte, ayakkabi
modelini kaliba aktarma, stampasini ¢ikarma gibi islerden sorumlu tutulmaktadirlar. Ayrica,
aligveris merkezlerinde gérmeye asina oldugumuz, adi bilinir markalarin birgogunun, kendilerine
ait tasarim departmanlarinin olmadigr ve irilinlerini fason iireticilerden karsiladiklar: tespit
edilmistir. Goriismeler esnasinda ayrica firma tecriibesi olan bireysel ¢alisan bir tasarimci, firmada
calisma konusu ile ilgili olarak siirekli denetlenmenin 0zgiir tasarimlar yapmasia olanak
tanimadigini  belirtmistir. Ayni statiideki baska bir tasarimci ise aksini belirterek, firmada
caligmanin malzeme ulasiminda ve iiriin iretiminde daha fazla olanak saglamasindan dolay1 6zgiir
tasarimlar yapma noktasinda imkan sagladigini belirtmistir. Bir bagka bireysel calisan tasarimci
ise, bireysel ¢alismanin ¢izgileri daha o6zgiir kildigin1 sdylemistir. Bu ifadelerden anlasilacag:
iizere, tasarimcilarin kendilerini 6zglir hissetmeleri; imkanlara, isteklerinin karsilanabilme
durumuna ve ¢aligma ortamina gore degisebilmektedir.

Ayakkab1 sektorii bugiin, emek-yogun ¢alisan bir sektordiir. Her bir alanda uzmanlagma isteyen
farklh tiretim adimlar1 bulunmakta, ancak bazi firmalarda bir kisinin birden fazla isi istlendigi
bilinmektedir. Bu anlamda, ara eleman ihtiyact oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bugiin
Tiirkiye’de yalnizca 6 meslek lisesinde ayakkabi tasarimi ve {iretimi boliimii bulunmaktadir. Bu
liselerden biri Adana (Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi), biri Gaziantep (Mehmet Akif
Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi), ikisi Istanbul (Siyavuspasa Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi / Kiiglikgekmece Tasev Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Mesleki Ve Teknik Anadolu
Lisesi), biri Konya (Karatay Aykent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) ve bir digeri Sakarya
(Erenler Yunus Ciloglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi)’da bulunmaktadir. Hemen hemen her
lisede, boliim derslerine farkli branglardan 6gretmenler katki saglamaktadir. Boliimlerin 6grenci
sayilar1 ise oldukga diisiiktiir. Kontenjanlarin dolmamasi nedeniyle ge¢miste agilmis bazi boliimler
kapatilmiglardir. Ayakkabi sektoriindeki en biiyiik eksikliklerden biri de tasarimer agigidir.
Tiirkiye’de ayakkabi tasarimi ve liretimi iizerine 7 adet 6n lisans programi bulunmaktadir. Bunlar:
Bolu (Abant Izzet Baysal Gerede Meslek Yiiksekokulu), Ankara (Ankara Beypazar1 Meslek
Yiiksekokulu), Gaziantep (Gaziantep Naci Topcuoglu Meslek Yiiksekokulu), Istanbul (Istanbul
Aydin Universitesi Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu / Istanbul Universitesi Cerrahpasa Teknik
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Bilimler Meslek Yiiksekokulu), izmir (Izmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiiksekokulu) ve
Konya (Konya Teknik Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu)’da bulunmaktadir.
Liselerdeki kontenjan boslugunun sebebinin, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Béliimii lisans
programi bulunmayisindan kaynaklandigi bir 6ngoriidiir. Bu baglamda Tiirkiye’deki ilk dort yillik
boliim olarak, 2019-2020 egitim-dgretim yilinda 6grenci alan Selguk Universitesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Boliimii bu anlamda egitim alaninda atilmis
onemli bir adimdar.

Sonug olarak; Tiirkiye’de ayakkabi sektoriiniin, iilkenin ekonomisi agisindan 6nemli bir yere sahip
oldugu ancak istenilen seviyede olmadigi bilinmektedir. Bu ¢alismada, sektérde ¢ok biiyilik oranda
fason tretim yapildigi, fason firetim yapilan firmalarda agirlikli olarak tasarimci degil,
modelcilerin ¢alistig1, bir modelcinin ¢ok sayida firmaya hizmet verdigi tespit edilmistir. Sektor
tasarim agisindan yurt disina bagimli durumdadir. Ayakkabi tasarimi alaninda 6ncii olan
yurtdigindaki {lkelerin belirledigi moda cercevesinde, iilkemizdeki hedef kitle temel alinarak
tasarim yapilmaktadir. Ozellikle firmalarin tasidiklar ticari kaygidan dolayi, bireylerin sosyal
medyadan takip ettigi ve satin almak istedigi iirlinlere yonelerek, 6zgilin tasarim anlayisini geri
planda brraktiklar1  goriilmektedir. Buna karsin  bireysel tasarimcilarin  ticari  kaygi
tasimadiklarindan ve belirli bir miisteri portfoyiine sahip olduklarindan dolay1 tasarimlarinda
Ozglinliigii 6n planda tuttuklar: tespit edilmistir. Sektorde teoriden farkli olarak, tasarim siirecinin
yonetilmesinde farkli uygulamalarin oldugu; ayrica iiretim tekniklerinin yetersizligi sebebi ile
tasarim alaninda problemlerin yasandig ortaya ¢ikarilmistir.

Calismada, goriisiilen tasarimcilardan elde edilen sonuglar tespit edilmis olup, bu sorunlarin
cozlilmesine yonelik oneriler asagida yer almaktadir:

v' Ayakkabr sektoriiniin, ayakkabi iiretim kapasitesi bakimindan genis, ancak tasarim agisindan
zayif oldugu goriilmektedir. Sektorde tasarimer agig1 bulunmaktadir. Bu baglamda yeni bir tasarim
anlayisinin kazandirilmasi, sektor- tasarimci isbirliginin artirilmast i¢in bu alanda yatirimlar
yapilarak, egitimin de desteklenmesi suretiyle vizyonu genis, arastirmaci, stil sahibi, yaptig1 ise
inanan ve isini seven, nitelikli tasarimcilarin sektdre kazandirilarak sayilarinin artirilmasi ve
Tiirkiye’de ayakkabi tasarimina yon verecek calismalarin arttirilmasi gerekmektedir.

v" Uretim siirecinde yasanan teknik yetersizliklerden dolay: tasarimlar, iiretime gegis sirasinda
degisebilmekte ya da hig iiretilememektedir. Bu kapsamda, iiretim tekniklerinin ve teknolojik alt
yapilarin gelistirilmesi ve sektdrde yer alan ¢aliganlara, yeni iiretim teknikleri ile ilgili diizenli
egitimler verilmesi gerekmektedir.

v’ Sirdirilebilirlik konusunda, tasarimcilara gerekli bilgi ve egitim verilerek, projeler
gelistirilmelidir.

v" Uretici-tasarimci arasindaki iletisimi kuvvetlendirici egitimler verilmelidir.

v' Ayrica, goriisme yapilan tiim tasarimcilarin, tasarim siiregleri analiz edilerek, sektorde
uygulanabilecek optimum seviyede tasarim siireci Onerisi asagida yer almaktadir:

Sorunun/ihtiyacin belirlenmesi
Hedef kitlenin belirlenmesi
Trend arastirmasi

Yan sanayi arastirmast

Tema belirleme

Hikaye panosu olusturma

Renk kartelas1 olusturma

YV V.V V V Vv V V

Eskiz galigmalari
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Belirlenen tasarimi kalip {izerinde ¢izme

Stampa Cikarma
Prototip tiretimi ve fitting
Revize etme

Serileme
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