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Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Veriye Dayali Yonetim

Uygulamalarinin Etkililigi Konusundaki Goriisleri

School Administrators and Teachers ' Views on the Effectiveness of Data-Based
Management Practices

OZET

Bu aragtirmanin temel amaci; okullarin veri kaynaklari ve bilgi yonetiminin ele alinarak
incelenmesidir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu amagla, Hatay ili Altnézii ilgesi
orneklem olarak alinarak incelendi. Aragtirmada bilgi toplamak i¢in okullardaki yoneticiler ve
ogretmenler ile goriismeler yapildi.

Arastirma sonuglarina gore, okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin; “Veriye dayali yonetim;
Gegmise bakip gelecege yon verebilmek igin elde tutulur somut verileri kullanmaktir. Veriye
dayal1 karar vermenin rasyonel bir strateji oldugu konusunda goriis birligine varilmistir. Okul
yoneticilerinin veriler temelinde karar vermesinin okullar i¢in uygun oldugu, 2023 egitim
vizyonu kapsaminda yeni veriye dayali uygulamalar hakkinda , Egitimde arzu edilen seviyeye
ulagabilmek igin vizyona ihtiyag vardir. Vizyonu misyonla gergeklestiririz. Ogretmenlerin
tiniversitedeki egitimlerinin gdzden gegirilmesi, robotik kodlama egitimleri, bilisim alaninda
egitimler, alt yap1 eksiklerinin giderilmesi vb. uygulamalar yerindedir. Saglam altyapilarla
toplanan verileri yeni caligmalarda kullanmak sonuglari daha rasyonel yapar.” cevaplarinda
yogunlagsma goriilmektedir. Veriye dayali karar verme siireclerinin aktiflik kazanabilmek i¢in
Oneriler olarak; “Tutarlilik seviyesi yiiksek olmalidir. Karar verme siireglerinde neye dair
kararlar alinacaksa ona dair tiim verileri analiz etmek gerekir.” seklinde goriis bildirdikleri tespit
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi, Bilgi Yonetimi, Veri, Veri Okuryazarligi

ABSTRACT

The main purpose of this research is; The aim of this study is to examine the data sources and
information management of schools. Scanning model was used in the research. For this purpose,
Hatay province Altinozu district was taken as a sample and examined. In order to gather
information in the research, interviews were conducted with the administrators and teachers in
the schools.

According to the results of the research , managers and teachers in the school, ”data-based
management; looking past to the future to use tangible data that is held. It is agreed that data-
based decision-making is a rational strategy. A vision is needed to reach the desired level in
education, about new data-based practices under the 2023 education vision , where it is
appropriate for schools to decide on the basis of data by school administrators. We realize vision
through Mission. Review of Teachers ' Training in the University, robotics coding training, 1T
training, solving infrastructure deficiencies, etc. applications are in place. Using data collected
with robust infrastructures in new studies makes the results more rational."intensification is
observed in the answers. Recommendations for data-based decision-making processes to
become active are as follows: “consistency level should be high. Decision-making
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Gilinimiizde egitim performansi iyi olarak kabul gérmis tim dilkeler, basarilarini ge¢misten gelecege kopri
kurarak, merkezinde insan olan felsefi yaklasimlar ve kavramsal ¢ergeveler ile yakalamislardir. Egitimdeki basarili
her degisim, reform ve doniisiim, saglam ve giivenilir felsefi yaklagimlarla destek verilmistir.

Farkli zaman dilimlerinde, saglam felsefi yaklagimlar iizerine insa edilen egitim uygulamalari i¢in atilan adimlarin,
insanlarin gelisim imgelerine uygun bir paradigma yapisiyla sonuglandigi goriilmektedir. Buna karsin egitimdeki
model ve uygulamalar1 olustuklar1 diislince c¢evreleri ve imkanlarini asarak rekabetci piyasa sartlarinda
“olgunlagmalar1” ve evrensel Ol¢ekte jeopolitik/ hegemonik gii¢ haline gelmeleri de s6z konusu olabilmektedir.

Modernlesmeyle baslayan siiregle beraber diinya tarihi, bu tiir 6rneklerle doludur.

1-28-4 Okul Miidiirii, MEB, Hatay, Tiirkiye
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Problem Durumu

Insanlik var oldugundan beri siirekli bir gelisme icinde olmus; ilerleme, kendini yenileme ve yeniliklere ulasabilme
cabasi icinde olmustur. Bu caba toplumsal gelismeleri dogurmustur. Nitekim toplumsal gelisme, kisilerin
yasadiklar1 doneme uyumlar: ile ilgili olup bireyin gelisme saglamasi da bu uyuma ve cevresine egemen olma
oranina baglilik gostermektedir (Findike¢1, 2009). Toplumsal seriivenler icerisinde tarim toplumundan sonraki
sanayi toplumu ile hizla gelisen teknoloji ve bilim diinyasi bilgi toplumunun gerekliligini ortaya koymustur. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde sonsuz bir kaynak olarak goriilen bilginin elde edilmesi, islevsel hale
getirilmesi ve yoOnetilmesi bilgi teknolojilerinin faal kullanim1 , bilginin kisa zamanda faydaya doniistiiriilebilmesi
ile miimkiindiir. Bulundugumuz c¢agda sanayi toplumundaki kas giiclinden bilgi toplumundaki zihinsel giice gegis
olmustur. Bu yiizyilda bilgi, bireysel, toplumsal ve evrensel anlamda zenginlik yaratmada etkin ve tiikkenmez bir
kaynak olarak kabul edilmektedir (Serter, 1997).

Barutcugil’e (2002) gore 20. yiizyilda petrol en biiyiik servet goriiliirken 21.ylizyilda bilgi kaynaklarina sahip
olmak, bilgiyi iretmek ve onun ticaretini yapmak 6nem kazanmistir. Bu siire¢ neticesinde heniiz yeni yeni sekil
alan bir "Bilgi YoOnetimi" yaklagimi var diyebiliriz. Bilgi toplumunda bilgi yonetimi, orgiitleri A dan Z ye
degistiren, yenilik¢i hale getiren ve gelecege tasiyan en onemli unsur halini almis, bilginin akisini yonlendirerek,
bilgiyi toplamak ve islevsel kilmak isgletmelerin en ¢ok ilgilendigi konulardan biri olmustur.

Bilgi toplumunun tiim bireyleri temel diizey bilgisayar kullanim1 becerilerine sahip olan, bilgiyi iiretebilen, yaygin
hale getirebilen, veri tabaninda saklayabilen ve faal olarak kullanabilen bir toplumdur. Bilgi toplumuna ve bilgi
cagina uyum saglamayi hedefleyen her orgiit ve her yonetici bilgi yonetimini ve verileri kulak ardi etmemelidir.
Egitim orgiitlerinde de okul yoneticilerinin bilgi yonetimi ve verileri okuyabilme , kullanabilme asamalarim
ogrenmeleri gerekmektedir. Egitim kurumlari, bilginin tiretildigi, gelistirildigi ve kullanima sunuldugu kurumlardir
(Berber, 2003). Bu nedenle dgretmenlerin roliinde de degisim olabilecegi goriilmektedir. Ogretmenler bilgiyi
aktaran degil, bilgiye ulagilmasini, islenmesini saglayan bir rehber durumundadir. Egitim kurumlarn elindeki
verilerle kurum yonetimine dair yeni yol haritasi ¢izebilir. Okullarda gok ¢esitli veriler toplandigi bilinmektedir. Bu
veriler 6grenci basarisinin yaninda okul kaynaklarinin etkili kullanimi1 konusunda analizlerin yapilmasi ve 6grenci
basarisinin siirekli artirmak i¢in kullanilir (Barry, 2006; Thorn ve Perreault, 2002; Gentry, 2005).

Arastirmanin Amaci

Egitim sisteminin genel anlamda etkililigi ve alt boyutlarinda 6gretim programlar1 basarisinda, okul etkililiginde,
Ogrencilerin zayif ve giiclii yanlarinin 6gretmenler tarafindan belirlenmesinde verilerden faydalanmak miimkiindiir.
Bu arastirmada; okullarin veri kaynaklari ve bilgi yonetiminin incelemesi yapilacaktir.

Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri;

1. Okullarda veri kaynaklar1 ve bilgi yonetimi konusuna 6gretmen goriisleri nelerdir?

2. Okullarda veri kaynaklar1 ve bilgi yonetimi konusuna yoénetici gortsleri nelerdir?

3. Okullarda veri kaynaklar1 ve bilgi yonetimi konusundaki goriisler hangi degiskenlere gore farklilasmaktadir?
Arastirmanin Onemi

Bilgi toplumunun tiim bireyleri temel diizey bilgisayar kullanim1 becerilerine sahip olan, bilgiyi iiretebilen, yaygin
hale getirebilen, veri tabaninda saklayabilen ve faal olarak kullanabilen bir toplumdur. Bilgi toplumuna ve bilgi
¢agma uyum saglamay1 hedefleyen her orgiit ve her ydnetici bilgi yonetimini ve verileri kulak ardi etmemelidir.
Egitim Orgiitlerinde de okul yoneticilerinin bilgi yonetimi ve verileri kullanabilme asamalarini 6grenmeleri
gerekmektedir. Egitim kurumlari, bilginin tretildigi, gelistirildigi ve kullanima sunuldugu kurumlardir (Berber,
2003). Bu nedenle dgretmenlerin roliinde de degisim olabilecegi goriilmektedir. Ogretmenler bilgiyi aktaran degil,
bilgiye ulasilmasini, islenmesini saglayan bir rehber durumundadir. Egitim kurumlar elindeki verilerle kurum
yonetimine dair yeni yol haritasi ¢izebilir.

Okullarda ¢ok ¢esitli veriler toplandig1 bilinmektedir. Bu veriler 6grenci basarisinin yaninda okul kaynaklarinin
etkili kullanimi konusunda analizlerin yapilmasi ve dgrenci basarisinin siirekli artirmak i¢in kullanilir (Barry, 2006;
Thorn ve Perreault, 2002; Gentry, 2005). Yonetim ve 6gretim ile ilgili karar siireglerinde okuldan elde edilmis olan
veriler kullanilabilir. Bu yoniiyle verilere dayali karar vermenin temel amacinin okulun verilerinin, okuldaki karar
verme siireglerini gelistirmek amaciyla kullanilmasi oldugu sdylenebilir (Demir, 2009). Veriye dayali yonetime bu
perspektifte baktigimizda egitim kurumlarinda karar verme siirecinin daha etkili bir sekilde kullanilmasinin énemli
oldugunu gorebiliriz.

€ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

5005



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 107 JANUARY

Sayiltilar

Aragtirmamizin planlanip yiiriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilecektir. Bunlar;
1.Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin bilgileri, birikimleri ve tecriibeleri yeterlidir.
Smirhbiklar

Aragtirmanin sinirhliklar su sekilde siralanabilir;

1. Aragtirma 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Hatay ili Altindzii ilgesinde gorev yapmakta olan yoneticiler ve
Ogretmenlerle sinirlidir.

2. Arastirma, veri toplama araci olarak kullanilan gériisme sorulari ile sinirlidir.
Tammlar

Okul Yoneticisi: Bir okulda, amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in ig gorenleri orgiitleyen, emirleri veren, ¢aligsmalari
yonlendirip, es glidiimleyen ve denetleyen kisidir (Demirtas ve Giines, 2002).

Bilgi: algilama, isleme, degerlendirme, muhakeme sonucu zihinde iiretilen, insanin dis diinyaya iliskin algisini
degistiren veya bir bilinmeyeni aciklayan anlam pargasi (veya kiimesi) olarak tanimlanabilir (Ozden, 2014).

KAVRAMSAL CERCEVE
Veri Okuryazarhg

Toplama, saklama ve tanimlama yetenegine sahip nesneler, degiskenler veya bilgiler veri olarak adlandirilir. Veri
ve veri analizindeki gelismeler, yeni bir endiistriyel devri tetiklemek icin yeterlidir (Frank,Roehrig ve Pring.2019).
Bu durumu ve diinyadaki diger gelismeleri degerlendiren dazi diisiiniirlere gore diinya ikinci bir aydinlanmanin
esigindedir (Alatl1,2009).

Bu durumun bilim ve bilginin evrensellesmesi, arastirmaciyr aktif bir katilimei olarak gérmesi,veri ile anlam
arasinda baglanti kurmasi gibi potansiyel neticeleri vardir. 21. Yiizyilda verilere katlanarak artarken analiz
edilebilen veri oran1 azalmaktadir(Giirsakal,2017). Buna gore, mevcut istatistiksel bilim ve veri analiz araglari, elde
edilen verilerin yalnizca belirli bir kismmin analizine izin vermektedir. Benzer sekilde egitim kurumlar1 ve
cocuklar da diisiiniildiigiinde verilerin 6nemli bir kisminin dikkate alinmadigi sdylenebilir. Okul ve egitim
sistemlerini doniistiirmek ve etkin bir yonetim ve organizasyon gerceklestirmek i¢in veri okuryazarligi bireylere
olan ihtiyag artmaktadir. Bireyin bilgi ve becerilerinin niteligi objektif, 6l¢iilebilir ve veriye dayal olarak belirlenir.
Diger bir sdylenisle , bireyin becerisi ve veri okuryazarligi yakindan iliski i¢erisindedir.

Veri ve analitik dijitallesmenin onemli bir parcasi haline geldiginden veriler kurumsal/kurumsal sermaye olarak
kabul edildiginden, kurulus ¢alisanlar1 en azindan verilerle ilgili konusmalari iletme ve anlama becerisine sahip
olmalidir. Veri okuryazarligi, giinliik islerin ¢ogunun ayrilmaz bir pargasi olacaktir. Kuruluslar daha fazla veri
odakl1 hale geldikge, zayif veri okuryazarligi kurumsal biiyiimenin 6niinde bir engel olacaktir.

Veri okuryazari bir okul miidiiri, okulun amacglarin1 dikkate alir, okul hakkindaki sistematik olarak veri toplar,
problem ¢ézmede bilimsel yontemleri takip eder,verilerden anlam ¢ikarir, yorum yapar ve arastirma sonuglarina
gore ¢oziim oOnerileri olusturur(Earl ve Katz,2002). Bu bes adim, veriye dayali yonetim yaklagiminin 6ziini
olusturmaktadir. Bu baglamda okulun karsilastigi 6zgiin sorunlar1 ¢6zmek icin okul bazli veri analizi ve veriye
dayali yonetim uygulamalart gelistirmek anlamlidir. Okulda veriye dayali yonetim, problem ¢dzme ve okul
gelistirme kiiltiirliniin yayginlagmasiyla birlikte, okul yoneticilerinin, dgretmen ve yerel egitim yonetimi birimleri
arasindaki veriye dayali iligkilerin diizenlenmesinde aktif rol almalar1 beklenmektedir. Buna gore okulun temel
varolus nedeni, 6grenci basarisi ve veriye dayali karar verme yoluyla yeniden tanimlanmaktadir.

Veri okuryazari okul liderlerinin okuldaki mevcut verileri islemesini, mevcut verilerden yeni veriler ¢ikarmasini ve
potansiyel olarak kullanilabilir verileri kaydetmeye baslamasini iceren bir siirectir. Bu agidan degerlendirildiginde
veri okuryazarligi, okulun mevcut durumunu ve gelecekteki gelisim siirecini etkileyen dinamik bir yapiya isaret
etmektedir. Ornegin, farkli demografik 6zelliklere sahip dgrencilerin okul basarilarim inceleyen bir arastirma, her
Ogrencinin  okulun egitim olanaklarindan esit olarak yararlanma firsatina sahip oldugu fikrini
vermektedir(Bernhardt,2003). Etkili okullarda 6grenci basarisi iizerinde cinsiyet, egitim diizeyi ve ailenin sosyo
ekonomik durumu gibi faktorler belirleyici bir rol oynamamaktadir. Yani okulda alinan tedbirlerle okul digindaki
dezavantajlar azaltilir. Ancak, okul yoneticisinin okulu verilere dayali olarak doniistiirme girisimi, okulda nesnel ve
stirdiiriilebilir bir bagar1 kiiltliriiniin olugsmasina katkida bulunabilir. Bu durum, okulun geleneksel rol ve amaca
dayali yapisi, veriye dayali arastirma ve sorgulama, c¢oklu iletisim ve bilgi kaynaklarmin kullaniminin Gtesine

€ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

5006



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 107 JANUARY

gecilerek okul gelisiminin izledigi yenlik¢i bir yapiya gecisi kolaylastiracaktir (Knapp,Swinnerton,Copland ve
Monpas-Huber,2006).

Verilerin okulda kullanimi1 sadece yoneticilerin veya belirli bir gorevlinin degil, tim paydaslarin
sorumlulugundadir. Veriler, dogasi geregi seffaf ve kontrol edilebilir oldugundan, verilerin toplanmasi, islenmesi
ve yorumlanmasinda okulun tiim aktorlerinin rolii vardir. Okul ydneticilerinin bu konudaki en 6nemli katkisi,
hangi tiir verilerin okulun gelisimine katki saglayacagimin belirlenmesi ve paydaslarin verilere iliskin olumlu
algilarinin iyilestirilmesidir(Bernhardt,1998).

Okullarda verilerin kullanim1 ve egitim siireglerinin ve okul ¢iktilarinin iyilestirilmesi agisindan énemli tartisma
alanlarindan biri, veri ile karar verme ve uygulama arasinda bir iligki kurma siirecidir. Diger bir deyisle, bir¢ok
okulun egitim ve 6grencilerin bireysel 6zelliklerine iliskin verileri olmasina ragmen, bu verilerin uygulama ile nasil
iliskilendirilecegi belirsizligini korumaktadir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerin veri okuryazarligi bu boslugu
doldurmak ag¢isindan énemlidir.

Okul yoneticilerinin okulla ilgili verilerin giivenilir ve ¢esitli kaynaklardan toplanmasi ve degerlendirilmesi hizmet
ve egitim kalitesini artiracaktir. Egitim, 6gretmenlik, yoneticilik sezgilere gore degil,kanita ve verilere dayali bir
meslek, gérev olma yolunda ilerlemelidir.

Egitim kurumlari, okul performanslarindan dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarii belirlemeye, miifredatin
etkinligini 6lgmekten, fiziksel kapasite ve personel ihtiyaclarii analiz etmeye, Ogretmen se¢imi ve
degerlendirmesine, dgrencilerin izlenmesi ve degerlendirilmesine, mevcut akademik bilginin yayilmasina ve hatta
ogrencilerle ilgili kararlar almaya kadar olan veriler, bireysel performans , zamaninda aksiyon alma gibi alanlar i¢in
kullanilmalidir. Veri okuryazarligi becerileri ile okullarin katma degeri hakkinda betimleyici, 6ngoriicii ve tavsiye
niteliginde analizler ve simiilasyonlar yapilarak olasi kararlarin neden olabilecegi riskler anlasilabilecektir. Ayrica
verileri sorumlu ve etik bir sekilde kullanmak ¢ok faydali ve 6nemli bir konudur. Verilerin sorumlu ve etik
kullanimi, 6grencilerin mahremiyetinin ve mahremiyetinin nasil korunacagi anlamak anlamina gelir.

Bilginin en 6nemli sermaye oldugu , her alanda dijitallesmenin hizla arttig1 bir donemde , veriye sahip olmak ¢ok
onemli bir gii¢ olarak goriilmektedir. Veri toplama, veri analizi ve karar verme, veriye dayali mal ve hizmet iiretimi
ve veriye dayali yeniliklerin toplumlarin gelecegini belirleyen en temel faktorler oldugu kabul edilmektedir.
Verileri kullanarak problemin belirlenmesi ve analiz sonucunda alinan kararlarla problemin ¢6ziilmesi sosyal
hayatin her alaninda katma deger yaratir.

Kullanict verilerinin siirekli izlendigi ve her yerde ve her seyde biiylik verilerin kullanildig1 giiniimiiz diinyasinda
bilgi okuryazarligi becerileri tek basina hayatta kalmak igin yetersizdir. Bu durum karsisinda kavram, veri
okuryazarlig1 ifade edecek sekilde genisletilmis ve veri okuryazarligi veya bilgi okuryazarlii olarak anilmaya
baslanmustir.

Veri okuryazarligi; verileri eyleme gegirilebilir bilgilere doniistiirmesini saglayan, belirli bir bilgi ve beceri
kiimesinden olusan verileri etkili bir sekilde anlama ve kullanma becerisidir(UNESCO, 2020). Veri okuryazari,
verinin farkinda olan, verilere farkli yollarla nasil erisilebilecegini bilen, verileri elestirel degerlendiren, birden ¢ok
ama¢ i¢in kullanan, sorular sorabilen, verilerden ¢iktilar alan ve temel istatistiksel analiz yapan kisi olarak
tanimlanmaktadir(Zhou,2019:26). UNESCO (2020) veri okuryazarligini; toplama, organize
etme,yonetme,isleme,analiz etme,paylasma,yenileme icin isbirligi yapma ve verileri kullanma konularmi igeren
okuryazarlik becerisi olarak tanimlar. Veri okuryazarlig1 ayn1 zamanda giiniimiizde 6nemli oldugu diisiiniilen farkli
okuryazarlik becerileri ( dijital okuryazarlik, medya okuryazarligi, istatistiksel okuryazarlik, vb.) ile etkilesim
halindedir.

Verilere Dayah Karar Verme

Birgok kurumda ve okullarda her tiirden veriler toplanmaktadir. Okullarda 6grenci devam-devamsizligi, ders
notlari, sosyal etkinlikler, okudugu kitaplar, spor amaglh fiziki 6zellikler ve aile bilgileri gibi veriler toplanmaktadir.
Okullarda bu veriler bakanlik tarafindan erisimi yonetilen e-okul denilen sistemde toplanir. E-Okul: Egitim,
ogretim ve yonetimle ilgili ig ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza edildigi sistemi
ifade eder (MEB, M.E.B. Ortadgretim Kurumlari Yo6netmeligi, 2016). Bu sistemler sayesinde veriye dayali
yonetimi etkin kilip, etkili kararlar alinabilmektedir. Bu da veriye dayali karar vermeyi ortaya koymaktadir.

Okul gibi kurumlan gelistirmede etkili veri kullanmanin asamalari; bilinmek isteneni belirlemek, veri toplamak,
sonuglar1 analiz etmek, Oncelikleri ve hedefleri belirlemek ve stratejiler gelistirmektir (Heritage ve Chen,2005).
Siireg, veri toplama ve organize etmenin yani sira , harekete gegmeden Once (karar vermeden) bilgileri dzetleme,
analiz etme ve sentezlemeyi igerir (Breiter ve Light, 2006). Siire¢ degerlendirilmesi yapildiktan sonra eldeki
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verilerin analizi ile tekrar baslar siire¢ ve devamli bir déngii olusmus olur. Tamimlardan da anlasilacagi iizere veriye
dayali karar verme bir siirectir. Ifade edilen tanimlardan yola ¢ikarak veriye dayali karar vermeyi; okul idarecileri
ile 6gretmenlerin sistematik sekilde veri toplamasi toplanan verileri analiz etmeleri ve analiz sonuglarmin karar
alirken kilavuzluk etmesi seklinde tanimlayabiliriz.

Sagladig1 stirekli ve diizenli enformasyonla, veri kullanimi okulun ve okul kiiltiiriiniin yeniden yapilandirilip,
diizenlenmesi siirecini etkilemektedir (Felton, 2006). Okullarda kararlar alinirken verilerin etkililigi, okulu ve
kurumu gelistirmeye katki sunmasina, egitimlerin etkililigine, Ogrencilerin ve kursiyerlerin gelisiminin
degerlendirilmesine ve kurumdaki var olan kiiltiir yerine yeni bir kiiltiiriin meydana gelmesine imkan saglayabilir.

Veriye dayali kararlar alirken elbette elimizde veriler olmalidir. Veriye dayali karar alindiktan sonra bunun
uygulanmas1 ve yonetilmesi diisiiniilmektedir. Ornegin; okullarda basarili olan &grenci sayisinin diisiik oldugunu
veriler neticesinde gordiikten sonra, derslerde niteligi ve basarty1 artirmak icin veriler 151¢inda ziimre kararlar
alabilir. Fakat bu kararlar her sinif seviyesinde ya da her subede ayni etkiyi gosteremeyebilir. Bu sorunlarla basa
cikmada yoneticinin liderlik rolii son derece dnem arz eder. Okul yoneticilerinin kararlarini sezgilere dayali degil ,
verilere dayal1 olarak almalar1 saglam bir yonetim saglayabilir. Veriler okul yoneticilerine, okula dair algilar ile
okulun gergekleri arasindaki farki anlayabilmesine yardimci olacak (Doyle, 2003).

Okul yoneticilerinin verileri analiz etmeleri karar almada yeterli degildir. Okul ydneticileri etkili bir sentez yapma
kabiliyetine de sahip olmasi gerekiyor. Okul yoneticisi, verileri okul gelistirme amaclari i¢in kullanilabilecek
bilgiye dontstirmelidir (Meadows, 2008). Degerlendirme okuryazarligina sahip olan yonetici bunlari
basarabilecektir. Degerlendirme okuryazarligmma dair tanimlar bulunmaktadir. Ogrencilerin ne bildigi ve neler
yapabilecegini degerlendirme, degerlendirmeden elde edilen sonuglarin nasil yorumlanacagi ve bu sonuglarin
ogrencilerin 6grenmesini ve programin etkililigini artirmak i¢in nasil uygulanacagi bilgisidir (Webb, 2002).
Degerlendirme okuryazarligi sayesinde yoneticiler sayilarin olusturdugu resmi gorebilecek seviye gelmektedirler.
Bunu i¢in egitim yoneticileri veriye dayali karar verme ve yonetim anlayisi konusunda agik olmali, etkin olmali ve
model olmalidir. Okul yoéneticisinin liderlik ve desteginin, okullarda verilere dayali karar verme kiiltiiriiniin
olusturulabilmesi i¢in son derece gereklidir (Meadows, 2008).

Veriye Dayal Yonetim

Yaklasik 30-40 sene Oncesine kadar doktora gittiginizde, doktorlar sadece sikayeti dinleyip recete yazarlardi.
Gilinlimiizde ise doktora gittiginizde, doktora sikayetinizi sdylediginizde, doktor; kan, idrar, tomografi, MR gibi pek
¢ok tahlil yapmanizi ister. Sonra bu tahlil sonug¢larina bakarak hastalikla ilgili teshisi koyup regete yazar ya da
hastadan ek tahliller isteyebilir. Hastanin sikdyetini dinledikten sonra teshis koyup recete yazmak ile tahlil
sonuclarina bakarak teshis koyup regete yazmak arasinda bariz fark mevcuttur. Bu farka veriye dayali karar verme
diyebiliriz.

Veri; kelime, rakam, resim, video gibi kiiciik yap1 taglarindan olusur. Bunlar iglendigi takdirde doniistiiriiliirse bilgi
halini alir. Bu veriler kullanilarak cinsiyet, yas, 6grenci sayisi, devamsiz 6grenci sayist gibi bir sekle doniismesine
bilgi denir. Veri olmadan bilginin olmasi imkansizdir ve bilgi olmadan kavrama ortaya ¢ikmaz, kavrama olmadan
da yorum yapmak neredeyse imkansizdir.

Verilerle karar verebilmek verileri analiz etme yoluyla kullanici igin politika ve prosediirler igeren segenekler
sunmasidir (Kaufman vd., 2014). O’Neal’e (2012) gore ise veriye dayali karar verme birgok kaynagin
gozlemlenmesi ile elde edilen veriler ve siirekli miikerrer diisiinmeye yonelik iletisimsel bir karar verme
durumudur. Egitim alaninda ise veriye dayali karar verme siirekli fazla ilgi ¢eken ve daha etkili bir liderlik gibi
konular1 iceren bir kavramdir (Sergis ve Sampson, s. 154). Egitimde veriye dayali karar verme, okulun basarisini
artirmak i¢in ¢esitli kararlarin alinip, verilerin diizenli olarak analiz edilmesini ifade etmektedir (Marsh, Pane ve
Hamilton, 2006, s. 1). Okulda da basarisizligi ya da basariyr dogru veriler toplandigimizda kolay ve dogru bir
bicimde anlayabiliriz.

Egitimin igine dahil olan konularda veriye dayali karar verme; verinin toplanmasi, analizin yapilmasi, raporun
yazilmasi, egitim ortamini gelistirme amaciyla kullanilma ve veri {izerinden iletisime gecilmesi adimlarini
icermektedir. Veriye dayali karar vermenin ise yarar olmasi tiim paydaslarin siirece dahil olmas1 gerekir. Siiregte
toplanan veriler su noktalarda kullanilabilir (ASSA, 2002, s. 2):

Ogrencilerdeki gelisimin dlgiilebilmesi,
Tiim 6grencilerin bu kapsamda oldugundan emin olunmasi,

Programin etkililiginin dl¢iilebilir olmasi,
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Kurumlarin etkisel derecesinin degerlendirilmesi,

Miifredatin yenilenmesine yol gdsterme,

Kaynaklarin akilci paylasilmasi,

Hesap verilebilirlik durumunun artmast,

Topluluga rapor verilmesi,

Egitimin odak noktas1 oldugu durumu korunmasi,

Devletin ortaya koydugu egitimsel standartlarin saglanabilmesi,
Meyillerin ortaya konulmasi,

Bernhardt’a (2004, s. 3) gore egitim oOrgiitlerindeki veriler 6grencilerin basarilarmi artirmada ise yarayabilir.
Boylelikle eldeki veriler su noktalarda egitim kurumlarina yardim edebilir:

Degisebilecek ne varsa o noktada rasyonel bir diigsiincenin hakim olmasi,

Okulun su andaki durumu ile gelecekte olmak istegi konum arasindaki boslugun bilinmesi,

Bu boslugun bilinip, nedenlerinin tanimlanmasini, boylelikle sorunlarin kékeninde ¢dziimiin uygulanmasini,
Siireglerin 6grenciler tizerinde birakacagi etkilerinin bilinmesi,

Bilginin islenip etkisiz ve pasif seylerin ortadan kaldirilmasi,

Verimli bir biitgenin kullanildigindan emin olunmasi,

Kurumun hedeflerini ve amaglarini bagarip basarmadigini ortaya koymasi,

Kurum ¢aligsanlarinin vizyonun ne kadarini uyguladiklarinin net bir sekilde bilinmesini,

Verilen emegin ilerlemeye katkisinin anlagilmasini,

Toplumdaki sorulara cevaplarin iiretilmesini,

Egitim orgiitlerinin her yoniiyle gelisim gdostermesini,

Sorunlarm tahmin edilmesi ve Onleyici tedbirlerin alinmasini,

Basarilarin da 6ngorti ile bilinebilmesi noktasinda egitim 6rgiitlerinin kendinden emin olmalari.

Bernhardt’a (1998) gore, egitimciler ekseriyetle egitimdeki basarinin yiizde ellisinin diger etkenlereden
kaynaklandigin diisiinmektedirler. Sayet dogru oldugunu kabul ettigimizi diigiiniirsek geriye kalan kismini da iyi
anlamak gerekmektedir. Bundan dolay1 Bernhardt egitim alaninda toplanacak veriler i¢in “Coklu Ol¢iim” modelini
onerir. Bu modelde 6grenci 6grenmesinin yani sira demografik veriler, okul siiregleri ve algilara yonelik veriler de
Oonem tasimakta ve toplanmaktadir. Bu dort baslikta ayr1 ayri toplanmasi veriler konusunda sadece yararli bilgi
sunmaktadir. Dort ayr1 kisimlarda &grenilen bilgilerin birlikte analizi, okulla alakali sorularin belirtilmesi ve bu
sorulara cevap bulunmasi asamasinda hangi veriler iizerine odaklanilmasi noktasinda énemli bir bilgi vermektedir
(Benhardt, 1998).

Demografik veriler kayit, devam, devamsizlik orani, anadil ve cinsiyet gibi verilerdir. Bu verilerin analizi
onemlidir. Bu veriler egitimin icinde, dgretmenler ve okul yoneticilerinin kontrolii noktasinda bilgi birikimi
sunmaktadir. Eldeki veriler bagliklar seklinde sorulacak olan sorularin cevabi olabilecegi gibi bircok baglig
ilgilendiren sorulara da cevaplar iiretebilir (Benhardt, 1998):

Bu yil ki yeni kayit 6grenci sayis1 ne kadar? (Tek baslik/ Demografik)
Ogrencilerin sinavlardaki ortalama puani kactir? (Tek baslik/6grenci dgrenmesi)
Bu sene uygulanacak programlar nelerdir? (Tek Baslik/okul siiregleri)

Her giin okula devamli gelen dgrenci, devamsizlik yapanlara gore basarilh mi? (iki baslik / demografik veri
tizerinden 6grenci 6grenmesi)

Cinsiyet faktorii basar1 noktasinda énemli bir yer tutuyor mu? (Iki baslik / demografik veri iizerinden alg1)

Rakamlar, veriler ve gercekler yonetim i¢in karar vermede Onemlidir. Veriye dayali yOnetim, yOnetim igin
gercekci ve rasyonel bilgiye dayali kararlar alimip uygulanmasi anlamina gelmektedir. Ydonetici karar verme
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noktasinda tiim bilgileri ulasmalidir. Bundan dolay1 veriye dayali yonetimi bir teknik olarak degil, bir durum veya
bir yaklasim olarak ele almaliyiz (Dubrin, 2012, ss. 197 - 198).

Veriye dayali olmak kuruma dair tiim araglar1 ve kiiltiirii veriye dayali olarak kurabilmektir. Veriler her zaman arzu
ettigimiz sonucu vermeyebilir. Veri bilimi ile ilgilenenler zamanlarin biiyiik bir bolimiinii veriyi hazirlamakla,
geriye kalan vakitlerini ise elde ettikleri veriyi analiz etme ve verilerden sonuglar ¢ikarma calismalarinda
degerlendirirler(Anderson, 2015, s. 1).

Dijital ¢cagda veriye ulasmak daha kolaydir. Bu ¢agda hayatmizin her noktasi bdylelikle kolaylasir. Dolayisiyla
egitim Orgiitleri veriyi faal olarak kullanip, kararlar1 bu veriler lizerinden aldiklarini gorebiliriz. Sadece verilere
takilip, rakamlara bogulursak siireci iyi yonetmemis oluruz. Veriyi anlayabilmek ve o veriyi iyi bir liderlikle egitim
kurumunda uygulayabilmek 6nemlidir. Veriler egitim yoneticilerine, okula iligkin algilar ile okulun gergekleri
arasindaki farkliligi ortaya koymada yardimci olacak (Doyle, 2003) ve sadece problemlerin belirtilerini degil,
problemi ¢dzebilmelerinde yol gosterecek nedenlerini de gostermis olacaktir (Anderegg, 2007).

Okul yoneticileri “Veriye Dayali Karar Verme” siirecinde nitelikli veriler toplayabilecegi Olgme araglar
bulmalidirlar. Belirledikleri 6l¢me aracglariyla elde ettikleri verileri iyi bir sekilde analiz edip, raporlastirirlar. Veri
analizinin aragtirmanin amacina uygunlugu g6z ardi edilmemelidir. Veri ya da bilgi okur yazarlig1 olmadan analiz
yapmak gercek¢i sonuglar vermeyecektir. Ornegin; Okullar bir sonraki yil kitap ihtiyac1 belirlerken su verileri
dikkate alir;

1. Her Sinif Seviyesine Kayitli Ogrenci Sayist,

Kayitli olup Aktif konumda olan Ogrenci Sayist,

Bir egitim-6gretim y1li igerisinde ayr1 ayr1 dagitilan her bir ders kitabinin sayisi,

Y1l iginde Nakil Gelen Ogrenci Sayisi,

Bolgedeki Anaokulu Seviyesine Kayitli Olan (Seneye 1. Sinifa Kayit Yaptiracak) Ogrenci Sayist,

© g~ w D

Depoda kalan kitap sayist.

Okul yoneticileri her daim kararlar alip, bunu uygulayan kisilerdir. Bu yoneticiler kararlar alirken kurumdaki
ortamin sezinler ya da eldeki verileri kullanirlar. Verilere gore karar vermenin ortami sezinleyip ona gore karar
vermeden daha saglikli ve basarili oldugu goriiliir. Ornegin ; Bir ilkokul ydnetimi, kitap ihtiyaclarimi belirlerken
bunu sezgilerine dayali olarak belirlemiyor. Kurumundaki kayitli anasinifi ve her sinif seviyesinin 6grenci sayisina
bakiyor. Daha sonra aktif 6grenci sayisina bakiyor. Gegen yil her dersten kacar tane kitap dagitilmis verisine
bakiyor. Her ders i¢in elinde kalan kitap sayisina bakiliyor. Béylece her ders icin yeni egitim-6gretim yilinda
isteyecegi kitaplarin sayisint belirlemis oluyor. Sayet bdyle bir ¢alisma yapilmazsa sadece bir ilkokuldaki israf
edilecek kitap sayisini diislinelim. Onun igin verilere gore siireg belirlendiginde israfin 6niine gegilmis olacaktir.

2023 Egitim Vizyonunda Veriye Dayah Yo6netim

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’ nde bahse konu alanlardan biri de Veriye Dayali Yonetim’dir. Milli Egitim
Bakanlig1 veriye dayali hareket ederek islerin daha hizli ilerlemesini, yoneticilerin ve 6gretmenlerin is yiikiini
azaltmay1 hedefledigini soyleyebiliriz. Tiim bu veriye dayali yonetim anlayisi ¢ergevesinde iyilestirilecek siirecler
aracilifiyla O6gretmen, okul yoneticisi ve egitim ydneticilerimizin iizerindeki biirokratik is yiikii azaltilacaktir
(MEB, 2023 Egitim Vizyonu, 2018)

2023 Egitim Vizyonunda Veriye Dayal Yonetim’e Dair Firsatlar

Veriye dayali karar almada basariya ulasilmasi i¢in gerekli olan en temel 6geden biri veri cesitliligidir. MEB
dahilinde hizmet veren MEBBIS, e-Okul, EBA, MEIS, DYS, e-Rehberlik, e-Yaygin, A¢ik Ogretim sistemleri, e-
Personel, e-Kayit, Kitap Secim, Norm Islemleri, Bedensel Engelli Envanteri, e-mezun, Merkezi Sinav Sonuglar
gibi uygulamalar géz Oniine alindiginda veri saglayici sistemlerin ¢oklugu biiyiik bir firsattir. Bu sistemlerin
bir¢ogu yillardir var oldugu i¢in sorunsuz bir sekilde caligmaktadir.

Veriye dayali politikalar tiretmeyi amaglamasi ile 2023 vizyonu ile uyumlu olmasi en géze ¢arpan firsatlarin
basinda gelebilir. Ulkenin gelecegini belirleyen tiim politika ve kurumlarin bu 2023 vizyonuna uyum saglamak igin
gayret gostermesi kurumlar arasi ig birligini artiracagi ve Milli Egitim Bakanligi’nin veriye dayali politikalar
iiretmesine katki sunacagi diisliniilmektedir.

2023 Egitim Vizyonunda Veriye Dayal Yonetim’e Dair Eksiklikler
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Bakanligin koymus oldugu bu hedeflere ulasabilmesi 6nce su eksiklikleri gidermesi yerinde olacagi
diisiintilmektedir:

Bilgi nasil okunur, veri nasil toplanir, toplanan veri nasil islenir, islenen veriler neticesinde resme nasil bakilir ve
bakilan resimden dogru kararlar nasil almir gibi siirecleri ydneticilere ve Ogretmenlere veri okuryazarligi
egitimlerinin verilmesi,

a) Bakanlik igerisinde ve diger paydaslar arasinda veri paylagimi sinirlamast,
b) Bakanlik tarafindan veriye dayali yonetimim islevselligi i¢in heniiz net bir agiklama yapilmamasidir.
Yoneticilerin Veriye Dayal Yonetime Dair Yeterlilikleri ve Liderlikleri

Ilerleyen yillar ve yillar ilerledikge ortaya ¢ikan gelismeler neticesinde veriye dayali uygulama alanlari artmaktadir.
Bilgi toplumunda egitim 6rgiitlerinde elde edilen bilginin yonetilmesi énem arz etmeye baslamustir. Insanlar bilgi
toplumunda yer aliyorsa siirekli &grenmek zorunlulugu hissedeceklerdir (Ozden, 2003: 83).Egitim orgiitleri
icerisinde okullarin yeri ¢cok 6nemlidir. Halk ile iletisimi en fazla olan kurumdur (Ilgar, 2005). Bundan dolayidir ki;
okul yoneticileri bu isin basinda gelmekte oldugu gortiliir.

Veriye dayal1 yonetimde okullardaki yoneticiler bilgi yonetimi konusunda yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir.
Yeterlilik; yeterli olma, bir isi yapma giiciinii saglayan 6zel bilgi, ehliyet, gorevini yerine getirme giici, kifayet
olarak tanimlanir (TDK, 2020).

Egitim yoneticisinin verilere dayanarak karar almasi etkili liderlik sergilenmesinde avantaj saglayacaktir. Klasik
yonetimden kendini styiramayan egitim yoneticisi etkisiz eleman olarak kalabilir. Bundan dolay1 elindeki verilerle ,
stirece O0gretmenleri de dahil ederek kararlar alip, buna gore de yonetim sergileyen egitim yoneticisi etkili bir
liderlik sergilemis olacaktir. Etkili bir lider olarak okul ve halk egitimi merkezi yoneticileri, verilere dayali karar
alarak dogruyu ve yanlis1, hakliy1 ve haksiz1 ayiran bir sistem olusturur. Orgiitsel hedeflere ulasmaya calisirken,
hedefe giden her yolu miibah gormez ve verilere dayali karar sistemine bagli kalir. Yoksa etik bir lider olamaz.
Etik liderlik, orgitsel kiiltiir, ahlak, deger, giiven, dogruluk, normlar, inang, sevgi, hosgorii, tarafsizlik, orf, adet,
vicdan gibi degiskenlerden etkilenerek etik liderlik davranigini etkiler (Ugurlu, 2009). Karmasik bir durumda karar
vermek zorunda kalirsa bu sistemi géz 6niinde bulunduracaktir (Turhan, 2007).

Egitim yoneticileri varsayimlarla hareket ettigi zaman ne kurumu i¢in dogru kararlar alabilir ne de kurumda adaleti
saglayabilir. Elindeki veriye gore kararlar alip buna gore hareket ederse kurumunu bir iist seviyeye tasiyabilecegi
bir gercektir. Buna gore veriye dayali kararlar alip veriye dayali yonetim sergileyen okul yoneticileri kurumlarimin
basarisini artiracaklardir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli:

Bu caligma nitel arastirma yontemini esas alan genel tarama modelinde yapilandirilmistir. Tarama modeli Karasar’a
( 2012 ) gore gegmiste ya da halen var olan bir durumun var oldugu sekliyle betimlenmesini amaglayan
arastirmalardir.  Aragtirmaya konu olmus olay, birey kendi kosullari iginde degerlendirilmistir. Bu nedenle
arastirma modeli olarak tarama modeli segilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu Hatay ili Altindzii ilgesidir. Rastgele ornekleme yoluyla segilen Hatay ili Altindzi
ilgesinde bulunan resmi ilkdgretim, ortaggretim ve yaygin egitim yoneticileri ve 6gretmenleridir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi:

Bu calismada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak tarama
modellerinde kullanilan, arastirmaci tarafindan hazirlanmig alt1 tane soru ¢alisma gurubunda belirlenen Gaziantep
ili Islahiye ilgesindeki okullardan ogretmen ve yoneticilere sorular yoneltilmistir. Calisma grubu rastgele
ornekleme yoluyla secilmistir.

1. Veriye dayali yonetim hakkinda fikriniz nedir?

2. Veriye dayali karar verme rasyonel bir strateji midir?

3. Okul yoneticilerinin veriler temelinde karar vermesi okullar i¢in uygun mudur? Neden?
4. 2023 egitim vizyonu kapsaminda yeni veriye dayali uygulamalar hakkinda fikriniz nedir?

5. Veriye dayali karar verme siire¢lerinin aktiflik kazanabilmek igin 6nerileriniz nelerdir?
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Miilakat Sorularinin Analizi ve Yorumlanmasi

Calisma grubunun Miilakat sorularina verdikleri cevaplar, aslini bozmadan orijinal goriisler korunarak arastirmact
tarafindan kisaltilmasi saglanmistir. Gizliligi saglamak amaciyla katilimer 6gretmenler “O” kisaltmasi yapilarak
belirtilmis ve goriismeye katilanlara numaralandirma sistemi ile alinmistir. Daha sonra veriler gecerli boyutlara
gore gruplandirilmis ve igerik analizi yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM
MULAKAT SORULARI (YONETICI -1-)
Veriye dayali yonetim hakkinda fikriniz nedir?

Gegmise bakip gelecege yon verebilmek icin elde tutulur somut verileri kullanmaktir. Bu verilerle yapilan isin
ve yapilacak olan isin rontgenini ¢ekmektir. Verilere dayali gercek¢i paylasimlar ve planlamalar yapma imkani
saglar. Daha saglikli sonuglar elde edilecegini degerlendirmenin daha nesnel olacagini diisiiniiriim. Saglam bir
verinin olmasi yonetimi daha kolaylastirir hale getirir. Kararlar alinirken ve planlar uygulanirken bilimsel degerler
sonucu olmas1 objektif bir yonetimin olmasini saglar Y-1,Y-3,Y-4,Y-7,0-1,0-2,,0-4,0-6,0-7

Glinlimiiz bilgi cagiysa eger yonetimde tahmin ya da sezgiye dayali olmamali, bunun yerine veriye dayali
olmalidir. Veriye dayali yonetimin daha saglikli oldugu diistincesindeyim.Y -2

Verileri saglikli ortamda toplayarak yeni yapilacak ¢aligmalarla kullanmak saglikli sonuglar dogurur. Y-4
Eldeki imkanlar1 degerlendirip mevcut donelerin analiz edilerek bilgiye dayali yonetim olusturma tarzidir. Y-5

Sayisal verilerden yola ¢ikarak yonetimin planlanip verilerin olumlu anlamda yiikselmesini ya da yonetilmesini
ongodren yonetimY-.6

0-1

Elde bulunan istatistik ve veriler yardimiyla durumu okumak, izleyecegimiz yolu netlestirmek kolaylasir. Ancak
olgtimlerin saghig, giivenligi ne kadar saglanabilir. Her degerlendirme 6l¢iitii her 6grenciye uyar mi? Bu sonuglarin
yonetiminde tek basina etkili olacagiin diisiinmiiyorum.0O-3

Verilere gore hareket edilirse okulun kaynaklar1 daha verimli olur. Gereksiz kaynak kullanilmamis olur. Israf
olusmaz.0-5

Katilimci kara alinmasi. Verilecek kararda herkesin fikrini belirtmesi demokratik bir yol olmasi agisindan dogru bir
yontemdir.O-8

Veriye dayali karar verme rasyonel bir strateji midir?

Bir amaca ulagmak i¢in onu gerceklestirebilmek ic¢in o amaglar yolunda tahliller yapabilmek bu tahlilleri eldeki
verilere gore yapabiliriz. bu kararlar neticesinde hizli kararlar verme durumu ortaya ¢ikar. Bu gergekgi bir strateji
olusturur. Y-1

Veriye dayali yonetimin rasyonel bir strateji olabilmesi i¢in verilerin dogu analiz edilmesi gerekir. Veriler dogru
analiz edildigi siirece buna dayali karar verme rasyonel bir stratejidir diyebiliriz. Gozlemlenen ve uygulamada
eksik olanlarm dogru sorularla ve dogru veri toplama yoOntemiyle yapilarak ve gercek verilere ulasarak karar
verilmelidir. Gergekci verilere gore gercekci dnlem ve uygulamalar uygulanacagindan rasyoneldir. Rasyonel
temellere dayanan bir verinin sonucunda kararlar verilmesi kararlara daha saglam temellere dayanarak verilmesini
saglar. Y-2,Y-5,Y-7, 0-2, 0-3, 0-4, O-5, 0-6, O-7

Mevcut veriler baz1 matematiksel teknikleri kullanarak gelecekte yapilacak plan ve projeleri gercekei tahminler
olusturmaya yarar. Y-3

Verileri ve okulun kendi sartlarimi birlikte degerlendirmek daha saglikli sonuglar ortaya ¢ikarir. Y-4

Veriler tek degisken olarak goriilityor diger siirecler goz ardi ediliyorsa bu karar verme siireci rasyonel degildir. Y-
6

Daha akilc1 oldugunu diisiiniiriim. O-1

Veriye dayali kara verme olayin sonucuna odaklanmaya sebep olur. Oysa siire¢ ¢ok dnemlidir. Veri elde ettigimiz
degerlendirmeler ile siire¢ degerlendirmesinin birlesmesi siibjektif olarak rasyonel bir stratejidir.O-3

Okul yoneticilerinin veriler temelinde karar vermesi okullar i¢in uygun mudur? Neden?
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Uygundur. Okul yo6neticisinin 6gretmenlere yonelik “Okul Yo6netimine dair Beklentiler” isimli bir anket yaptiginda
bu veriler neticesinde okul yonetimi tutum ve davraniglarini buna gore iyilestirir. Bu sayede yoneticilerin elindeki
veriler 1s18inda en dogru karari degil en uygun karari verecegine inanityorum. Lakin bu her zaman miimkiin
olamayabilir. Bazen mevzuat bazen ¢evre bu durumu engel olusturabilir. Okulun eksik-fazla gelistirilebilir-gelismis
yonleri veriyle tespit edildiginde bu yonleri okul paydaslariyla paylasilarak dogru stratejilerle ve birlikte karar
verilerek hedefe ulagilabilir. Kanita dayali degerlendirmenin daha verimli iletisimi de beraberinde getirecegini
diistintirim. Yonetim siirecine okuldaki her kademedeki paydaslar katilirsa okul daha iyi yonetilir .Yapilacak
calismalarin dogru analiz edilmesi acisindan onemlidir. Karsilagtirmada objektiflik saglayacagi i¢in karar verme
daha dogru olacaktir.Y-1.Y-2,Y-5,Y-7, O-1, 0-5.0-6,0-8.

Okulun kendi 6zel durumlarini dikkate almak karar vermede karar vermede birinci adim olmalidir. O-4

Veriye dayali karar verme daha pratik ve ¢oziim odakli olabilir. Ama yukarida da bahsedildigi gibi veriler tek
degisken olmamali diger siireclerde dikkate alinmalidir..0-6

Elbette rasyonel bir strateji olur. Karar saglam bir veriyle desteklenirse daha rasyonel karar ve yonetim salanmis
olur .02

Okul i¢i dinamik 6nemlidir, idarecilerin bunu g6z ardi ettigi bir uygulamada motivasyon, basar1 sadece prosediirde
kalir. O-3

Okullarda veriler dikkate almirken cevre kosullarina gore de degerlendirme yapilmalidir. O-4

Onceliklerin belirlenmesinde, yapilacak calismalarin  kullanilabilirligi yoniinden; kargilagtirma ve verim
almmasinin gdzlenmesi agisindan veriler temelinde ¢alismalar yiiriitiilmelidir. O-7

2023 egitim vizyonu kapsaminda yeni veriye dayali uygulamalar hakkinda fikriniz nedir?

Her okulun 24-25 parametre iizerinden online izlenmesi kirsalda ve sehirdeki okullar arasindaki fiziksel altyapi
farkinin kapanmasini saglayacaktir. Eger bu hayata gegirse 112 acil servis gibi hizli miidahale olacagim
diisiiniiyorum.Y-1

Gergek amacina ulasirsa ¢ok yerinde bir uygulama olacaktir. Ozellikle okul bazinda diisiiniildiigiinde dezavantajli
okullarin mevcut durumlarinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ile bu ihtiyaglar giderilip durumlarinin iyilestirilmesi
okullarin gelisimini hizlandiracaktir. Bu uygulamanin sadece tespit icin kullanilacagini iimit ediyorum.Y-2

Bakanlik Tiirkiye genelinde okullarin hem fiziki hem de akademik, sosyal. Kiiltiirel verilerini elde ederek bilgiye
dayali bir gelecek vizyonu cizmistir. Egitimde arzu edilen seviyeye ulasabilmek i¢in vizyona ihtiya¢ vardir.
Vizyonu misyonla gergeklestiririz. Ogretmenlerin iiniversitedeki egitimlerinin gézden gegirilmesi, robotik kodlama
egitimleri, bilisim alaninda egitimler, alt yap1 eksiklerinin giderilmesi vb. uygulamalar yerindedir. Saglam
altyapilarla toplanan verileri yeni ¢alismalarda kullanmak sonuglar1 daha rasyonel yapar Y-3,Y-4, Y-5

Fikrim yok.Y-6

Olumlu. Bu veriler 1s18inda yapilmasi gerekenler fiziki ve donanimsal diizenlemelerde gecikmeler olmakta. Finans
yonlimiiziin gelistirilmesi gerekmektedir. Y-7

Verilerin gergekligi saglandiginda ve saglikli veriler alindiginda uygulanabilir. O-1,0-4
Zorunlu hale gelecek oldugunu biliyorum 0-2,0-3

Uygulamalar yaygimlastirilmalidir. O -5

Egitim sistemimize uygun ihtiyaglar1 giderecek sekilde olusturuldugunu diisiiniiyorum.O-6
Oncelikler, aciliyetler, ihtiyag basliklar1 veriler 1s1¢1nda olusturulmalidir. O-7

Daha demokratik ve katilimci karar alinmasi siiregte idareci, 6gretmen ve velilerin olmasi ¢ok dogru kararlar
alinmasini saglayacaktir. O-8

Veriye dayali karar verme siireglerinin aktiflik kazanabilmek i¢in onerileriniz nelerdir?

Tutarlilik seviyesi yiiksek olmalidir. Karar verme siireglerinde neye dair kararlar alinacaksa ona dair tiim verileri
analiz etmek gerekir. Yol haritasin1 boyle ¢izebiliriz. Veriye Dayali Yonetim ve Karar Verme siirecinde yapay zeka
iist seviye katki saglayacaktir. Verilerle birlikte bu bilgileri agiga ¢ikarirken etkili olan siiregleri de dikkate almak.
Verilerde yanilma pay1 oldugunu akilda tutmak. Bazi gelislerin ve iyilesmelerin dl¢iilemeyecegini bilmek .Y-1,Y-6
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Veriye dayali karar verme siireglerinin aktiflik kazanabilmesi i¢in mutlaka kiiltiirel bir degisim gerekmektedir.
Ayni zamanda paydaslarla isbirligi yapilmalidir. Y-2

Karar verme siirecinde kendi duygusalligini, sezinlemelerini katmak hata yapmaya neden olur. Veriye dayali
yapildiginda rasyonel kararlar almamizi saglar. Hizli karar verirken saglikli olunmasi i¢in kaliteli veri tabani
kullanilmalidir. Y-3

Biitiin yerel unsurlar dikkate alarak hazirlanan veriler sonuglar1 daha rasyonel hale getirir.Y-4

Bakanlik tiim tegkilatlarinda veriye dayali karar verme siirecinin etkisini hissettirmeli teskilatina bunu
inandirmalidir.Y-5

Tam bir sorumluluk ve yetki verilmeli. Verilerin ilgililerle seffaf bir sekilde paylagilmasi. Birlikte karar verilmesi.
Veriler 151g1nda diizenlemeler yapilmasi. Finansal ve kurumsal destek verilmesi. Y-7

Kurumlarda gorevli ¢alismalidir. Veri memuru atanmalidir. Verileri alma ve degerlendirme bu kisinin isi olmalidir.
01

Verilerin uygulanabilir olmasi lazim. Hayata gegirilebilir olmal1.0-2, O-3
Biitiin veriler sistematik olarak tek bir alanda toplanmalidir .O-4

Yapilacak her ¢alismada paydaslardan doniit alinmasi gerekir kurumun gii¢lii ve zayif yonleri daha iyi tespit edilir.
Buna gore okul daha iyi geligir.O-5

Kurum ihtiyaglar1 belirlenmeli. Ogretmenlerin gériisleri alimmali. Yillar arasi karsilastirma yapilmalidir.0-6,.0-7
Tiim paydaslarin siirece etkin bir sekilde katilim1 maksimum diizeye ¢ikariimalidir. O-8

SONUC VE ONERILER

Sonug¢

Aragtirmanin yapildigi 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular su sekildedir;

Veriye dayali yonetim hakkinda fikriniz nedir? sorusu soruldugunda ; “Geg¢mise bakip gelecege yon verebilmek i¢in
elde tutulur somut verileri kullanmaktir. Bu verilerle yapilan isin ve yapilacak olan isin rontgenini ¢ekmektir.
Verilere dayali ger¢ek¢i paylagimlar ve planlamalar yapma imkam saglar. Daha saglikli sonuglar elde edilecegini
degerlendirmenin daha nesnel olacagini diisiiniirlim. Saglam bir verinin olmasi ydnetimi daha kolaylastirir hale
getirir. Kararlar alinirken ve planlar uygulanirken bilimsel degerler sonucu olmasi objektif bir yonetimin olmasini
saglar.” cevaplarinda yogunlagsma goriilmektedir.

Veriye dayali karar verme rasyonel bir strateji midir? sorusu soruldugunda ; “Veriye dayali yonetimin rasyonel bir
strateji olabilmesi i¢in verilerin dogu analiz edilmesi gerekir. Veriler dogru analiz edildigi slirece buna dayal1 karar
verme rasyonel bir stratejidir diyebiliriz. G6zlemlenen ve uygulamada eksik olanlarin dogru sorularla ve dogru veri
toplama yontemiyle yapilarak ve gercek verilere ulasarak karar verilmelidir. Gergekgi verilere gore gercekci dnlem
ve uygulamalar uygulanacagindan rasyoneldir. Rasyonel temellere dayanan bir verinin sonucunda kararlar
verilmesi kararlara daha saglam temellere dayanarak verilmesini saglar.” cevaplarinda yogunlagma goriilmektedir.

Okul yéneticilerinin veriler temelinde karar vermesi okullar i¢in uygun mudur? Neden? sorusu soruldugunda ;”
Uygundur. Okul yoneticisinin 6gretmenlere yonelik “Okul Yonetimine dair Beklentiler” isimli bir anket yaptiginda
bu veriler neticesinde okul yonetimi tutum ve davraniglarini1 buna gére iyilestirir. Bu sayede yoneticilerin elindeki
veriler 1g1¢inda en dogru karart degil en uygun karari verecegine inaniyorum. Lakin bu her zaman miimkiin
olamayabilir. Bazen mevzuat bazen ¢evre bu durumu engel olusturabilir. Okulun eksik-fazla gelistirilebilir-gelismis
yonleri veriyle tespit edildiginde bu yonleri okul paydaslariyla paylasilarak dogru stratejilerle ve birlikte karar
verilerek hedefe ulasilabilir. Kanita dayali degerlendirmenin daha verimli iletisimi de beraberinde getirecegini
diistinlirim. Yonetim siirecine okuldaki her kademedeki paydaslar katilirsa okul daha iyi yonetilir .Yapilacak
caligmalarin dogru analiz edilmesi agisindan onemlidir. Karsilastirmada objektiflik saglayacagi i¢in karar verme
daha dogru olacaktir.” cevaplarinda yogunlagma goriilmektedir.

2023 egitim vizyonu kapsaminda yeni veriye dayali uygulamalar hakkinda fikviniz nedir? sorusu soruldugunda ;
“Bakanlik Tiirkiye genelinde okullarin hem fiziki hem de akademik, sosyal. Kiiltiirel verilerini elde ederek bilgiye
dayali bir gelecek vizyonu ¢izmistir. Egitimde arzu edilen seviyeye ulasabilmek igin vizyona ihtiyag vardir.
Vizyonu misyonla gerceklestiririz. Ogretmenlerin iiniversitedeki egitimlerinin gézden gegirilmesi, robotik kodlama
egitimleri, bilisim alaninda egitimler, alt yap1 eksiklerinin giderilmesi vb. uygulamalar yerindedir. Saglam
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altyapilarla toplanan verileri yeni ¢alismalarda kullanmak sonuglar1 daha rasyonel yapar.” cevaplarinda yogunlasma
goriilmektedir.

Veriye dayali karar verme siireglerinin aktiflik kazanabilmek ic¢in onerileriniz nelerdir? sorusu soruldugunda ;
“Tutarlilik seviyesi yiiksek olmalidir. Karar verme siire¢lerinde neye dair kararlar alinacaksa ona dair tiim verileri
analiz etmek gerekir. Yol haritasin1 boyle cizebiliriz. Veriye Dayali Y6netim ve Karar Verme siirecinde yapay zeka
st seviye katki saglayacaktir. Verilerle birlikte bu bilgileri agiga ¢ikarirken etkili olan siiregleri de dikkate almak.
Verilerde yanilma pay1 oldugunu akilda tutmak. Bazi gelislerin ve iyilesmelerin Olgiilemeyecegini bilmek”.
“Verilerin uygulanabilir olmasi lazim. Hayata gegirilebilir olmalidir.” Kurum ihtiyaglar1 belirlenmeli.
Ogretmenlerin goriisleri alimali. Yillar arasi karsilastirma yapilmalidir. cevaplarinda yogunlasma goriilmektedir.

Oneriler

Bu veriler 1s181nda yeni stratejiler gelistirerek eksik yonlerin diizeltilmesi ve verilerin dogru degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Tiim paydaslarin siirece etkin bir sekilde katilim1 maksimum diizeye ¢ikarilmalidir.

Verilerin uygulanabilir olmas1 lazim. Hayata gegirilebilir olmalidir.

Biitiin veriler sistematik olarak tek bir alanda toplanmalidir.

Kurumlarda gorevli ¢alismalidir. Veri memuru atanmalidir. Verileri alma ve degerlendirme bu kisinin isi olmalidir.

Tam bir sorumluluk ve yetki verilmeli. Verilerin ilgililerle seffaf bir sekilde paylagilmasi. Birlikte karar verilmesi.
Veriler 1g1g81nda diizenlemeler yapilmasi. Finansal ve kurumsal destek verilmelidir.

Biitiin yerel unsurlar dikkate alarak hazirlanmalidir.
Tutarlilik seviyesi yiiksek olmalidir.

Karar verme siireclerinde neye dair kararlar alinacaksa ona dair tiim verileri analiz etmek gerekir.
Oncelikler, aciliyetler, ihtiyag basliklar1 veriler 1s181nda olusturulmalidir
Daha demokratik ve katilimci karar alinmalidir.

Ogretmenlerin iiniversitedeki egitimlerinin gdzden gegirilmelidir.
Robotik kodlama egitimleri ve bilisim alaninda egitimler yapilmalidir.
Alt yapr eksikleri giderilmelidir.

Verilerin dogu analiz edilmelidir.

Veriler tek degisken olmamali diger siireglerde dikkate alinmalidir.
Verileri ve okulun kendi sartlarim birlikte degerlendirmelidir.
Uygulamalar yayginlastirilmalidir.

Yapilacak her ¢alismada paydaslardan doniit alinmalidir.

Veriye dayali karar verme siireclerinin aktiflik kazanabilmek sinif i¢i uygulamalarda 6grencilere uygulatilarak
kiigiik yasta 6grencilere dgretilebilir.
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