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ilkokul Ogretmenlerinin Ozyeterlik ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Arasindaki Iliski

The Relationship Between Primary School Teachers' Self-efficiency and
Organizational Commitment Levels

OZET

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Aragtirma dgretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi agisindan 6nemlidir. Aragtirmada betimsel
tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin  evrenini  okul yoneticileri olusturmaktadir.
Arastirmada 67 okul yoneticisine ulagilmistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda anket formu
kullanilmustir. Ozyeterlilik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski Pearson Korelasyon testi ile
incelenmistir. Buna gore %95 giiven seviyesinde anlaml1 iliski yokken, %90 giiven seviyesinde
anlaml iligki vardir. Buna gore Ozyeterlilik ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli iligki
mevcuttur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Ozyeterlilik, Orgiitsel Baglilik
ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between teachers' self-efficacy levels and
organizational commitment levels. The research is important in terms of examining the
relationship between teachers' self-efficacy levels and organizational commitment levels. A
descriptive survey model was used in the research. The universe of the research consists of
school administrators. In the study, 67 school administrators were reached. A questionnaire form
was used to collect data in the study. The relationship between self-efficacy and organizational
commitment was examined with the Pearson Correlation test. Accordingly, while there is no
significant relationship at the 95% confidence level, there is a significant relationship at the 90%
confidence level. Accordingly, there is a positive relationship between self-efficacy and
organizational commitment.
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Artan kiiresel rekabet, organizasyonlar1 yapici, yaratict ve entegre calisanlart tutmaya ve rekabet avantaji elde
etmeye zorlamakta ve sirketler arasindaki rekabet on plana ¢ikmaktadir. Bu da orgiitsel ve bireysel ihtiyag ve
beklentilerin bu dogrultuda farklilastiriimasinda ¢ok sayida zorluga yol acar.

Ozel ya da kamu galisanlari, kurumlar tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin kalitesi, verimliligi ve etkinligi
acisindan kritik éneme sahiptir. Ote yandan, orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin kurulusun amagclarini kabul etmeleri,
kurulusta kalma isteklerini siirdiirmeleri, kurulusun yonetim ve faaliyetlerine katilmalar1 ve organizasyonda yaratici
ve yenilik¢i olmalari igin 6nemli bir sonugtur (Durna ve Eren, 2005).

Bu c¢aligsma kapsaminda 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilart incelenerek orgiitsel baghlik diizeylerini sekillendiren
faktorlerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ilkokul &gretmenlerinin O6zyeterlik ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir.

Alt Amaglar

v’ Aragtirma katilimcilarinin demografik 6zelliklerini agiklayabilmek.
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v' Ogretmenlerindz yeterlilik ve drgiitsel baglilik arasindaki iliskinin anlamhilik diizeyini ortaya koymak.

Arastirmanin Onemi

Aragtirma ilkokul 6gretmenlerinin 6z yeterlilik diizeyleri ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkinin incelenmesi
agisindan 6nemlidir.

Sayiltilar

v’ Arasgtirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin sorulara igtenlikle cevap verdikleri varsayilmustir.

v' Arasgtirmada kullanilan anket formunun aragtirmanin amacini agiklamada yeterli oldugu varsayilmustir.
Smirhbiklar

v' Aragtirma ilkokul 6gretmenleri ile sinirhidir.

v' Bu arastirma 2022-2023 egitim ve dgretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler ilgesi ile sinirhdir.
Tanimlar

Oz yeterlik: Kisinin belirli bir performans: sergilemek igin gerekenleri organize edip, basariyla gergeklestirme
kapasitesine yonelik kendi degerlendirmesidir (Korkut, 2009:15).

Osretmenin Oz Yeterlik Algisi: Ogretmenligin gerektirdigi gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek icin sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir (Ustiiner vd., 2009).

Orgiitsel Baghlik: “Genel olarak ise katilma, sadakat ve orgiit degerlerine olan inanci da kapsamina alarak bireyin
orgiitle olan psikolojik bagliligini ifade eder ” (Cetin, 2004).

KAVRAMSAL CERCEVE
Ozyeterlilik Kavram

Banduramin 6zgiin tanimindan giiniimiize 6z-yeterlik, psikolojiden insan kaynaklar1 yonetimine kadar pek c¢ok
alanda cesitli faktorlerle iligkilendirilerek analiz edilmistir. Giiniimiizde 6z yeterlik 6nemli bir faktor olarak ifade
edilmektedir. Oz-yeterligin bu énemi kazanmasina izin veren temel bir noktadan bahsetmek gerekir. Birincisi,
arastirma, 6z-yeterlik kavraminin gelecekteki kazanglarin ge¢mis kazanclar veya biligsel performans seviyelerinden
daha iyi bir gostergesi oldugunu gostermistir. Ikincisi, 6z yeterliligi gelistirmenin performansi iyilestirdigi ve en
onemlisi 6z yeterliligi dogrudan degistirebilecegi gosterilmistir. Son olarak, 6z yeterliligin caba tizerindeki etkisi
vardir. Bireyin yiiksek diizeyde basar1 gosterebilecegine olan inanci, bir etkinlikte gosterebilecegi caba, bir sorunla
karsilasildiginda o etkinligi siirdiirmek i¢in gerekli azim diizeyi ve olumsuzluklarin bir an 6nce diizelmesini ifade
eder. (Bandura, 1986; aktaran Karahan, 2006).

Oz Yeterlik inancimin Onemi

Oz-yeterlik inanglar1 insanlarin yasamlarinda cok énemlidir. Ciinkii dz-yeterlik inanglar1, insanlarin hedefleri nasil
belirleyip basardiklarini, motivasyonlarini, c¢evreleriyle iligkilerini, olumlu ve olumsuz diisiincelerini, aksiliklerle
karsilastiklarinda ne kadar ¢aba gosterdiklerini belirler. insanlar bir durumla karsilastiklarinda basarili olup
olamayacaklarina karar verirler. Bu kararlar alindiginda performans etkilenir. Yani yasanmis olaylar1 basarili bir
sekilde gegmek i¢in kendi muhakeme seviyenizin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu agidan yasamda karsilastigimiz
durumlarda 6z-yeterlik inanglar1 6nemli rol oynamaktadir (Segkin, 2011:25).0z yeterlik motivasyon igin gok
onemlidir. Oz yeterlik, insanlarin hedeflerine ulasma konusundaki giivenlerine bagl oldugundan, basarili olma
motivasyonu artacak ve bu siirecte giderek daha fazla insan 6z yeterlilige inanacaktir (Zimmerman, 2000).

Orgiit Kavram

Kurumlar hedeflerine ulastiklar1 siirece hayatta kalabilirler. Kuruluslarin = siirdiiriilebilirligi, etkinlik ve
yetkinliklerine baglidir. Etkinlik, ortak hedefe ulagsmakla ilgilidir. Amacin ne derece gerceklestirildigi bir etkinlik
Olciistidiir. Yetkinlik, bireysel gereksinimleri karsilamakla ilgilidir. Organizasyonun amacina ulagmak i¢in isbirligi
yapmak isteyen yeterli sayida bireyin saglanmasi bir yetkinlik dl¢iisiidiir (Barnard, 1982). Organizasyonun i¢inde
personelin basarisin1 etkileyen faktorler arasinda organizasyon yapisi, hedefler, politikalar, gorev, yetki ve
sorumluluk boliimi, ¢alisma kosullar1 vb. gibi organizasyonel unsurlar bulunmaktadir (Canman, 1993). Kurumlarin
varliklarmi koruma cabalarinin temel faaliyetlerinden ve nihai hedeflerinden biri orgiitsel baghiliktir. Nitekim
orgiitsel bagliliga sahip kisiler kuruma daha adapte olan, daha tatmin olan, daha verimli, daha yiiksek bir sadakat ve
yiikiimliilik derecesi ile ¢alisan ve organizasyonda daha az maliyete sebep olmaktadirlar (Balci, 2003).
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Organizasyonlar, insanlarin sl fakat gesitli yeteneklerinden yararlanir. Insanlar, cesitli ve simirli diisinme ve
anlama becerilerini organizasyonlar araciligiyla birlestirerek kisisel giiclii ve yeteneklerini asan hedeflerine
ulagirlar. Organizasyon, bireysel firsatlar1 gelistiren bir aractir. Bu, bireysel hedeflere ulagsmanin bir yoludur.
Organizasyon, bireysel amaglara ulasmanin bir aracidir, kisi, bir organizasyonun amaglaria ulagmanin bir aracidir.
Organizasyon insanlara ¢ok sey yapma firsat1 verir (Aydin, 2010, 13).

Organizasyon, personellerin bir arada ¢alistig1 calistiklarinda iligkiler, baglar, roller, davranislar, iletisim ve benzeri
unsurlardan meydana gelir (Bagsaran, 1989). Organizasyon insan isbirligi ihtiyacindan olusur. Organizasyon
kavran oncelik olarak insan faktoriinii cagristirir. Insan faktorii, davramislarini anlamlar kurarak ilerleten canlidir
(Aydin, 2010; Sisman, 2007). Egitim yapisi, devletin kurdugu ve iilke diizeyinde yayilan egitim kurumlar1 ve
okullarinin bir biitiinii olarak tamimlayarak, ulusun tiim {iyelerinin haklarin1 elde etmek ve devletin egitimden
bekledigi faydalari saglama etkinliklerini ifade etmektedir (Bagaran, 2006).

Orgiitsel Baghhik

Aidiyet duygusu temelinde sekillenen baghilik kavrami orgiit ile birey arasinda bir takim baglarin meydana
gelmesini ve oOrgiitte is goren bireylerin Orgiitiin amag ve hedefleri etrafinda bir araya gelmelerini saglamaktadir.
Orgiit yonetiminin vazifelerinin en basinda &rgiitteki insan giiciinii 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda en etkili bir
bicimde kullanmak, gerekli organizasyonu yapmak ve verimliligi arttirmaktir (Celebi 2009).

Kisiler, temel ihtiyag, istek ve arzularini kargilamak icin kendi beceri ve kapasitelerinden yararlanabilecekleri bir
gorevde yer alma beklentisiyle organizasyona girmektedirler. Organizasyon bu talepleri karsiladigi miiddetge
kurumsal baglilik devam etmektedir. Tam tersine, bireylerin beklentileri karsilanmazsa, kisi kabiliyetlerini
kullanamamakta ve kabiliyetleri disindaki gorevlerde bulunarak kurumsal sadakati azalmaktadir. Orgiitsel baglilik,
kurulusta denge olusturan faktorlerdendir. Personelin kurulusa baglilik diizeyi, bir yandan diger isgilerin kabul
durumuna, 6te yandan da calisamin beklentilerini karsilama derecesiyle alakalidir. Orgiitsel baglilik, personelin
organizasyonun dair goriis ve inanglarmi ifade ettiginden, personel organizasyonuna baglilik hissettiginde bir
organizasyonun mutlu bir iiyesi olmaktadir. Ayn1 zamanda organizasyona dair pozitif duygu ve inanglar tasir,
ayrica organizasyonun gelisimi igin ¢aba gostermektedir (Kartal, 2007).

Devamsizlik, orgiitsel bagliligin bir unsurudur. Isten ¢ikma niyeti benzeri farkli is tutumlarluveya demografik
unsurlar kurumsal yap1 ya da rol ¢atigmalari orgiitsel bagliligi etkilemektedir (Giindogan, 2009). Orgiitsel baglilikta
etkili unsurlar agsagidaki gibidir (Boylu, 2007):

Tecriibe, cinsiyet ve yas

Kurumsal giiven, doyum ve adalet

Siirdiiriilen gorevin 6nemi ve saglanan tesvik

Karar verme déneminde istirak ve gorev kapsaminda bulunma
Gorevi tanima, glivenligi ve uzaklasma

Ucret harici edinilen haklar ve medeni hal

Gorev saati, isin rutini, ¢aresiz olma, 6diillendirme

Meslektaslar, iicret, is imkanlari

AN N N N NI NN

Farki is firsatlari, liderlik tutumlari, personele gosterilen alaka olarak siralanabilir.

Orgiitiin hedef ve misyonlarin1 benimsemek, érgiit biinyesinde fedakarlik tutumu, orgiit iiyeliginin devamhiliginda
giiclii arzu duyma, kurum kimligiyle 6zdeslesebilme ve bireyin kurumsal kural ve degerleri kendi diinyasinda
yorumlayarak kabullenip igsellestirme kurumsal baglilik gostergeleri olarak siralanmaktadir (Giindogan, 2009).

Orgiitsel baghlik, organizasyonun amag ve degerlerini kabullenmek, organizasyonun bir parcas: olmaya ¢alismak
ve giiclii bir aile iiyesi gibi hissetmek seklinde tanimlanir (Steers, 1977). Orgiitsel bagliligin gelistirilmesine ydnelik
¢ baghlik yaklagimma odaklanmis ve bunlar katilim, birbirine baglilik ve kontrol taahhiidii olarak
siniflandirtlmistir (Mowday, Porter ve Steers, 1982).

Cok yonlii agidan incelenen orgiitsel baglilik, normatif, devamlilik ve duygusal baglilik olarak tiirlere ayrilmistir
(Allen ve Meyer, 1996; Meyer ve Allen, 1997).

Bir aragtirma kapsaminda orgiitsel baglilik egitim sektoriinde incelenerek, yoneticilerin demokratik tutumlartyla
okul miidiirlerinin orgiite baghliklarinda pozitif ve es yonde iliski saptanirken; egitim yoneticilerden demokratik
tutumda bulunanlarin okul miidiirlerinin okla baglhliklarinda iyilestirici etki yarattig1 belirtilmistir. Ote yandan ilgili
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olmayan ve otoriter ve tutum gdsteren Ogretmenlerinokul miidiirlerinin orgiite baglilik diizeylerinde negatif etki
yarattig1 belirtilmektedir (Terzi ve Kurt, 2005).

Orgiitsel baglilik {iniversite diizeyinde incelendiginde ise akademik ve idari personellerde personellerin demografik
niteliklerinin baglilik diizeyini etkileyenler oldugu kadar etkisi olmayanlara da rastlamlmaktadir (Ozsoy, Ergiil ve
Bayik, 2004). Orgiitsel baglilik, kisisel niteliklerin duygusal, normatif ve devamlilik baglihg: iizerindeki etkileri
incelenirken her bir kisisel niteligin, orgiitsel bagllik tiirleriyle anlaml iliskileri bulundugu kanisia varilmistir
(Col ve Giil, 2005).

Personellerin gorevlerine iligkin tutumlariyla iligkili orgiitsel baglilik (Mowday vd., 1979);
v" Personellerin kurumun hedef ve inanclarina sadik olmasi

v Kurumun hedefleri dogrultusunda ¢aba gosterme arzusu

v Kurumda devamlilik ve kuruma devamlilig: siireklilik arz etmesinde duyulan istektir

Kisinin kuruma dair bagindaki giic orgiitsel baglilik seklinde aciklanmaktadir (Wahn, 1998). Kurumsal baglilik,
kisilerin sadakat davramiglari nihayetinde meydana gelen tutumsal hareketlerdir (Reichers, 1985). Baska bir
orgiitsel baglilik tanimi, kisi ve kurum arasindaki duyulan adaptasyonun islevi seklindedir (Bateman and Strasser,
1984).

Orgiitsel baglilik {izerine simdiye dek yapilan agiklamalardan da goriilecegi iizere kavramin gesitli igerikleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla kurum ve personel arasi iliskide yapt ve yapiminin gelisiminde goriis ayriliklari
bulunmaktadir (Mathieu ve Zajac, 1990). Fakat orgiitsel bagliligin davranigsal ya da tutumsal temele dayandirilarak
aciklanmada fikir birligi saglanmistir. Bagka bir deyisle personeller davranigsal ya da tutumsal neden sunularak
orgiit iyeliklerini stirdiirmektedirler (Col, 2005). Bdylece sosyal psikolog sahasindaki bilim adamlari orgiitsel
baghiligt davranigsal baghlikla iliskilendirirken oOrgiitsel davranis sahasindakiler tutumsal baglhilikla
0zdeslestirmektedirler (Mowday, Porter ve Streers, 1982).

Tutum genellikle kurulusun entegrasyonunun ve katilimimin giicii olarak ifade edilir (Porter vd., 1974). Bu tiir bir
taahhiit iscilerin oOrgiitleriyle olan iligkisine odaklanmaktadir. Boyle bir taahhiitte kurumun, bu degerleri ve
hedefleri olan kurulusun degerleri ve hedefleri ile tutarli olmasi gerekir (Meyer ve Allen, 1997).

Tutumsal baglilik ii¢ bilesenden olusan bir siire¢ olarak incelenmktedir. Bunlar: orgiitsel amag ve degerlerle
Ozdeslesme, is faaliyetlerine yiliksek katilim ve orgiite sadik bagliliktir (Morris ve Sherman, 1981). Bu bilesenlere
dayanarak, sadakat, orgiitsel dagilim, organizasyon ve katilim taahhiidiine yol agan yonelim olarak tanimlanir.
Aslinda, bagliligin bu tiir davramigsal sonuglart da baglhiligin siirekliligini veya degismesini saglayan kosullari
etkiler (Topaloglu ve S6kmen, 2001).

Davranigsal baglilik cogunlukla insanlarin gegmis davraniglart nedeniyle orgiite bagh kalmalari i¢in gecen siireyle
ilgilidir (Mowday, Porters ve Steers, 1982). Davranigsal baglilik, belirli bir organizasyonda uzun zamandir var olan
insanlarin sorunu ve onunla nasil basa ¢ikilacagi kavramidir. Davraniglara baglilik gosteren isverenler, kurulugun
kendisiyle degil, belirli bir faaliyetle iliskilidir. Bagka bir deyisle, davranigsal baglilik bireyin davranisina
organizasyondan daha fazla yonelir (Meyer ve Allen, 1997). Birey harekete gectikten sonra, belirli faktorler
nedeniyle davranislarini stirdiiriir ve bir siire sonra da devam ettigi bu davranisla baglantilidir (Oliver, 1990; Meyer
ve Allen, 1991

Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

TDK'ya gore baglhilik“bagli olma durumu”, “birine kars1 sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat”
seklinde tanimlanir. Baglilik, kisisel gereksinimlerle kurumsal hedef ve degerleri iliskilendirmekte olan kanaldir
(Buchanan, 1972).

Bireyin organizasyon veya sisteme bagliligin1 gdsteren orgiitsel baglilik kavrami, son yillarda birgok arastirmaya
konu olmustur. Literatiirde 6rgiitsel baglilik ile ilgili birgok tanim vardir (Mowday, Porter ve Steers, 1982).

Orgiitsel baglilik, organizasyonu ve hedeflerini olumlu bir sekilde degerlendirir (Sheldon, 1971). Organizasyonun
degerleri ve amaglari, bireyin bu amag ve degerlerle ilgili rolii ve organizasyonun tek aragsal degerinin otesindeki
kendi varligi na duygusal bir yakinliktir (Buchanan, 1974). Bu, orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmek igin
igsellestirilmis normatif baskilarin toplamidir (Wiener (1982). Bireyin orgiit ve hedefleri ile 6zdeslestirildigi ve
orgiit Giyeligini siirdiirmek istedigi bir durum olarak tanimlanir (Blau ve Boal, 1987).

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarm &rgiitle iliskisini yansitan ve orgiitte kalma kararlarimi ifade eden ruhsal durumu
betimler (Meyer and Allen, 1997).
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Orgiitsel baglilik genis capta kisilerin baghligin dogasina, orgiitsel ama¢ ve ¢ikarlari koruma arzusuna,
organizasyonun gerektirdigi sekilde davranmaya ve paylasilanlarin ahlaki ve psikolojik giiciine daha fazla
odaklandigini gostermektedir. organizasyon ile birlik. Baz1 durumlarda, érgiitsel baglilik, ¢alisanin kurulusun farkli
birimlerine ve dgelerine olan baglilig1 olarak kabul edilir (Balay, 2000).

Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik; bu is ¢alisan bireylerin kendi iradesi ile kurumsal duygusal kalmak arzusu olarak agiklanir
(Meyer ve Allen, 1997). Bu taahhiitte, calisanlar kendilerini organizasyonun bir pargasi olarak goriirler ve
organizasyon onlar i¢in biiyiik bir anlam ve 6éneme sahiptir (Balay, 2000).

Duygusal baglilig: yiiksek caligsanlar organizasyonda kalmak i¢in organizasyonda kalirlar. (Meyer ve Allen, 1991).
Duygusal baglilik; bireyin is deneyimlerinin, algilarinin ve kisisel 6zelliklerinin 6rgiite karst olumlu tutumlarinin
bir sonucu olarak birlesimi (Mowday vd., 1982)

Devam Baghhg:

Devam baghiligi, calisanlarn kuruluslarina yaptiklar1 yatinmlar sonucunda. Buna gore, siireklilik taahhiidii,
calisanlarin organizasyonda kaldiklar1 siire boyunca emek, zaman, ¢aba, statii ve para gibi kazanimlarini
kaybedeceklerine olan bagliliktir (Obeng ve Ugboro, 2003). Bu taahhiitte birey istese bile organizasyondan
ayrilmaz. Ciinkii organizasyondan ayrilmak ona pahaliya patlayacak ve bazi zorluklar yaratacak. Bu nedenle
stireklilik taahhiidiinde esas olan kurulusta kalma ihtiyacidir (Yal¢in ve iplik, 2005).

Devam bagliliginda personeller organizasyondan ayrilmanin maliyetinin farkindadir. Katilmaya kararh ¢alisanlar,
organizasyonda kalmalar1 gerektiginden oOrgiite iiye olmaya devam ederler (Meyer ve Allen, 1991). Kurulusa
bagliligini siirdiiren bir kisi, kurulustan ayrilirsa daha az se¢enegi olacagi fikrine sahiptir. Bazi insanlar bagka is
bulamadiklar i¢in organizasyonda kaliyorlar. Bazilarinin saglik, aile sorunlar1 ya da isi sevmek yerine emeklilige
yakin olmak i¢in zorlayici nedenleri vardir (Dunham, Grube ve Castaneda, 1994).

Normatif Baghhk

Normatif baglilik; kuruluglarina karst sorumluluk ve yiikiimliiliikleri olduguna inanan ve bu nedenle c¢alistiklari
organizasyonda kalmak zorunda hissedilen calisanlara dayali temel bir ¢ergeve lizerine kuruludur (Wasti, 2002).

Normatif Baghlik c¢alisanlar1 ahlaki olarak organizasyonda kalma zorunlulugu hissederler. Yiiksek normatif
taahhiitlere sahip calisanlar organizasyonda kalmalar1 gerektigini diisiinlirler (Meyer ve Allen, 1991). Normatif bag
diizeyi, calisanlarin bireysel, ailesel, sosyal ve kiiltiirel gelisim farkliliklarina baglh olarak degisebilir. Normatif
baglilik, birey ve orgiit arasinda psikolojik bir anlagma olarak da goriilebilir (Meyer ve Allen, 1997).

Duygusal baglilig1 olan bir kisi, organizasyonda kalma taahhiidii olan bir kigi ve normatif bir bagliliga sahip bir kisi
organizasyonda kalmalidir (Allen ve Meyer, 1990). Orgiitsel baglilik, érgiite sadakat, katilimc1 yonetim, aile hayati,
sosyallesme siireci gibi faktorler normatif baglilikta rol oynamaktadir (Dunham vd., 1994). Calisanlarin
bagliliklarini daha iyi anlamak i¢in, bagliligin bu {i¢ boyutunun birlikte degerlendirilmesi gerekir. Nitekim bireyler
s0z konusu baglilik diizeylerine farkli seviyelerde tutum gosterebilmektedirler (Meyer vd., 1993).

Kanter’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Is goren tarafindan kurallarin desteklenmesi, grup veya orgiit liderlerine olan baglilik, kontrol baglilig1 kavramini
ifade etmektedir. Orgiit i¢inde alinin kararlarin ve koyulan kurallarin 6rgiitiin hedef ve amaglarin yonelik ve drgiit
menfaati i¢in ortaya kondugunun is goren tarafindan igsellestirilip anlasilmasi durumunda kontrol baglilig
dedigimiz husus ortaya c¢ikar ve bahsi gegen kural ve kararlara uyulmasi bir mecburiyet halini alir
(Topaloglu,2010:63).

Babhsi gecen ve Kanter’in ortaya koydugu ii¢ baglilik ¢esidinin birbirinden gore fakli neticeleri vardir, isgdrenlerin
orgiitte kalma ihtimalinin ylikseldigi baghilik tiirii devama ydnelik baglilikken disaridan gelen tehditlere karsi
kendini savunma giiciiniin daha yiiksek oldugu tiir ise kenetlenme baghligidir. Ugiincii tiir olan kontrol bagliligim
tagiyan isgorenlerin ise Orgiitleri ile deger yargilari ve normlar anlaminda son derece uyum iginde olduklari
goriilmektedir (Varoglu, 1993:7;Sokmen, 2000: 36; ilsev, 1997: 10-11).

Bu ii¢ baglilik tiiriiniin biiyiik 6l¢iide birbirleri ile alakali olduklar1 Kanter tarafindan savunulmaktadir, bu iig tiir de
isgéren {izerinde ortak bir etki yaratmak suretiyle isgdren ile Orgiit arasindaki bagi giiclendirmeyi amaglarlar
(Gilindogan,2009:45).
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Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilacaktir. Karasar’a (1999) gore tarama modeli gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Bu nedenle arastirma modeli olarak

tarama modeli se¢ilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Istanbul / Bahgelievler ilgesidir. Orneklemi ise evren igerisindeki Ilkokul égretmenlerinden
olugmaktadir. Arastirmada 67 okul yoneticisine ulasilmistir. Arastirma kapsaminda anket uygulanan ydneticilerin

demografik 6zellikleri su sekildedir:
Tablo 1: Cinsiyete Yonelik Bulgular

Frekans %

Erkek 41 61,2
Kadin 26 38,8
Toplam 67 100,0
Katilimcilarin %61,2°1 erkektir.
Tablo 2: Yasa Yonelik Bulgular

Frekans %
20-24 2 3,0
25-29 8 11,9
30-34 5 7,5
35-39 13 19,4
40 ve tlizeri 39 58,2
Toplam 67 100,0
Katilimeilarin %58,2’si 40 yas ve lizerindedir.
Tablo 3: Egitim Seviyesine Yo6nelik Bulgular

Frekans %

Lisans 50 74,6
Yiiksek Lisans 17 25,4
Toplam 67 100,0
Katilimcilarin %74,6°s1 lisans mezunudur.
Tablo 4: Calistigi Kurumda Hizmet Siiresine Y6nelik Bulgular

Frekans %
Cevaplamayan 1 15
1-5Yil 43 64,2
11-15 Y1l 3 45
21 ve lzeri 6 9,0
6-10 Y1l 14 20,9
Toplam 67 100,0
Katilimcilarin %64,2’si 1-5 yildir kurumda ¢alismaktadir.
Tablo 5: Kideme Yonelik Bulgular

Frekans %
Cevaplamayan 1 15
1-5 8 11,9
11-15 5 7,5
16-20 20 29,9
21 ve uizeri 23 34,3
6-10 10 14,9
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Frekans %
Cevaplamayan 1 15
1-5 8 11,9
11-15 5 75
16-20 20 29,9
21 ve lizeri 23 34,3
6-10 10 14,9
Toplam 67 100,0

Katilimeilarin %34,370 21 yil ve tizeri zamanlik kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada verilerin toplanmasinda anket formu kullanilmistir. Ozyeterlilik 6lgegi Cakir, Erkus ve Kilig (2000)
calismasindan almmistir. Temel Bilesenler Faktér Analizi sonucunda 6z degeri 1.0°den biiylik 6 faktor
bulunmasina ragmen, 6l¢egin tek faktdrde toplanma egiliminde oldugu gozlenmektedir. Arastirmada dgretmenlerin
okula baglilik diizeyini 6lgmek amaciyla kullanilan “Orgiitsel Baghlik Olgegi” veri toplama araci kullanilacaktir.
Uygulanan veri toplama aracinda (EK1) 6gretmenlerin yas, cinsiyet ve kidemini belirlemeye yonelik soru

maddeleri de yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Veriler cevrimi¢i ortamda toplanmustir. Verilerin toplanmasinda Google Drive kullanilmistir. Google Drive
iizerinden mail gruplar1 {izerinden anketlerin dagitimi yapilmistir. Anket dagitimi sonrasinda veriler Excel
iizerinden indirilerek analizler yapilmistir.

Verilerin Analizi

Veri analizi SPSS 21 paket programinda yapilmistir. Veri analizinde demografik 6zelliklerin analizi i¢in frekans ve
ylizde analizlerinden faydalanilmistir. Ayrica iliski analizleri igin t testi, ANOVA testi ve Pearson Korelasyon Testi

yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Tablo 6: Cinsiyet ile Ozyeterlilik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski

Ortalama Std. Sapma t p
Ozyeterlilik Erkek 3,42 1,24 0,941 0,514
Kadin 3,26 1,25

Yonetsel Erkek 3,20 1,36 0,831 0,621
Etkinlik Kadin 3,36 1,32

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dzyeterlilik ve drgiitsel baglilik becerileri arasinda anlaml bir iliskiye

rastlanmamuistir (p>0,05).

Tablo 7: Yas ile Ozyeterlilik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki fliski

Ortalama Std. Sapma F p

Ozyeterlilik 20-24 3,48 1,26 0,981 0,581

25-29 3,36 1,42

30-34 3,27 1,25

35-39 3,35 1,34

40 ve tizeri 3,26 1,25
Yonetsel 20-24 3,21 1,36 1,201 0,314
Etkinlik 25-29 3,24 1,45

30-34 3,25 1,36

35-39 3,36 141

40 ve uzeri 3,36 1,39

Ogretmenlerin yaslaria gore 6zyeterlilik ve drgiitsel baglilik becerileri arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamigtir

(p>0,05).
Tablo 8: Egitim Diizeyi ile Ozyeterlilik ve Orgiitsel Baghlik Arasmdaki iligki
Ortalama Std. Sapma t p
Ozyeterlilik | Lisans 3,46 1,24 0,741 0,744
Yiiksek Lisans 3,36 1,27
Y 6netsel Lisans 3,16 1,35 0,865 0,620
Etkinlik Yiiksek Lisans 3,38 1,33
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Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore 6zyeterlilik ve drgiitsel baglilik becerileri arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanmamustir (p>0,05).

Tablo 9: Calistign Kurum ile Ozyeterlilik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki ligki

Ortalama Std. Sapma F p
Ozyeterlilik Tlkokul 3,52 1,24 1,651 0,105
Lise 3,54 1,65
Ortaokul 3,24 1,38
Yonetsel Ilkokul 3,12 1,38 0,988 0,530
Etkinlik Lise 3,42 1,56
Ortaokul 3,38 1,41

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda gére 6zyeterlilik ve orgiitsel baghlik becerileri arasinda anlaml bir iliskiye
rastlanmamuistir (p>0,05).

Tablo 10: Kidem ile Ozyeterlilik ve Orgiitsel Bagllik Arasindaki {liski

Ortalama Std. Sapma F p

Ozyeterlilik 1-5 3,44 1,25 0,925 0,521

11-15 3,35 1,42

16-20 3,23 1,23

21 ve Uzeri 3,36 1,36

6-10 3,24 1,24
Yonetsel 1-5 3,28 1,37 1,232 0,396
Etkinlik 11-15 3,20 1,48

16-20 3,21 1,35

21 ve Uzeri 3,33 1,42

6-10 3,30 1,33

Ogretmenlerin kidemlerine gore 6zyeterlilik ve 6rgiitsel baglilik becerileri arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanmamaistir (p>0,05).

Tablo 11: Ozyeterlilik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski Pearson Korelasyon Testi

Ozyeterlilik Yonetsel etkinlik
Ozyeterlilik Pearson Correlation 1 241
Sig. (2-tailed) ,053
N 65 65
Y onetsel Etkinlik Pearson Correlation 241 1
Sig. (2-tailed) ,053
N 65 65

Ozyeterlilik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski Pearson Korelasyon testi ile incelenmistir. Buna gore %95 giiven
seviyesinde anlamli iligki yokken, %90 giiven seviyesinde anlamli iliski vardir. Buna gore 6zyeterlilik ve orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonlii iliski mevcuttur.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonug¢

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir:
Katilimcilarin %61,2°1 erkektir.

Katilimeilarin %58,2’si 40 yas ve lizerindedir.
Katilimcilarin %74,6’s1 lisans mezunudur.

Katilimcilarin %64,2°si 1-5 yildir kurumda ¢aligsmaktadir.

Katilimeilarin %34,3°1 21 y1l ve iizeri zamanlik kideme sahiptir.

N NN

Ozyeterlilik ve orgiitsel bagllik arasindaki iliski Pearson Korelasyon testi ile incelenmistir. Buna gdre %95
giiven seviyesinde anlaml1 iliski yokken, %90 giliven seviyesinde anlaml iligki vardir. Buna gore 6zyeterlilik ve
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii iliski mevcuttur.

Tartisma

Vural ve Hamurcu (2008), Dokuz Eyliil Universitesi Buka Egitim Béliimii'nden 140 okul éncesi 6gretmen adayi ile
Okul Oncesi Ogretmen Adaylarimin Fen Egitimine Iliskin Oz-Yeterlik Inanglar1 ve Gériisleri baslikli bir ¢alisma
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ytirlitmiistiir. Bu calisma, 1. ve 3. simflardaki 6gretmen adaylarimin 8z-yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
bulmustur. Ayrica, 3. Oz-yeterlik inanglar1 ve sonug beklentileri alt boyutlart sinif 6gretmeni adaylarinda birinci
siif adaylarina gore daha yiiksek puanlanmustir.

Kesgin (2006), Denizli'de gorev yapan 184 6gretmenle ¢alisarak okul dncesi 6gretmenlerinde 6z-yeterlik diizeyleri
ile problem ¢ozme yaklagimlarimin kullanimi arasindaki iliskinin incelenmesi bashikli bir yiiksek lisans tezi
liretmistir. arastirmak Ogretmenlerin 6z yeterligi yiiksek olarak derecelendirilmistir. Medeni durum, yas, aylik
gelir, egitim durumu, hizmet yili gibi degiskenlere gore anaokulu Ggretmenleri arasinda 6z-yeterlik agisindan
anlamli bir fark yoktu.

Kesicioglu ve Giiven (2014), okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6z-yeterlik diizeylerini ve problem ¢6zme, empati ve
iletisim becerileri ile iligkilerini aragtirmiglardir. Calisma, 6gretmen adaylarinin problem ¢6zme, iletisim ve empati
becerileri ile 6z-yeterlik arasinda anlamli bir pozitif iliski bulmustur.
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