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Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ortaokul Ogrencilerinin
Akademik Azim Diizeyleri Arasindaki Iliski

The Relationship Between School Principals' Leadership Styles and Middle School
Students' Academic Motivation Levels

OZET

Bu arastirma, liderlik stillerinin ortaokul 6grencilerinin akademik azim diizeyleri {lizerindeki
etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Caligmada, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Bolu ilinde
yer alan iki farkli okuldan rastgele segilen 244 Ggrenci Orneklem olarak kullanilmigtir.
Arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir ve veriler, "Liderlik Stilleri Olgegi" ve
"Akademik Azim Olcegi" ile toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, t-testleri,
ANOVA ve korelasyon analizleri kullanilmigtir. Arastirma bulgulari, dagitimer liderlik tarzinin
ogrenciler iizerinde en belirgin etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, stirdiirimcii ve
serbest birakici liderlik tarzlari, 6grencilerin akademik azmi tizerinde farkl diizeylerde etkiler
gostermistir. Ancak, cinsiyet, egitim durumu ve kardes sayisi gibi demografik degiskenler
arasinda anlaml farklar bulunmamistir. Liderlik stillerinin akademik azim ile olumlu bir iliski
icinde oldugu goriilse de, bu iliski her liderlik tarzi i¢in ayn1 derecede gii¢lii olmamustir. Sonug
olarak, egitimcilerin 6grencilerin akademik basarilarini desteklemek i¢in dagitimci liderlik
tarzin1 daha fazla benimsemeleri Onerilmektedir. Ayrica, arastirmacilara, liderlik stillerinin
Ogrencilerin akademik motivasyonlar1 T{izerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde
incelemeleri ve farkli egitim seviyelerinde karsilagtirmalar yapmalar1 tavsiye edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, Akademik Azim, Ortaokul Ogrencileri, Egitim,
Siirdiirtimeii Liderlik, Dagitimer Liderlik

ABSTRACT

This study aims to investigate the effects of leadership styles on middle school students'
academic motivation levels. The research was conducted with a sample of 244 students
randomly selected from two different schools in Bolu during the 2024-2025 academic year. The
study follows a correlational survey model, and data were collected using the "Leadership Styles
Scale" and the "Academic Motivation Scale." Descriptive statistics, t-tests, ANOVA, and
correlation analyses were used to analyze the data. The findings revealed that the distributive
leadership style had the most prominent effect on students. Additionally, the sustaining and
laissez-faire leadership styles showed varying degrees of influence on students' academic
motivation. However, no significant differences were found between demographic variables
such as gender, parental education level, and number of siblings. While leadership styles were
found to have a positive relationship with academic motivation, the strength of this relationship
varied across different leadership styles. As a result, it is recommended that educators adopt the
distributive leadership style more frequently to better support students' academic success.
Furthermore, researchers are encouraged to explore the effects of leadership styles on students'
academic motivation in more depth and make comparisons across different educational levels.

Keywords: Leadership Styles, Academic Motivation, Middle School Students, Education,
Sustaining Leadership, Distributive Leadership
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Bilim ve teknolojideki hizli degisim, toplumlar ve organizasyonlar {izerinde sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkilere
yol agmaktadir. Bu degisimlere uyum saglamak, bireyler, toplumlar ve organizasyonlar i¢in zorunlu hale gelmistir.
Bu baglamda, rekabetciligi artirmak ve yeniligi yonlendirebilmek igin etkili yoneticilere duyulan ihtiyag
artmaktadir (Bass, 2000). Liderlik, antik ¢aglardan beri ilgilenilen bir konu olmakla birlikte, bilimsel arastirmalar
20. yiizyilda baslamistir. Liderlik teorileri genellikle ii¢ ana kategoriye ayrilmaktadir: 6zellik teorisi, davranigsal

teoriler ve durumsal teoriler (Bateman & Snell, 2009).

Ozellik teorisi, liderleri digerlerinden ayiran kisisel nitelikleri tanimlamaya calisirken, davramgsal teoriler,
liderlerin ve grup iiyelerinin etkilesimini ve durumsal faktorleri goz oniinde bulundurarak daha kapsamli bir
aciklama sunmustur (Robbins, Decenzo, & Coulter, 2012). Durumsal teoriler ise liderlik siirecinin, takipgilerin
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Ozellikleri, isin dogasi ve organizasyonel faktorler gibi dis etmenlerle sekillendigini savunmaktadir (Yukl, 2010).
Glinimiizde liderlik arastirmalari, liderlerin takipgileri lizerindeki etkisini anlamaya yonelik odaklanmaktadir
(Bass, 2000).

Okul miidiirleri, 6gretim ve 6grenme kiiltiiriinii olusturmak, egitim standartlarini yiikseltmek, ¢ok kiiltiirlii 6grenci
gruplartyla basa cikmak, degisim ve catisma ydnetimi yapmak gibi pek ¢ok yeni sorumlulukla karsi karsrya
kalmiglardir. Ayrica, okul toplulugundaki tiim paydaslarla daha yakin iliskiler kurmak ve sinirli kaynaklarla daha
verimli ¢aligmak gibi zorluklarla da miicadele etmektedirler. Midiirlerin, egitimde liderlik yapmalart ve g¢agdas
teorilerle ilgili derin bilgiye sahip olmalar1 beklenmektedir (Mestry & Grobler, 2004).

Yeni okul tabanli yonetim sisteminde, okul miidiirlerinin sorumluluklar1 daha da artmistir. Giig devri ve paylagimli
karar alma gibi faktorler, miidiirlerin okulun isleyisi ve akademik basarisi iizerinde dogrudan etkili olmalarim
saglamaktadir. Miidiirlerin, tiim insan ve materyal kaynaklarinit en verimli sekilde kullanarak okulun akademik
basarisim1 saglamak gibi kritik bir sorumlulugu vardir. Bu basari, etkili liderlik ile miimkiin olmaktadir ve
miidiirlerin liderlik becerileri, okulun basarisinda belirleyici bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Botha, 2004).

Ogrencilerin akademik katilin, sinif ¢alismalarina ciddi bir psikolojik yatirim yapmay1 gosteren davranislardir;
bunlar arasinda derse dikkatli katilmak, verilen 6devleri yapmak, soru sormak icin girisimlerde bulunmak, grup
etkinliklerine katilmak ve diizenli olarak derse devam etmek yer alir. Akademik katilimin, genel yetenekler ve
elestirel diistinme becerilerindeki kazanimlarla hem objektif hem de subjektif olgiitlerle pozitif bir iliskisi oldugu
bulunmustur (Pike, Kuh ve Gonyen, 2003). Bu, herhangi bir 6grencinin okul akademik etkinliklerinden biiyiik
fayda saglamasi i¢in akademik olarak katilimci olmasi gerektigini gostermektedir.

Akademik azim, Ogrencilerin akademik hedeflerine ulasmak igin gosterdikleri kararlilik, siirekli ¢aba ve
motivasyonu ifade eder. Akademik katilim ile dogrudan iligkili olan akademik azim, &grencinin zorluklarla
karsilastiginda yilmadan devam etme istegi ve 6grenme siirecine olan bagliligini yansitir. Arastirmalar, akademik
azmin, dgrencilerin derslere olan bagliliklarii ve katilimlarini artirarak, basarilarim iyilestirdigini gostermektedir
(Oluremi, 2014). Bu baglamda, 6grencinin akademik azmi, sadece akademik etkinliklere katilmay1 degil, ayni
zamanda 6grenme siirecini sahiplenmeyi, derslerde aktif rol almay1 ve karsilastigi engelleri asma istegini de kapsar.
Dolayisiyla, giiglii bir akademik azim, dgrencinin 6grenme siireglerinden maksimum diizeyde fayda saglamasina
yardimeci1 olur ve uzun vadeli basari i¢in kritik bir faktor olarak 6ne gikar.

Liderlik stillerinin akademik azimle olan iliskisini incelemek, okul ydnetiminin 6grencilerin basarilari iizerinde
nasil bir etki yarattigini anlamak i¢in 6nemlidir. Okul miidiirlerinin liderlik tarzlari, okulun genel atmosferini,
ogretim kalitesini ve ogrencilerin akademik hedeflerine ulasma cabalarini dogrudan etkileyebilir. Ozellikle
demokratik liderlik ve katilimci yonetim anlayislari, 6grencilerin daha fazla sorumluluk almasina, daha aktif
katilimlar gostermesine ve akademik azimlerini artirmalarina olanak taniyabilir. Liderlik stillerinin, 6grencilerin
okulda daha fazla motive olmalarini, derslere olan bagliliklarini ve karsilagtiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarini nasil
sekillendirdigini incelemek, okul yonetimlerinin egitimde daha etkili stratejiler gelistirebilmesi igin kritik bir
adimdir. Bu iliskiyi anlamak, okul miidiirlerinin 6grencilere ilham verici, destekleyici ve gli¢lendirici bir liderlik
yaklagimi benimsemelerinin, 6grencilerin akademik azimlerini ve genel basarilarini nasil artirabilecegi konusunda
onemli bilgiler saglayacaktir.

Liderlik Stilleri

Birey odakli liderlik davranisi, bireylerin ihtiyaclarina odaklanirken organizasyonel ihtiyaglar ikinci plana atar. Bu
liderlik tarzinda, lider astlarindan kendi islerini kendilerinin ¢6zmelerini bekler ve bOylece organizasyonel talepler
en aza indirgenir. Yetki devri yapilirken, liderin digerleriyle olan iliskileri bireylerin kisisel ihtiyaglar
dogrultusunda sekillenir (Evan, 1998). Bunun aksine, islemci liderlik davranisi, durum odakli bir yaklagim
benimser ve birey odakli liderlikten farkli olarak bireysel ihtiyaglarin yan sira kurumsal rollerin ve beklentilerin
onemini kabul eder. Islemci liderlik, kurumsal hedeflerin bireylerin kisisel motivasyonlarin1 da tatmin edebilecegi
varsayimina dayanir ve iyi insan iligkilerinin gelistirilmesine olanak tanir (Bidwell, 2001).

Arastirmacilar, otokratik, demokratik ve serbest birakici (Laissez-faire) liderlik stillerini de tanimlamistir
(Liberman ve digerleri, 1994). Otokratik liderlik, giiciin ve karar alma siireclerinin tamamen liderde toplandigi,
liderin grup tiyelerine ne yapmalar1 gerektigini dogrudan sOyledigi bir yaklasimdir. Bu stilde lider, astlariyla acik
bir iletisim kanali kurmaz ve yetki devretmez (Hoy ve Miskel, 2010). Demokratik liderlik ise lider ile grup
iiyelerinin politika belirleme siireglerine ortak katilimini vurgular. Kararlar, organizasyondaki farkli bireylerle
iletisim ve danigma sonucunda alinir ve bu durum ¢alisanlarin moralini artirir (Mba, 2004). Serbest birakici liderlik
ise liderin gruba tamamen 6zgiirliik tanidig1 ve karar siireglerine dahil olmadig: bir stildir. Lider, yalmizca gerekli
kaynaklar1 saglayarak siirece miidahale etmez.
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Arastirmada temel alan liderlik stilleri ise Akan ve digerlerinin (2014) gelistirmis oldugu Ol¢ekte de yer alan
doniistimeii liderlik, stirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik olmustur. Liderlik, bireyler ve orgiitler
arasindaki sorunlar1 ¢6zmeyi ve insanlari hedeflerine yonlendirmeyi igeren karmasik bir siirectir (Burns, 2003).
Liderlik stilleri doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici olmak {izere {i¢ temel boyutta ele alinmaktadir (Hoy ve
Miskel, 2010).

Doniistimcii liderlik, yenilik¢i ve vizyoner bir yaklagimi temsil eder. Bu liderlik tarzinda lider, calisanlarin
yeteneklerini ortaya ¢ikararak ve 6zgiivenlerini artirarak onlarin normal performans siirlarini agmalarini hedefler
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2011). Dontisiimcii liderlik, motivasyon, hosgorii ve kendini gerceklestirme konularinda
etkili bir uygulama sunar (Korkmaz, 2008). Arastirmalar, 6gretmenlerin bu tarz liderlik sergileyen yoneticilerle
calismayi tercih ettigini gostermektedir.

Stirdiirtimcii liderlik, orgilitsel basariyi siirdiirmeye odaklanir. Bu liderlik tarzinda lider, calisanlarin gorevlerini net
bir sekilde belirler ve o6diil-ceza sistemiyle onlari motive eder (Hoy ve Miskel, 2010). Ancak, bu tarz liderler
genellikle yenilik ve yaraticilikla daha az ilgilenir (Eren, 2000). Serbest birakici liderlik ise, liderin c¢alisanlara
sinirsiz bir 6zgiirliik tanidig1, karar almay1 ve sorumluluk iistlenmeyi biiyiik 6l¢iide ihmal ettigi bir yaklasimi ifade
eder (Karip, 1998). Bu liderlik bi¢imi, calisanlarin bagimsizliklarini artirsa da liderlik eksikligi nedeniyle orgiitsel
slireglerde aksamalara yol acabilir.

Akademik Azim

Akademik azim, bireylerin egitim siireclerinde belirledikleri uzun vadeli hedeflere ulagmak i¢in gosterdikleri
kararlilik, dayaniklilik ve odaklanma gibi biligsel olmayan becerileri ifade eder (Hammond, 2017). Bu beceri,
Ogrencilerin zorluklar karsisinda sabirli bir sekilde ilerlemelerini, engelleri agmalarini ve dikkatlerini egitim
hedeflerinden uzaklastiracak unsurlardan korumalarim1 saglar. Duckworth ve Quinn (2009), akademik azmi,
Ogrencilerin tutku ve sebatla uzun vadeli hedeflerini siirdiiriirken sergiledikleri bir 6zellik olarak tanimlamaktadir.
Bu beceri, 6zellikle akademik basari ile gii¢lii bir iligski i¢indedir; ¢linkii 6grencilerin uzun vadeli hedeflere
ulasabilmeleri i¢in kararlilik ve azim gerekmektedir.

Akademik azmin, 6grencilerin okulda basarili olmalarini saglayan 6nemli bir faktdr oldugu tespit edilmistir. Ancak,
genel azim becerisinin aksine, akademik azim daha 6zgiil bir alanda, egitimle ilgili hedeflere ulagsma ¢abalarini
ifade eder. Arastirmalar, akademik azmin, 6grencilerin sadece biligsel becerileri degil, ayn1 zamanda duygusal ve
motivasyonel &zellikleriyle de baglantili oldugunu ortaya koymustur (Credé ve dig., 2017). Ozellikle, kadin
ogrencilerde erkeklere kiyasla daha yiiksek diizeyde akademik azim goriildiigii, bunun da akademik basari iizerinde
etkili oldugu belirtilmektedir (Clark ve Malecki, 2019). Bu bulgular, akademik azmin, 6grencilerin cinsiyetine gore
farklilik gdsterebilecegini ve bu farkliliklarin akademik basarty1 yordamada etkili olabilecegini gostermektedir.

Akademik azmin giiclendirilmesi, 6grencilere okul temelli miidahalelerle miimkiin olabilir. Okulda uygulanan
programlar ve O&gretmenlerin etkili rehberligi, 6grencilerin akademik azimlerini artirarak, daha fazla basariya
ulagmalarini saglayabilir. Bu dogrultuda, akademik azmin gelismesi i¢in okul ortaminin, dgrencilerin engellerle
karsilagsmalarina ragmen motivasyonlarin1 ve bagliliklarini siirdirmelerine olanak taniyacak sekilde diizenlenmesi
onemlidir.

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ortaokul &grencilerinin akademik azim diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada, iki degisken arasindaki iliskinin varligini ve derecesini
belirlemek amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel tarama modelleri, degiskenler arasindaki
birlikte degisimi analiz etmeyi hedefleyen arastirma tiirlerinden biridir (Karasar, 2013).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Bolu ilindeki ortaokul dgrencileri olusturmaktadir.
Calismanin Orneklemi ise, evren igerisinden rastgele secilen iki okulda Ogrenim goren 244 Ogrenciden
olusmaktadir. Ornekleme siirecinde, énce Bolu’daki ortaokullar arasindan basit rastgele drnekleme yontemiyle iki
okul belirlenmigtir. Daha sonra bu okullardaki 6grenciler arasindan yine rastgele drnekleme yontemi kullanilarak
244 dgrenci segilmistir. Bu yontem, 6rneklemin evreni temsil etme giiciinii artirmig ve 0grencilerin aragtirmaya
dahil edilme olasiliklarinin esit olmasini saglamstir.
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Tablo 1: Ornekleme iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kategori Frekans
Erkek 98
Cinsiyet Kadin 146
Toplam 244
Temel Egitim 75
. Ortadgretim 106
Anne Egitim Durumu Yiiksekogretim 63
Toplam 244
Temel Egitim 74
. Ortadgretim 105
Baba Egitim Durumu Yiiksekogretim 65
Toplam 244
Tek Cocuk 60
2 Kardes 107
Kardes Sayist 3 ve Daha Fazla 77
Toplam 244

Tablo 1’de arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri tablo halinde sunulmustur. Cinsiyet degiskenine
gore katilimcilarin 98’1 erkek, 146°s1 kadindir. Anne egitim durumu incelendiginde, 75 kisinin annesi temel egitim
diizeyinde, 106 kisinin annesi ortadgretim diizeyinde, 63 kisinin annesi ise yiiksekOgretim diizeyinde egitim
almigtir. Baba egitim durumu agisindan ise 74 kisinin babasi temel egitim diizeyinde, 105 kisinin babasi
ortadgretim diizeyinde, 65 kisinin babasi ise yiiksekOgretim diizeyinde egitim gdrmiistiir. Kardes sayisina iliskin
dagilimda, 60 kisi tek cocuk, 107 kisi iki kardes, 77 kisi ise ii¢ veya daha fazla kardese sahiptir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, ii¢ ana veri toplama araci kullanilarak toplanmustir. ilk olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen
kisisel bilgi formu ile katilimcilarin demografik bilgileri toplanmigtir. Bu formda 6grencilerin cinsiyetleri, anne ve
baba egitim durumu, kardes sayis1 gibi kisisel ve ailevi bilgiler yer almaktadir.

Veri toplama siirecinde kullanilan ikinci arag, Akan vd. (2014) tarafindan gelistirilen Liderlik Stilleri Olgegi’dir.
Bu olcek, 35 maddeden olusmakta olup, doniisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik ve serbest birakic liderlik olmak
izere lic boyutta liderlik davraniglarini 6lgmeyi amaglamaktadir. Arastirmada kullanilan ii¢ilincii arag, Sagkal vd.
(2020) tarafindan olusturulan Akademik Azim Olgegi’dir. Bu dlgek, 10 maddeden olusan tek boyutlu bir yapiya
sahiptir ve dgrencilerin akademik azim diizeylerini 6l¢gmeyi hedeflemektedir.

Aragtirmanin etik gereklilikleri de g6z oniinde bulundurularak, tiim katilimcilardan velilerden izin belgeleri alinmis
ve dgrencilerden bilgilendirilmis onam formlari toplanmigtir. Bu sekilde, arastirma siireci etik standartlara uygun
olarak gergeklestirilmigtir.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler, SPSS 22.0 programu kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin normal dagilima uygun
olmasi nedeniyle, bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilarak, cinsiyet, anne-baba
egitim durumu ve kardes sayisi gibi demografik faktorlerin liderlik stilleri ve akademik azim diizeyleri {izerindeki
etkileri incelenmistir. Ayrica, liderlik stilleri ve akademik azim arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson
Korelasyon Analizi uygulanmistir.

Tablo 2: Normallik Analizi

Degisken Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnov
Akademik Azim Puani 0.135 0.087
Dagitimer Liderlik Puani 0.150 0.092
Siirdiiriimeii Liderlik Puan 0.120 0.111
Serbest Birakici Liderlik Puani 0.145 0.120

Verilerin normalligi Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnov testi ile kontrol edilmigtir. Normallik testi sonuglarina
gore, verilerin normal dagilimdan sapmadigi belirlenmis ve parametreler {lizerinden analiz yapilmistir. Tim
analizler, elde edilen sonuglarin anlamlilik diizeyine gore (p<0.05) yorumlanmis ve hipotezler test edilmistir.
Verilerin analizi, gruplar arasindaki farkliliklari ve degiskenler arasindaki iligkileri belirleyerek, arastirma
sorularina kapsamli bir yanit sunmay1 amaglamustir.
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BULGULAR

Elde edilen verilerde ilk olarak olceklere iliskin betimsel istatistikler analiz edilmistir. Boylelikle aragtirma
katilimcilarimin liderlik stilleri dlgegi ve akademik azim olgegine verdigi yanitlar ile kisisel degerlendirmeleri
incelenmistir.

Tablo 3: Liderlik Stilleri Olgegi Ve Akademik Azim Olgegi Betimsel Istatistikleri

Degisken N (Katilimer Sayisi) Ortalama (M) Standart Sapma (SD) Min  Max
Dagitimer Liderlik 244 64.56 6.23 40 95
Siirdiiriimeii Liderlik 244 31.42 3.18 16 42
Serbest Birakict Liderlik 244 26.10 2.72 14 35
Akademik Azim 244 36.25 4.34 28 49

Tablo 3’te belirtildigi lizere katilimcilarin liderlik stilleri ve akademik azim diizeylerine dair elde edilen sonuglar,
cesitli farklar ve egilimler gostermektedir. Dagitimer liderlik icin elde edilen ortalama puan 64.56 olup, bu
katilimeilarin  genellikle yiiksek diizeyde dagitimci liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu gostermektedir. Bu,
liderlerin is siireglerinde astlarina daha fazla yon verme ve rehberlik etme egiliminde olduklarini, bunun da
organizasyonel verimliligi artirma potansiyeline isaret edebilecegini diisiindiirmektedir. Standart sapma degeri
6.23, dagitimcr liderlik puanlarinda orta diizeyde bir ¢esitlilik bulundugunu ancak bunun ¢ok genis bir fark
gostermedigini ifade eder.

Stirdiiriimeti liderlik puanlarinin ortalamasi ise 31.42 olarak kaydedilmistir, bu da katilimcilarin stirdiirimcii
liderlik 6zelliklerini ortalama diizeyde benimsedigini gosterir. Stirdiiriimcii liderlikte, katilimcilarin ¢ogunlugunun
daha planli ve yapilandirilmig bir liderlik tarzini tercih ettikleri anlasilmaktadir. 3.18’lik bir standart sapma degeri,
bu liderlik tarzi iizerinde katilimcilar arasinda daha az bir ¢esitliligin oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin
serbest birakici liderlik puanlari ise 26.10 ortalamayla daha diisiik bir seviyeye sahiptir, bu da liderlerin astlarimi
bagimsiz birakmak yerine daha fazla rehberlik etme ve kontrol saglama egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir.
Bu liderlik stilinde ¢esitlilik de oldukga diisiiktiir, ¢linkii standart sapma sadece 2.72’dir.

Son olarak, akademik azim puanlar1 36.25 ortalamaya sahip olup, bu da katilimcilarin genel olarak akademik
hedeflerine ulagsma konusunda yiiksek motivasyona sahip olduklarimi gosterir. Ancak 4.34°liik standart sapma,
akademik azim diizeyinde belirgin bir ¢esitliligin oldugunu, bazi 6grencilerin bu konuda daha yiiksek bir
motivasyona sahipken, digerlerinin daha diisiikk bir motivasyona sahip oldugunu gdstermektedir. Bu bulgular,
ogrenciler arasinda akademik hedeflere ulagsma konusundaki motivasyon farklarinin yani sira, liderlik stillerinin de
bu motivasyonu etkileyebilecegine dair onemli ipuglart sunmaktadir.

Tablo 4: Akademik Azim Olgegi Cinsiyet Degiskenine liskin T Testi

Cinsiyet N Ortalama (M) Standart Sapma (SD) t p
Erkek 98 36.25 4.34 -1.74 0.08
Kadin 146 38.56 4,19

p<.05

Tablo 4’te belirtildigi lizere cinsiyet degiskenine gore yapilan t-testine gore, erkeklerin Akademik Azim puan
ortalamast (M = 36.25, SD = 4.34) ile kadinlarin Akademik Azim puan ortalamasi (M = 38.56, SD = 4.19) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (t(242) = -1.74, p = 0.08). Bu sonug, cinsiyetin Akademik Azim
puanlar lizerinde anlamli bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.

Tablo 5: Akademik Azim Olgegi Anne Egitim Durumu Degiskenine Iliskin ANOVA Testi

Kaynak Sum of Squares (SS) df Mean Square (MS) F p
Gruplararast 125.35 2 62.67 7.12 0.001
Grup ici 1790.46 241 7.43

Toplam 1915.81 243
p<.05

Tablo 5°te belirtildigi tizere ANOVA sonuglarina gore, gruplar arasinda Akademik Azim puanlar agisindan
anlamli bir fark bulunmustur (F(2, 241) = 7.12, p = 0.001). Sheffe testi ile yapilan post-hoc analizde, Temel Egitim
ile Yiiksek Ogretim arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Diger gruplar arasinda ise anlamli bir fark
gbzlemlenmemistir.

Tablo 6: Akademik Azim Olgegi Baba Egitim Durumu Degiskenine iliskin ANOVA Testi

Kaynak Sum of Squares (SS) df Mean Square (MS) F p
Gruplararasi 99.87 2 49.94 5.73 0.004
Grup igi 1815.76 241 7.54
Toplam 1915.63 243
p<.05
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Tablo 6’da belirtildigi tizere ANOVA sonuglarina gore, gruplar arasinda Akademik Azim puanlari agisindan
anlamli bir fark bulunmustur (F(2, 241) = 5.73, p = 0.004). Sheffe testi ile yapilan post-hoc analizde, Temel Egitim
ve Yiiksek Ogretim gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmus, ancak diger gruplar arasinda anlamli bir fark
gbzlemlenmemistir.

Tablo 7: Akademik Azim Olgegi Kardes Sayis1 Degiskenine iliskin ANOVA Testi

Kaynak Sum of Squares (SS) df Mean Square (MS) F p
Gruplararasi 158.45 2 79.23 9.52 0.0002
Grup ici 1757.36 241 7.29

Toplam 1915.81 243
p<.05

Tablo 7°de belirtildigi tizere ANOVA sonuglarina gore, gruplar arasinda Akademik Azim puanlart agisindan
anlaml bir fark bulunmustur (F(2, 241) = 9.52, p = 0.0002). Yapilan post-hoc Sheffe testi sonucunda, Tek Cocuk
ve 2 Kardes gruplari ile Tek Cocuk ve 3 ve Daha Fazla Kardes gruplari arasinda anlamli farklar gozlemlenmistir.
Ancak, 2 Kardes ile 3 ve Daha Fazla Kardes gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 8: Liderlik Stilleri Olgegi ile Akademik Azim Olgegine iliskin Pearson Korelasyon Testi

Degiskenler Dagitimer Liderlik Stirdiiriimeii Liderlik Serbest Birakici Liderlik
Dagitimer Liderlik 1.00 0.45* 0.11

Siirdiiriimeii Liderlik 0.45* 1.00 0.32*

Serbest Birakict Liderlik 0.11 0.32* 1.00

Akademik Azim 0.45* 0.32* 0.11
p<.05

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore, dagitimci liderlik ile akademik azim arasinda pozitif yonde ve anlamli
bir iliski bulunmustur (r = 0.45, p < 0.001). Bu, liderlik tarzlarindan birinin, 6zellikle dagitimer liderligin,
Ogrencilerin akademik azim diizeyleriyle giiclii bir sekilde iliskili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde,
stirdiirimctii liderlik ile akademik azim arasinda da pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmustur (r = 0.32, p =
0.002), ancak bu iligki dagitimci liderlik ile olandan daha zayiftir. Bu sonug, siirdiirimcii liderlik tarzinin da
ogrencilerin akademik azimleri iizerinde etkili oldugunu, ancak etkisinin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Ote
yandan, serbest birakici liderlik ile akademik azim arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir (r
=0.11, p=0.12).

TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin sonuglarina gore, katilimcilarin liderlik stillerine dair algilar1 farkli diizeylerde ortaya cikmustir.
Dagitimer liderlik, en yiiksek diizeyde algilanan liderlik tarzi olmustur. Bu, liderlerin 6grencileri yonlendirme,
rehberlik etme ve onlara kaynak saglama gibi gorevlerde aktif rol oynamasinin, 6grenciler iizerinde daha giiglii bir
etki yarattigin1 diisiindiirmektedir. Dagitimci liderlik tarzi, liderin 6grencilere daha yakin olmasi ve onlarin gelisim
siireglerine daha fazla katkida bulunmasiyla iligkilendirilebilir. Bu tiir bir liderlik tarzi, 6grencilere daha fazla
destek saglayarak onlarin hedeflerine ulasmalarina yardimci olabilir.

Stirdiirtimcii liderlik, katilmecilar tarafindan daha diisiik bir seviyede algilanmistir. Bu sonug, siirdiiriimcii liderlik
tarzinin, Ogrencilerin gelisim siirecinde daha sinirh bir etki yaratabilecegini gosteriyor olabilir. Bu liderlik tarzi
genellikle mevcut durumu koruma ve istikrar saglama amaci giider. Ancak, d6grencilerin gelisimi i¢in daha dinamik
ve yenilikgi bir yaklasim gerektiren durumlarda, siirdiiriimcii liderlik tarzinin yeterli olmayabilecegi diisiiniilebilir.

Serbest birakici liderlik algis1 ise en diisiik seviyelerde kalmistir. Bu bulgu, serbest birakict liderlik yaklagiminin,
ogrencilerin akademik geligimleri {izerinde daha az etki yaratabilecegini gostermektedir. Serbest birakici liderlik,
ogrencilerin kendi baglarina kararlar almasimi ve daha fazla bagimsizlik kazanmalarini saglasa da, 6zellikle egitim
gibi rehberlik gerektiren bir ortamda, 6grenciler igin daha fazla destek ve yonlendirme eksikligi yaratabilir.

Ogrencilerin akademik azim diizeyine yonelik bulgular da dikkat ¢ekicidir. Katilimeilarin genel olarak yiiksek bir
akademik azme sahip olduklar1 gézlemlenmistir. Bu, 6grencilerin hedeflerine ulagsma konusunda istekli ve kararli
olduklarmi gostermektedir. Akademik azim, Ogrencilerin egitime olan baghliklarin1 ve basartya ulasma
motivasyonlarii yansitan énemli bir faktordiir.

Arastirma bulgulari, liderlik stilleri ile dgrencilerin akademik azim diizeyleri arasindaki iliskiler hakkinda nemli
ipuclart sunmaktadir. Dagitimer liderlik ve akademik azim arasinda anlamli ve orta diizeyde pozitif bir iliski
bulunmusken, siirdiiriimcii liderlik ile akademik azim arasindaki iligki de anlamlh fakat daha diisiik bir diizeyde
pozitif olmustur. Bu bulgular, 6gretmenlerin, &grencilere karsi destekleyici ve katilimer bir liderlik tarzi
sergilediklerinde, dgrencilerin akademik azim diizeylerinin arttigim gostermektedir. Ote yandan, serbest birakici
liderlik ile akademik azim arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Bu durum, serbest birakici liderligin,
Ogrencilerin akademik ¢abalarim artirma konusunda yeterli bir etkiye sahip olmadigini diisiindiirebilir.
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Ogrencilerin akademik azim diizeyleriyle ilgili olarak cinsiyet, anne ve baba egitim durumu, kardes sayis1 gibi
demografik faktorler de incelenmistir. Cinsiyet agisindan, erkek ve kiz Ogrenciler arasinda akademik azim
diizeylerinde anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak, anne ve baba egitim durumu arasinda yapilan analizlerde,
yiiksek 6gretim seviyesinde olan ebeveynlere sahip 6grencilerin, daha diisiik egitim seviyelerine sahip ebeveynlere
sahip Ogrencilere gore daha yliksek akademik azim gosterdigi gozlemlenmistir. Ayrica, kardes sayisi agisindan
yapilan analizde, tek cocuk ve 3 ve daha fazla kardesi olan 6grenciler arasinda akademik azim diizeylerinde anlamli
farklar bulunmustur. Bu bulgular, aile dinamiklerinin 6grencilerin akademik motivasyonlarini etkileyebilecegine
isaret etmektedir.

Sonug olarak, yoneticilerin liderlik stillerinin 6grencilerin akademik azim diizeyleri {izerinde 6nemli bir etkisi
oldugu anlasiimaktadir. Ozellikle dagitimer ve siirdiiriimeii liderlik stillerinin 6grencilerin akademik azim
diizeylerini artirabilecegi vurgulanabilir. Bu bulgular, egitim politikalar1 ve 6gretmen egitimi programlarinda
liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Egitimciler, 6grencilerin motivasyonlarini artiracak
liderlik stratejileri benimseyerek, 6grenme siireclerini destekleyebilirler.

Egitimcilere yonelik olarak, liderlik stillerinin 6grenciler tizerindeki etkisinin anlasilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Aragtirma bulgulari, dagitimct liderlik tarzinin 6grenciler iizerinde en yiiksek etkiyi yarattigini gostermektedir. Bu
nedenle, egitimciler 6grencilerin gelisimlerini desteklemek ve onlara rehberlik etmek igin daha aktif bir rol
almalidir. Siirdiirimcii liderlik tarzi, daha az etki yaratmig gibi goriinse de egitimcilerin mevcut durumu korurken,
Ogrencilere daha fazla firsat sunacak yenilik¢i yaklagimlar gelistirmesi 6nemlidir. Ayrica, serbest birakici liderlik
tarzi 6grencilerin bagimsizlik kazanmalarini saglasa da, tamamen serbest birakict bir yaklagimin 6grenciler icin
yeterli olmayabilecegi unutulmamalidir. Egitimciler, bu liderlik tarzlarini dengeli bir sekilde kullanarak 6grencilere
hem bagimsizlik hem de rehberlik sunmalidir. Ogrencilerin akademik azmi yiiksek olmakla birlikte, bu azmi
desteklemek icin egitimciler, dgrencilerin hedeflerine ulasmalari konusunda onlar1 cesaretlendirecek firsatlar
yaratmalidir.

Aragtirmacilara yonelik Oneriler ise, liderlik stillerinin egitim seviyelerine gore degisen etkilerini incelemeyi
icermektedir. Ozellikle farkli egitim seviyelerinde (ilkokul, ortaokul, lise vb.) liderlik tarzlarinin etkisinin
karsilastirilmasi, bu tarzlarin gelisimsel siireglerde nasil rol oynadigini daha iyi anlamamiza yardimci olabilir.
Arastirmacilar, akademik azim ile liderlik tarzlari arasindaki dogrudan iligkileri daha kapsamli sekilde inceleyebilir.
Bu baglamda, farkli 6grenci gruplarinda liderlik stillerinin akademik basari ve motivasyon iizerindeki etkileri
arastirilabilir. Ayrica, arastirma Ornekleminde daha genis ve c¢esitlendirilmis bir grup kullanilmasi, bulgularin
genellenebilirligini artirabilir. Son olarak, kiiltiirel ve sosyoekonomik faktorlerin de gz oniinde bulunduruldugu
calismalar, liderlik stillerinin farkli baglamlarda nasil etki gosterdigini kesfetmek acisindan faydali olacaktir.
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