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Turizm ve giiglii bir ekonomi arasinda 6nemli bir iligki vardir. Her ikisi birbirine bagli olup, turizmin, milli ekonominin
desteklenmesinde dnemli bir kaynak oldugu diisiiniilmektedir. Gii¢lii bir ekonomi, turizmi de giiglii bir sekilde desteklemektedir. Bu
¢aligmada, turizmin etkisi, turizm kaynaklar1 ve turizmi desteklemede kullanilan yontemler ele alinmistir. Sektorler arasinda rekabet
yaratma ve petrolden elde edilen gelire bir alternatif kaynak olusturma gayretinin yani sira, Libya hiikiimetinin hem kamu hem de
0zel turizm sektdriiniin desteklenmesindeki roliine dikkat cekmek de bunlar arasinda yer almaktadir. Calisma, Libya’nin dogusundaki
Yesil Dag bolgesinde ve oOzellikle de Suse ve Cyrene’de turizmin ekonomi iizerindeki rolii ve devletin, turizm sektoriini
desteklemedeki rolii ile Libya’da turizmin gelecegi ve mevcut i¢ alt-yapimnin ¢ok sayida turisti cekmeye yeterli olup olmadig
hakkinda turizm yetkililerine ve sokaktaki insanlara yoneltilen sorulara odaklanmistir. Bununla birlikte, devrim sonrasi ortaya ¢tkan
kargasadan ve birgok veri tabanmin kaybolmasidan 6tiirii, son istatistiksel verilere ulasmakta zorlandigimi belirtmeliyim. Ulkedeki
giivenlik sorunundan ve hali hazirda devam etmekte olan gilivenlik durumundan o6tiirii bir yerden bagka bir yere gitme konusunda
yasadigim giicliik, durumu daha da zorlastirmigtir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, ekonomi, gelir, kaynak, alt yap1

ABSTRACT

There is pertinent relationship between tourism and the existence of a strong economy. Each one of them depends on the other
because tourism is considered as an important resource to support the national economy. Moreover, a strong economy contributes to
the strengthening of the tourism. The study includes the effect of tourism, its resources and the methods used to support it. In addition
to creating competition between sectors and try to provide an alternative source of income from oil, the study also aims at
highlighting the role of government in Libya to support the tourism sector, whether public or private. The study focusing on the
Green Mountain area in eastern Libya, specifically Suse and Cyrene, attempts to obtain information from the tourism officials and
the people on the street about the role of tourism in the economy and the state's role in supporting the tourism sector and the future
outlook for tourism in Libya and whether intra-existing infrastructure is sufficient to attract the largest number of tourists through
questionnaires. But it should be noted that the recent data statistics are difficult to get due to the chaos that occurred after the
revolution and owing to the disappearance of many databases. Moreover, it was difficult to move from one place to another because
of the security situation in the country and current events in the country.

Keywords: Tourism, economy, income, resource, infrastructure
JEL: 018, Q10

1. GIRIS

Turizm, ¢esitli kaynaklarin bir araya gelerek zaman i¢inde siirekli bir deger artis1 yasanmasi, kiigiik ve orta
o6lcekli girisimlerin, emek-yogun adi verilen tiretim faktdriine ve her tiirlii farkl kiiltiir, sosyal yapilardan
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gelen insanlara misafirperver bir sistem dogrultusunda turizm hizmeti sunumuna dayalidir.

Bu dogrultuda turizm, dogrudan destekledigi milli ekonominin pek ¢ok alani iizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Bu etki, sosyal ve g¢evresel yapmin ekonomi ayaginda ve gesitli diger alanlarda gergeklestirilen
(tarim, sanayi ve hizmet) faaliyetlerden elde edilen milli gelirde katkisi olan her sahada kendisini
gostermektedir. Bu birimler, iiretimin igerisinde yer alan unsurlar olup topluma faydali mal ve hizmete
doniisiirler.

Turizm, birgok devletin en temel milli gelir kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Libya milli ekonomisi s6z
konusu oldugunda turizmin en 6nemli dallarinin arkeolojik alanlar ve turistik yerler ile g¢esitliligin hakim
oldugu kiiltiirel miras oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunlarin yan1 sira, Avrupa ile Afrika arasindaki ve
Dogu ile Bat1 Arabistan arasindaki baglantiy1 saglayan cografi konumu dolayisiyla da her yil milyonlarca
turisti ve Miisliiman ziyaret¢iyi cekmeyi basarmaktadir.

Libya ekonomisi esas olarak, dalgali ve istikrarsiz bir gidisat gosteren petrol gelirine dayalidir. Bu
dogrultuda, ekonominin gelisimine katkida bulunmak ve uygun turizm varliklar1 girisimiyle mali gelisimi
destekleme konusunda alternatif kaynaklar kesfetmenin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Devletin petrolden elde ettigi
gelir, diger alanlarda gelir elde edilmesine yonelik olarak kullanilmalidir.

1970 ve 1980’li yillarda ve sonrasinda mali gelisime yonelik yapilan diizenlemelerin 6nemli bir kismin,
Libya ekonomisinin petrol digi alanlara yayilmasi olusturmustur. Bunun iki sebebi vardir; diinya petrol
maliyetlerinin istikrarli bir seyir izlemememesi ve bu durumla miicadele etmeye yeterli resmi mali
diizenlemelerin yoklugudur (DTO, 1998).

Bu dogrultuda Libya devleti, milli ekonomiyi petroliin yani sira bagka bir unsurla destekleme konusunda
turizm sektoriinii gelistirme yollar1 aramaya baglamigtir. Bu ¢aligmada, iilkeye doviz ¢ekmeye yarayan cazip
bir sektdr olarak turizm sektorii kaynaklarinin gelistirilmesi konusu ele alinacaktir. Turizm, yeni mesleklerin
yaratilmasi yoluyla issizlik diizeyinin azaltilmasi konusunda Libya devletine katkida bulunmanin yani sira,
devletin gelir kaynaklarini da gesitlendirmektedir. Is adamlarini her diizeyde yatirim yapmaya tesvik ederek
iilke ekonomine faydali olmaktadir. Bu arastirmay1 6nemli kilan bir diger unsur da, Libya devletinin toplam
gelirinde turizm gelirlerini payinin diisiik olusuna dikkat ¢ekiyor olmasidir.

Son yillarda turizm tiim diinyada gelisim gostermistir. 2016 yili basinda ilan edilen Birlesmis Milletler
Turizm Orgiitii verilerine gore, 2015 yili, tiim diinyadan gelen toplam 1.184 milyon turist ile ortaya koyulan
%4,4’liik biiyiime ile kiiresel turizm agisindan miikemmel bir y1l olmustur. Kiiresel turizm talebi son birkag
yilda daha da artarak, ¢esitli sikintilarin varligina ragmen, gelen turist sayisinda beklenin de iizerinde bir artig
elde edilmigtir. Zamanla turizm, kisilerin hayatinda ¢ok daha 6nemli bir hale gelmistir. Tiim diinyadaki turist
sayisi, 1948’de 15 milyondan, 1984’te 191 milyona ve 1986’da 341 milyona ¢ikmistir. 1990 yilinda 455
milyon olan bu say1, 2000 yilinda 690 milyonu gegmistir (DTO, 2000). 1985°te diinya turizmi, dolayli gelirin
disinda 118 milyar dolar direkt nakit degerinde bir gelir getirmis ve 1999 yilinda bu tutar 455 milyar dolarlik
direkt nakde c¢ikmistir. Bu da, turizmin artik bir sosyal lilks olmaktan c¢ikip, her milletin GSYH’sini
yiikselten temel mali araglardan biri haline geldiginin gdstergesidir. Ayrica, yine Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) tahminlerine gore, diinya capinda ziyaretgi sayis1 2010 yilinda 1.006.5 milyar ve 2020 yilinda 1.561
milyar1 bulacaktir. 1950°1i yillardan beri turizm gelirleri her yil %11,2 gibi bir hizda mali gelisim gostererek
beklentileri kolaylikla asmustir (DTO, 2000). Turizm uzmanlari, dniimiizdeki yillarda tiim diinyada turizmin
%S5 civarinda bir artig gosterecegini tahmin etmektedir.

DTO ayrica, Orta Asya ve Afrika iilkelerine gelen turist sayisinda 2000-2005 yillar1 arasinda &nemli bir
gelisme oldugunu ifade etmistir. Ornegin, tiim diinya iilkelerinden Afrika’ya gelen turist sayist, yillik %5,5
oraninda bir artis ile %3,2’lik beklentinin iizerine ¢ikmig olup 27 milyondan 39 milyona ulagmistir. Yine bu
donem civarinda, Afrika’nin kiiresel turizmden elde ettigi gelir 10,1 milyar $’dan 21,4 milyar $‘a ¢ikmustir.
DTO, Orta Asya ve Afrika’ya olan turist akisinin 1995-2020 yillari arasinda %35,6-%7,2 arasinda bir gelisme
gosterecegini tahmin etmektedir (DTO Turizm Piyasasi1 Trendleri, 2007).

Bunun anlami, Orta Dogu’nun yani sira Afrika kitasinin da biiyiik bir oranda kesfedilmemis oldugu ve bu
acidan Afrika’nin yiiksek bir potansiyele sahip oldugudur. Ornegin Libya, Kuzey Afrika’daki miikemmel
konumuyla, ekonomik durgunluktan kurtulma ve turizmin diinya standartlarinda gelisiminde 6nemli bir rol
oynama sansina sahiptir. Bu nedenle artik Libya’min kiiresel turizmdeki payini elde etmesinin, petrol
gelirlerinden istifade ederek alt yapisini desteklemesinin ve 6zel sektorii, milli ekonominin ve {ilkenin farkli
gelir kaynaklarinim desteklenmesi, mevcut sikintilar ve petrol fiyatlarindaki bozulmalarla basa ¢ikabilecek
ekonomi alternatiflerinin bulunmasi konularinda 6zel sektorii tesvik etmesinin vakti gelmistir.
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2. ARASTIRMANIN GEREKCESI, AMACI VE ONEMI

Turizmin gelisimi, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin etkinligi i¢in 6nemli olup, turizmin
gelistirilmesi veya mevcut turizm gelisiminin yayginlastirilmasi, dikkatle incelenmesi gereken bir konudur
(Eccles, 1995). Turizm, insan hayatinda mutluluk, egitim, degisim, rahatlama, eglence gibi amagclarin
gerceklesmesinde kullanilan bir aragtir. Seyahat konusunda verilen destekler, kisi basi ortiilii nakit akisinin
yiiksekligi, ozellikle de seyahat etme isteginin fazla oldugu sosyal diizenlerde kiiresel turizmde olaganiistii
bir gelisim saglamistir (Busby, 1993).

Gelismis iilkelerde turizm, ekonominin yayginlastirilarak kentsel dengesizliklerin giderilmesinde 6nemli bir
rol oynarken, gelismekte olan iilkelerde ise ihracat ve daha iyi is firsatlar1 anlamina gelmektedir (Wearing ve
Nail, 1999).

Petrol ise Libya ekonomisinin %95’inin dayali oldugu onemli bir faktordiir. Petrol gelirlerinin turizm,
hayvancilik, balikeilik, madencilik ve dogal gaz gibi basarili sanayi dallarina yapilacak yatirimlarda
kullanilmasina yonelik bircok tavsiye mevcuttur (Clough, 2008). Libya ekonomik olarak petrol
maliyetlerindeki dalgalanmalar, yolsuzluk, ytiksek igsizlik orani, Libya halkinin geneli i¢in diisiik refah oram
ve 0zel sektor katkilarini zayi1fligi gibi bir¢cok probleme sahiptir.

Libya seyahat ve turizm sektdrii, 2005 yilinda Libyalilarin GSYIH oranina %1,6 oraninda bir katkida
bulunmus, bu oran Tunus’ta %10,2, Misir’da %7,9 ve Fas’ta %8,8 olarak gergeklesmistir. Rakamsal olarak
ise Libya’da 110.900, Tunus’ta 576.200 ve Misir’da 3.094.800 olarak karsimiza ¢ikmistir (BMDTO, 2005).
Bunlarin yan1 sira, seyahat ve turizm sektoriindeki istthdam 2004 yilinda toplam istihdamin yalniz %2,2’lik
kismini temsil ederken, bu oran Tunus’ta %10, Misir’da %7 ve Fas’ta %8 olarak karsimiza ¢ikmustir. Bu
rakamlar, Libya’nin, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki rakiplerine kiyasla seyahat ve turizm
sektoriine daha az odaklandiginin bir gostergesidir (Diinya Ticaret ve Turizm Konseyi DTTK, 2005).

Issizlik, kiiresel ekonominin yiiz yiize oldugu problemlerden biri olup, issizlik oranlarinin Avrupa bdlgesinde
2009 yilinda dek %8,5’a ulasmas: beklenmektedir (BMDTO, 2008). Ekonomik reformlarin varhigina
ragmen, Libya’daki issizlik oram1 hala yiiksek seviyelerde olup toplam niifusun yaklasik %30’una denk
gelmektedir (CIA, 2009).

Bunlarin yan1 sira, Libya hiikiimeti, 1970’li yillarin bagindan itibaren agir1 istihdam sorunuyla da miicadele
etmekte olup, bu da, toplam isgiicliniin %54 iinden fazlasina denk gelmektedir (Ghariany, 2005).

Yukarida belirtilenlerden hareketle, Libya’da turizmin olduk¢a 6nemli sikintilar yasadigimi ve bilimsel bir
yaklasim ortaya konulup bu yaklagimin turizm yatirimeilart ve Libya devletince benimsenmesi
saglamadikga, turizmin gelismesinin miimkiin olmayacagini anliyoruz.

Aragtirmanin temel sorusunu “Petrol gelirlerinin Libya’da turizm sektoriinii destekleme islevi nedir?”
olusturmaktadir. Bu arastirma probleminden hareketle ¢alismanin;

1. Turistik faaliyetlerin gelistirilmesi, milli ekonominin gii¢lendirilmesi, milli gelirin ve alternatif bir
ekonomi kaynagina baglilik diizeyinin arttirilmasi.

2. Petrolden elde edilen mali gelirlerin, Kuzey Afrika’nin essiz bir turist merkezi olarak Libya turizm
sektoriiniin desteklenmesinde, tanitilmasi ve tesvik edilmesinde kullanilmasi gibi sonuglara yol
gostermesi amaglanmaktadir.

3. LITERATUR

Petroliin 1960°da Libya’da ticari boyutlarda kesfinden Once, Uluslararasi Yapilandirma ve Kalkinma
Bankasi (1960), “Libya’da Ekonomik Kalkinma” baslikli bir rapor sunmus ve bu raporda Libya agisindan
uluslararasi turizmin 6nemine deginilmistir. Daha sonra gergeklestirilen “Libya’da Turizm Planlamasina
Giris” baghikli ¢aligmada ise, turizm sektoriiniin yasadigi birtakim sorunlardan ve o6zellikle de Kuzey
Afrika’daki antik kentlerin 6neminden bahsedilmistir. Kamal (1964) ve Algaziri (1977) “Libya’da Deniz
Turizminin Planlanmasi ve Geligimi” baslikli bir ¢calisma hazirlamis ve plaj, kiy otelleri ve tatil kdyleri ile
ilgili planlama ve gelisim iizerinde durmuslardir. Milli Damigmanlik Merkezi (1981), Milli Turizm
Idaresi’nin tavsiyesi ile “Libya’daki turizm imkanlar1 hakkinda kapsamli bir calisma”ile iki rapor
hazirlamiglardir. Bu raporlarda, iilkenin turizm imkanlar1 iizerine yapilan saha arastirmasina da yer
verilmistir (MDM, 1981).

Al-arbi (1983) “Libya’da Etkili Dis Gii¢ler, Ekonomik Kalkinma Ve Bélgesel Esitsizlikler” konulu bir
aragtirma gergeklestirmis ve bu arastirmada Libya’daki ekonomik kalkinma, ekonominin dis faktorlerle
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iligkisi, bolgesel kalkinma projelerinin dagilimindaki dengesizliklere yer vermislerdir. Omran (1983),
“Libya’da Turizm Ve Kalkinma” konulu arastirmasinda Libya’daki uluslararasi turizmin ekonomik 6énemine
ve turizm imkanlarina, Tunus ve Fas deneyimleri 15181inda deginmistir. Milli Danigmanlik Merkezi (1991),
Milli Turizm Idaresinin tavsiyesiyle Libya’daki turizm imkanlari ve bu imkanlar1 gelistirme yollar1 hakkinda
cesitli arastirmalar yiiritmiislerdir. Bu raporlarda, diinyaca iinlii tarihi mekanlara odaklanilmigs ancak
ozellikle de i¢ bolgelerdekiler olmak iizere bircok turistik alan gz ard1 edilmistir (MDM, 1991). Abomadena
(1995), Libya ekonomisinin canlandirilmasinda limanlarin 6nemi hakkinda bir ¢calisma gergeklestirmistir.
Milli Danismanlik Merkezi (1997), “Libya’da Turizm: Imkéanlar Ve Kisitlar” baslikli calismasinda, mimari
ve miihendislik ¢ercevesinde Libya’daki kalkinma konusuna deginmistir (MDM, 1997). Makki (1997),
Benghazi’de yer alan park ve otellerin, arz talep ag¢isindan etkisini incelemistir. Safieddin (2001), turizmin
cografi yoniine odaklanarak, yerel ve uluslararasi turizmden bahsetmistir. Saif-Aleslam (2002), Libya
ekonomisinde pek ¢ok sektordeki mevcut politikalari elestirmis, siirdiiriilebilirlik saglamadiklarindan &tiirii
bu mevcut politikalarin degistirilmesi gerektigine dikkat c¢ekmistir. Milli ekonomiyi giliclendirme ve
cesitlendirmede Onemli sektorlerden biri olarak turizme odaklanmigtir. 2005 yilinda mevzuat ve
yonetmelikleri, turizmin yapisint ve mevcut turizm tesislerinin altyapisini, geleneksel sanayi dallariyla
iligkisini incelemis ve yayimlamistir (TGB, 2006). Arastirmasinda “Libya’da Turizm Sektoriiniin
Gelisimi™ni incelemis, turizmin genel gelisme siirecine deginmis ve bu gelisme siirecine devletin ve dzel
sektoriin katkisindan bahsetmis ve siirdiiriilebilirlige de dikkat cekmistir. Almagerbi (2006), Libya’da turizm
sektoriine iligskin insan kaynaklar1 konusunda bir rapor sunmus ve bu raporda Libya turizm sektoriiniin insan
kaynaklar1 gelisimi konusunda sikinti ¢ektigi sonucuna varilmistir. Baira (2007), Libya’nin kalkinmasina
yonelik kamu politikalarina deginmis ve devletin birgok onceliklerinden biri oldugunu disiindiigii bir husus
olan, yonetimin gelistirilmesi hususuna odaklanmigtir. Libya’da geleneksel el sanatlar1 endiistrilerinin
gelisimi Oniindeki engellere iligkin tavsiyelerde bulunmustur. Salem (2008), “Libya’da C6l Turizmi
Unsurlar” konulu arastirmasinda, ¢o6le iligkin en oOnemli unsurlara odaklanmistir. Ayrica, turizm
alanlarindaki c¢evresel tahrifat tiirlerine deginmis ve antik kentlerin korunmasi ve bakimina iligkin bir
program Onerisinde bulunmustur. Arastirma kapsaminda 2009 yilinda, Arap bolgesinde eko-turizmi
gelistirme konulu bir bolge calistayr gerceklestirilmis, kalkinma olanaklari belirlenmis ve Arap turizmi
alanlarindaki cevresel risklerin giderilmesine iligkin tekliflerde bulunulmustur (IESCO, 2009).

Gelismis tilkelerdeki turizm gelistirme stratejisinin 6zellikle de genel ve kirsal alanlardaki gelismelere dayali
oldugu ortaya konulmustur. Bu konuda vyiiriitiilen en &nemli ¢aligmalardan biri, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Kurumu (1991, 1992) tarafindan gerceklestirilen, “turizm politikas1 ve uluslararasi turizm” konulu
calismadir. Turizm, kirsal kesimde refah ve ekonomik kalkinmada bir ara¢ olarak bu c¢alismada turizm ve
kirsal gelisme, turizm ile tarim arasindaki iliski araciligiyla ele alinmistir. Yalniz tarima degil, kirsal alanda
yiiriiyiis, kayak, at binme gibi faaliyetlere dayali kirsal turizmin en giizel 6rneklerine Ispanya, Ingiltere ve
Irlanda’da da rastlamak miimkiindiir.

Mag (1999), “Giiney Afrika Ozelinde Turizm Gelistirme Unsurlar’” konulu calismasinda, séz konusu
iyilestirme sisteminin esas olarak yerel niifusun bilin¢lendirilmesine ve yerli halkin farkli turizm diizeylerine
katkida bulunmalarina, hiikiimetin cabalarina ve tesislerin olusumundaki roliine dayali oldugunu ifade
etmigtir.

Teye (1999), gelismekte olan iilkelerde turizm planlamasinin 6nemi konusundaki c¢alismalar arasinda yer
alan “Gana’da Turizm Planlamasinda Kargilasilan Giigliikler” konulu c¢alismasinda, bu iilkedeki turizm
planlama konusunun oldukca karmasik ve heniiz on bes yil gibi kisa bir ge¢misi olduguna dikkat ¢ekmistir.
Altyap1 ve meta-veri sorunlarinin, niifusun ¢ogunlugunun kiiltlir ve turizm bilincinin, ayrica turizmin hem
devlete hem de kisilere yonelik ekonomik ve sosyal getirilerine iligkin farkindaligin diisiikk olusunun
Gana’nin yasadig1 en 6nemli sorunlardan bazilar1 oldugunu belirtmistir.

Wilkinson (1999), “Karayiplerde Turist Riski” konulu ¢alismasinda, bu iilkeler hakkinda istatiksel veri ve
bilgi yokluguna dikkat ¢ekmis ve galigmasini, ¢evresel ve sosyal anlamda turizm riski agisindan éneme sahip
Bahama Adalarinin turizm profilini net bir sekilde ortaya koyma konusunda yogunlagtirmistir.

Xu (1999), “Sosyal Ve Ekonomik Kosullarin Cin’in Baz1 Bolgelerindeki Yerel Turizme Etkileri” konulu
caligmasinda, sunlar1 ifade etmistir: Cin, 1980 yilinda yerel turizmde hizli bir ilerleme kaydetmis ve yerel
turizm, Cin’in baz1 bolgelerinde yerel ekonominin kalkindirilmasinda 6nemli bir rol almistir. S6z konusu bu
bolgeler, halkinin yerel turizm yoluyla kalkinmaya inandig1 ve bu konuda caligmaya istekli oldugu bolgeler
olup 6zel sektdriin ve sosyal hareketlerin de katkisiyla, siirdiiriilebilir turizm kalkinma politikas1 ortaya
konulmustur.
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Barkin (2001) tarafindan “Meksika’da yerel turizmin gelisimi” i¢in yapmis oldugu c¢alismada, turizmin
dumansiz bir sektor olduguna dikkat ¢ekilerek bu tiir sektdrlerin reel ekonomide pek ¢ok kisiye istihdam
olanag1 saglayabilecegi belirtilmis, ayrica, Meksika hiikiimetinin diinya turizmine 6énem verdigi ve onu en
onemli ekonomik faaliyetlerinden biri olarak degerlendirdigi ifade edilmistir.

Bu konuda yayimlanmis bir¢ok kitap, makale ve mesaj bulunmaktadir. Bu katkilardan biri de Ruby (1987)
tarafindan yapilmis olup “turizm planlamasi” konuludur. Burada yazar, 6zellikle de kisi basina diisen milli
gelirin diisiik oldugu, tiretim ve hammadde ihracati yapan gelismekte olan iilkeler olmak iizere tiim diinya
iilkelerinde turizmin gelisiminin ne kadar énemli olduguna deginmistir. Yatirim c¢ekecek projelerin ortaya
konulmasinin ve yine basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere turizmin, geleneksel tarim ekonomisine
bagimliliktan kurtulmaya yonelik alternatiflerin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi
konusunda 6nemli bir arag olarak goriilmesi gerektigini belirterek, Meksika, Tiirkiye ve Misir gibi iilkelerin
deneyimlerinden ornekler gostermistir.

Almbhirat (1995)’m “Lut Goli’niin Dogu Kiyisinda Turizmin Gelisimi” konulu ¢alisgmasinda, Lut Goli’niin
dogu kiyisina iliskin turizm unsurlarinin belirlenmesi, dogal ve beceri faktorler arasindaki etkilesimin ortaya
konulmas1 ve bolgedeki turist trafiginin gelismesinin Oniindeki en Onemli engellerin incelenmesini
amaclamistir. Bu dogrultuda, Lut Goli'niin dogu kiyisindaki turizmin gelistirilmesi hakkinda goriislerin
ortaya konulabilmesi i¢in turistlerin sosyal ve ekonomik unsurlara iliskin goriiglerine 6nem verilmistir.
Calismanin en énemli bulgularindan bazilari; bolgedeki turizm hizmetlerinin yoklugundan, temizligin diistik
seviyede olusundan ve kiy1 boyunca trafik probleminin s6z konusu olmasindan 6tiirii turistlerin bolgede en
fazla dort saat kadar vakit gecirebildikleri olmustur. Calismada bu dogrultuda birgok Oneri gelistirmistir.
Bunlarin iginde en onemlileri; turistik hizmetlerin tamamlanmasi, konaklama tesisleri, rekreasyon ve
dinlenme alanlarmin olusturulmasi, bdlgede hijyene 6nem verilmesi ve turizm danigma ofislerinin kurulmasi
gereklilikleridir.

Turizm potansiyeline iligkin yapilan katkilardan bir digeri, Sadah (2000) tarafindan gergeklestirilen, turizm
felsefesine, turizmin ve turizm unsurlarinin tiirlerine ve 6énemine dayali “Turizm Egitimi” konulu ¢aligmasi
olup Arap Korfezi iilkelerinde turizm ve turizmin evrimi, turizm alaninda nelerin gerceklestirildigi gibi
konular tizerine odaklanmustir.

Yazar ayrica, Korfez turizminin olumlu yanlarina, Korfez iilkelerinin turizm alaninda zayif kalmasina yol
acan faktorlere, turizmin unsurlarina, dogal ve beseri ¢cevre ¢ergevesinde turistik cazibe bdlgelerine deginmis
Ve turizm igin bir gelecek vizyonu olusturulmasi gerektigini ifade ederek ¢aligmasini noktalamustir.

Abu Smagh (2004), “Urdiin’iin Turizm Gelisimine Iliskin Deneyimi” konulu ¢alismasinda, turizm alaninin
Urdiin’iin en 6nemli ekonomi alanlarindan biri olduguna dikkat ¢ekmistir. Urdiin’iin Petra ve Lut Golii
bolgesindeki yaklasik 27000 turist alaniyla bir turizm cenneti oldugundan bahsetmis, Urdiin’deki turizm
riintine iliskin evraklari inceleyerek son yillarda ev, sirket ve diger yatirimlarimi 500 $ degerinde nasil
gerceklestirdigine deginmistir. Ayrica Urdiin’{in turizm ¢aligmalar1, pazarlama ve Milli Turizm Konseyi
yoluyla turizm alaninda gelisimin saglanmasina, turistlerden elde edilen gelirin arttirilmasina, milli gelirin
etkinliginin gelistirilmesinde turizm sektoriinden faydalanilmasina, altyapimnin gelistirilmesine, turizmin
pazarlama ve tanitimina 6nem verdiginden bahsetmistir.

Yapilan Onceki ¢aligmalardan elde edilen bilgiler 15181nda, turizmin genel gelisimi kapsamina giren birgok
konu oldugu goriilmiis ve Libya 6zelinde, gelir kaynaklariin gesitlendirilmesi ve ekonominin desteklenmesi
konusunda turizmin rolii ele alinmustir.

Libya’nin ekonomisi esas olarak petrol ve dogal gaz gelirlerine bagl olup biiyiik oranda da devlet yonetimi
ve denetimi altindadir. Turizm sektorii gegmiste Libya’da ihmal edilen sektorlerden biridir ve ulusal
ekonomiye katkisi ¢ok az olmustur. 2009 yilinda turizm sektoriiniin GSYH’ya katks1 %0.4’ten daha azdir.
2001 yilinda Libya’nin GSYIH’inin yaklasik %35,7’si petrol ve gaz sektdrlerinden elde edilmistir. Ayrica
petrol sektorii, iilkenin nakit para gelirinin %90’1ndan fazlasini iiretmektedir (DTO, 2000). Devlet yetkilileri,
milli ekonominin gelistirilmesi i¢in derhal petrol disinda diger ekonomi kaynaklarina yonelmek gerektiginin
altin1 ¢izmislerdir. Bu dogrultuda turizm, iilkenin GSYIH oranma biiyiik bir katkida bulunabilecek bir sektor
olarak ortaya cikarilmustir. Turizm Ozellikle yatirim imkéni saglayarak ve istihdam yaratarak ekonomik
kalkinmay1 desteklemektedir. Ayrica, iilkeler arasinda gergeklesen alisverislerle bir ortaklik ve hosgori
ortaminin olugsmasina da katkida bulunmaktadir.

1992-2001 yillar1 arasindaki BM yaptinmlarinda uygulanan hava yoluyla Libya’ya ve Libya’dan diger
iilkelere ulagimi yasaklayarak yalniz kara veya deniz yoluyla sinirlandiran ambargoya ragmen, turizm hala

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

5212


mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:5208-5222

iilkenin en hizl1 gelisen sektdrlerinden biridir. Ayrica turizm, petrol ihracatindan sonra iilkeye doviz ¢eken
temel sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve bu baglamda turizmle ilgili g¢esitli hizmet alanlar1 ortaya
cikmistir. Libya’ya gelen turist sayisindaki artig esas olarak, iilkenin diinyanin en iyi muhafaza edilmis Roma
dénemi kalintilarina ev sahipligi yapiyor olusundan ve macerasever Avrupalilar i¢in egzotik bir tatil noktasi
olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Uluslararast turizmin milli ekonomi {izerindeki etkisinin
belirlenmesi agisindan otellere yapilan harcamalar, ucuslar, kafe veya restoranlarda yenen yemekler gibi
onemli unsurlarin da dikkate alinarak incelenmesi gerekmektedir.

Table (1): Temel Ekonomik Gostergeler (2016)

2014 2015 2016
Reel GDP Biiyiimesi (%) -24.0 -10.2 22.2
Turizm Geliri (%) 2.8 1.8 2.1

Turizmin gelistirilmesi, bir iilkenin milli ekonomisi ve sosyal refahinin gelistirilmesinde uygun bir yaklagim
olarak goriilmektedir. Turizm, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerden bazilari i¢in oldukca onemli hale
gelmistir. Turizm etkinliklerine katilan niifus sayisit her yil artmakta olup turizm sektorii, ekonominin en
dinamik ve hizli gelisme gosteren alanlarindan biri haline gelmistir. Turizm Libya’nin da en hizli biiyiliyen
sektoridiir.

Libya’da turizm, petrol sanayinin ardindan dis para kaynaklarim1i ¢ekmede ikinci Onemli ara¢ olarak
gorlilmektedir. Ancak gelismis iilkelere kiyasla Libya gibi gelismekte olan iilkeler, gida, kalkinma
malzemeleri ve {rilinlerinin ithalatina daha fazla ihtiyag duymakrtadirlar. Bu sebeple, yerli ekonomi
piyasasindan Onemli sizintilar meydana gelmektedir. Bunun Oniine gecebilmek igin, iilkeler, ithalat
faaliyetlerini kisip kendi iglerinde {iiretimde yaparak daha az disa bagimli hale gelmeye gayret
gostermelidirler. Mali giiciinii esas olarak petrol ve gaz sanayinden alan Libya i¢in, ekonomik kalkinma son
derece 6nemli olup turizm bu yolda en iyi segenek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir gelismeye
dayal1 isbirliklerine yonelerek bu konuda basarili olunabilecegi diisiiniilmektedir. Bu sayede, sizint1 sorunu
giderilecek, Libyalilar i¢in turizmden elde edilen faydalar arttirilacak ve ekonomik kalkinma saglanacaktir.

Bolgenin kalkinmasinin 6niindeki en biiyiik engeli olusturan gesitli giigliiklere ragmen, turizmin, iilkenin en
hizli biiyliyen sektorii oldugunu sodylemek miimkiindiir Havayolu tasimaciligi iizerindeki ambargonun
kaldirilmasiyla birlikte olumlu gelismeler kaydedilmeye baslanns ve Almanya, Fransa, italya, Ispanya ve
Isvigre gibi iilkelerden Avrupali turist sayisinda artis goriilmiistiir.

Yalnizca restoran ve otel isletmelerine dayali olan turizmin milli ekonomiye olan katkist belirgin ve giiclii
degildir. Turizm gelirlerinin yalnizca kiigiik bir bolimi otel ve restoranlardan gelmektedir. Bu nedenle,
turizmin ekonomik etkisi hakkinda belirgin, 6zel, kapsamli ve homojen bir veri tabani olugturma gerekliligi
vardir. Caligmada Libya ekonomisinin kalkindirilmasi i¢in alternatif bir gelir kaynagi olan turizm sektoriine
iligkin imkanlarin gelistirilmesi konusu iizerinde durulmustur.

4. ARASTIRMA YONTEMIi

Bu aragtirma igin analiz edilmek iizere yari-yapilandirilmig soru formu yontemiyle veriler toplanmustir.
Aragtirma sorularinin yani sira ger¢eve arastirma sorulart da yer almisg, temel bilgilere odaklanilmus, veriler
toplanarak ayristirilmis ve son olarak da elde edilen bilgilerle arastirma konusunda olusturulan sorulara
cevap aranmistir. Arastirmanin amaci, Libya ekonomisi i¢in turizm sektdriiniin 6nemi hakkinda daha detayl
bilgi edinmek veya konunun dnemini ortaya koymaktir. Elde edilen bilgiler, arastirmacilarin bakis agilar1 ve
ifadelerine dayal1 olarak sekillenmistir. Secilen strateji, aragtirma konusuna, amaca ve yapilan incelemenin
mantigina dayali olarak nitel aragtirmadir Nitel aragtirma, bilginin rakamlarla ifade edilmedigi gozlemsel
aragtirmadir (Punch 2009, 3). Tam anlamiyla bir nitel arastirma, sosyal gercekligin nasil anlagildigini, nasil
yaklasildigini, kavramsallastirildigini, ne tiir plan ve stratejilerin ortaya konuldugunu ve rakamsal olmayan
bilginin nasil elde edildigini igermektedir. Niteliksel arastirma, akil yiiriitme, strateji ve bilgi acisindan
oldukga esnek bir yaklagimdir (Punch 2009, 3-4). Bu arastirmadaki bilgiler, esgiidiimlii tartisma ve bireysel
aragtirmayi1 igeren nitel arastirma yontemi kullanilarak elde edilmistir.

Bu caligmanin yontem yaklasimi ¢ikarima dayali yaklagim olup, genis kuramsal temelde turizm sektorii
aktorleriyle yapilan goriismelerle yiiriitiilmiistiir. Bir nitel arastirma yapilirken c¢esitli bilgi toplama
yontemlerinden kullanilabilir. Nitel bilginin toplanmasinda kullanilan en temel araglar goriisme, algi ve rapor
incelemesidir. Bu araglar icinde en uygunu ise goriismedir. Bu tanimlayici bilgilere bagh olarak bu
aragtirmada kullanilan 6rnek, Libya’nin dogusundaki Green Mountain Bolgesinde yer alan Albyada, Cyrene
ve Sousse kentleridir. Bu bolge, Libya’nin en biiyiik ve en fazla turist geken bdlgelerinden biri olup kamu ve
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0zel kuruluslarca isletilen toplam 12 adet oteli mevcuttur. Bunun yam sira, yine kamu ve Ozel sektor
kuruluslarinca isletilen 10 adet tatil koyii, doga koruma alani, havaalani, balik¢ilik limani ve birkag fabrika
ve sirket de bolge sinirlart iginde mevcuttur. Calisma, 350.000 civarinda kisiye ev sahipligi eden yaklasik
230 kilometrekarelik bir alanda gergeklestirilecektir.

Calisma kapsaminda Libya devleti turizm yetkilileri Turizm Bakanligi memurlarindan alinan bilgilerin yani
sira bazi sirket sahipleri, otel miidiirleri ve medya yetkilileri, halktan secilmis kisiler olmak iizere asagida
belirtilen bes grup ile gériisme yapilmistir:

1. Turizm sektoriinde calisanlar.

2. Turizm ile ilgilenen yerel kigiler.
3. Finansal kuruluslarda calisanlar.
4. Gazeteciler.

5. Ticaret odasinda calisanlar.

Goriisme Sorular1 (Temalar)

1. Libya petrol sektoriiniin turizmin desteklenmesindeki rolii nedir?

2. Libya’da uluslararasi turizm sektoriiniin gelismesinin, {ilkenin petrol ihracatina olan bagimliligin
azaltacagini diistiniiyor musunuz?

3. Libya hiikiimetinin turizmin gelistirilmesine yonelik olusturdugu planlarin yeterli olacagini ve turizm
sektoriine giiglii bir katki saglayacagini diisiiniiyor musunuz?

4. Sizce Libya hiikiimetinin turizm sektoriine verdigi mali destek, turizmin petrol piyasasina bir
alternatif olarak karsimiza ¢ikmasi igin yeterli midir?

5. Turist sayisinin giderek artmasiyla birlikte, bolge sakinlerinin yasam standartlarimin yiikselecegini
diisiiniiyor musunuz?

6. Libya’nin su anki turizm potansiyelini nasil goriiyorsunuz, sizce bu potansiyel, Libya’nin Kuzey
Afrika’da bir turistik cazibe bolgesi haline gelmesi i¢in yeterli midir?

7. Genel olarak turizmin gelisimini ve turizmin gelecekte Libya ekonomisi tlizerinde yapacagi etkiyi
nasil degerlendiriyorsunuz?

4. BULGULAR

Aragtirmact, turizm sekt6rii ¢aliganlari, turizm ile ilgilenen bélge sakinleri, finans kurulusu, medya (gazeteci
vs) ve ticaret odasi yetkilileri ile goriisme gergeklestirmistir. Goriislilen kisilerin yaslar1 28-65 arasi
degismektedir. Turizm sektorii ¢alisanlar1 ve bolge sakinleri, Libya’nin dogusunda turizmin ekonomik etkisi
hakkinda bilgi edinmek i¢in kullanilabilecek en etkili katilimcilardir. Calisanlar, turizmin Libya ekonomisi
iizerindeki etkisi hakkinda genel bilgi verirken, bolge sakinleri de turizmin kendi yasamlari iizerinde
gosterdigi  etkiden Dbahsetmislerdir. Diger katilimcilar ise kendi perspektiflerinden sorulari
degerlendirmislerdir.

Tema 1. Libya’nin temel ekonomik varlig: olan petrol sektdriiniin, iilkenin turizm projelerini desteklemedeki rolii nedir?
Gruplar | Goriisler

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu, petrol sektoriiniin alternatif bir ekonomik etkinlik olarak turizm

sektoriine yeterli destegi vermedigini ifade etmislerdir.

e Libya turizm sektoriiniin zayifligi ve petrol ihracatinin bu sektdre yeterince katki saglamadigi
vurgulanmustir. Altyap1 yetersizlikleri nedeniyle turistlere sunulan temel hizmetler kalitesizdir.

e Petrol ihracatindan elde edilen gelirlerin turizm sektdriine yonlendirilmesi konusunda hiikiimetin de
gorevini geregi gibi yerine getirmedigini diisiinilmektedir.

o Siyasi otorite zayiftir. Devlet, turizm sektoriine yeterli 6nemi ve destegi vermedigi icin sektérden elde
edilen gelir azdir.

Turizm sektorii
calisanlarn

e Devletinin ihracatinin %95’ini petrolden, petrol sektoriiniin turizme olan desteginin son derece énemli
oldugunu belirtilmistir. Bu agidan petrol, Libya’nin tiim sektdrlerinin temel destek¢isi konumundadir.

e Libya’daki petrol varligi, devletin, varlig1 tamamen petrole dayali olan Libya’daki diger tiim sektorleri
g0z ard1 etmesine yol agmustir.

e Petrol iilke ekonomisinin %95’ini olusturdugundan diger tiim sektorlerin ikinci plana atildigini ve geri
kalan %351 olusturdugunu ifade edilmistir. Giinlimiizde petrol fiyatlarinda goriilen diisiis ve {ilke
ihracatinin 2001 yilinda giinde bir buguk milyondan 600,000 varile kadar diismesiyle birlikte tam bir
ekonomik felaket yaganmistir. Ekonominin farkli alanlarina yatirnm yaparak petrole alternatif bir gelir
kaynagi bulma gerekliligi dogmus olsa da, devlet bu konuya yeterince dnem vermediginden Otiirii
giiniimiizdeki kotli durumla karsi karsiya kalimustir.
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Finans kurululan yetkilileri

e Petrol sektoriiniin Libya ekonomisinin belkemigi oldugunu, ancak altyapinin iyilestirilmesi ve alternatif
mali kaynaklar yaratilarak diisiik petrol fiyatlarimin ya da gelecekte petrole alternatif enerji
kaynaklarimin ortaya ¢ikmasinin yaratacagi sikintilarla basa ¢ikilmasina yonelik olarak kullanilmadigim
sOylemistir.

e Petrolden elde edilen gelirin yine petrol sektoriiniin desteklenmesine, temel gida malzemelerinin
teminine, yabanci yatirimlara ve farkli sektorlerdeki ¢aliganlarin maaslarina gittigini belirtilmistir.
Ancak bu gelir, Libya’nin ihtiyaglarinin gergekten karsilanmasini saglayacak dogru bir sekilde kullanilip
kullanilmadg: konusunda siipheler vardir.

e Halihazirda petrol sektoriiniin turizme katkisi yoktur. Diinyada diisiikk seyreden petrol fiyatlar1 ve
Libya’daki mevcut durum sebebiyle iilke sikinti igerisindedir. Bununla birlikte, yakin gelecekte petrol
sektoriiniin turizm gibi diger sektorlere de katkida bulunabilecegi sdylenebilir.

Medya
yetkilileri

e Subat 2011 ihtilalinden dnce petrol sektoriiniin turizmi destekledigini ancak giiniimiizde bunun s6z
konusu olmadigi; 2005-2010 yillart arasinin turizm faaliyetleri ve turizme destek agisindan son derece
verimli yillar oldugunu ancak giiniimiizde devletin kaynak eksikligi sorunu yasadigini ve iilkenin tiim
sektorlere desteginin son derece az oldugu sdylenmistir. Gliniimiizde ise Libya’nin petrol liretiminde ve
beraberinde diinya petrol fiyatlarinda yasanan diisiis, saglik ve egitim gibi diger 6nemli sektorlere
odaklanilmas1 nedeniyle 6tiirii sikintilar yasandigi diel getirilmistir.

5: Ticaret odasi yetilileri

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu, petrol sektoriiniin turizmi destekleyerek alternatif bir gelir kaynagi

yaratma konusunda uygun yatirimlar gergeklestirmedigi goriisiindedir.

ePetroliin Libya ekonomisinin ana arteri oldugunu, ancak bu sektdrden elde edilen gelirin genellikle
saglik, ulasim gibi sektorlerin gelisimine harcandigini belirtilmistir. Bunlar, altyapiya ydnelik
iyilestirmeler olup turizme yapilan dolayli bir katki olmakla beraber, turizmin dogrudan
desteklenmesine yonelik herhangi bir girisim ortada yoktur.

ePetrolden elde edilen gelirlerin ¢alisan maaslarina, gida, ilag ve yakit gibi harcamalara gittigini ifade
edilmigtir. Paranin artan kismi kalkindirma projelerine gidiyor olsa da, turizm projelerinin buradan
aldig1 pay son derece kisitlidir.

eDevletin turizm sektoriine O6nem vermedigi, turizm sektorii yatirimlarini tesvik edilmedigi ifade
edilmistir.

Tema 2. Turizm sektoriiniin gelismesi, milli ekonominin gelistirilmesine ve petrol ihracatina olan bagimliligin azaltilmasina
ardimci olabilecek midir?

Gruplar

Goriisler

Turizm sektorii cahisanlar:

e Devletin turizm sektoriine yeterince yatirim yapmadigi, ayrica, turistik cazibe bdlgelerinin bakimsiz
oldugunu ifade edilmistir.

e Ayrica, turizm sektdriiniin bilimsel agidan da desteklenmesiyle, milli ekonominin giigli ve etkili
kilinmasinda katkida bulunacag diistiniilmektedir.

e Libya devletinin turizm sektorii icin dogru yontemi kullanmadigint diisiiniilmektedir. Ayrica Libya
hiikiimetinin, {ilkenin turizm kaynaklarina uygun sekilde yatirnm yapmadigini, turistik ve arkeolojik
bolgelerde altyapr eksikliklerinin oldugunu belirtilmistir. Turizmin kalkinmasi halinde sektorler arasi
rekabet olusacagini ve Libya ekonomisinin iyilesebilecegi ifade edilmistir.

e Turizmin kisa vadede petrol sektoriiniin yerine gecebilecegini diisiinilmemektedir. Libya’da turizmin
gelismesi igin en az 10 yil gibi bir siireye ihtiyag oldugu ve bu siire iginde biiyiik bir emek ve para
harcanmasi gerektigi ancak bu sayede Libya ekonomisinin gelisimine katkida bulunabilineceginin alti
¢izilmistir.

2: Turizm ile ilgilenen

yerel halk

o Tiirkiye, Fas ve Misir’da turizmin gelisimi 6rnek olarak gosterilmistir.

o Hiikiimetin turizm sektorii i¢in gereken destegi saglayip, altyapinin gelistirilmesine odaklanip, petrolden
elde edilen geliri turizmin kalkindirilmasinda kullandig: takdirde, turizm sektorii Libya ekonomisinin
onemli bir destekgisi ve Libya halkinin refahinin artirilmasinda dnemli bir arag olarak ortaya ¢ikacaktir.

o Turizm sektorii planlama ve uygulama siiregleri uygun sekilde desteklendigi, Libya’nin potansiyelinin
uluslararasi platformlarda tanitildigi, 6zel sektore ve isletmelere teminat verildigi takdirde bu sektérden
%50 oraninda katki elde edilebilecegi ancak iilkenin i¢inde bulundugu yolsuzluk, idari ve karar
mekanizmalarindaki bozukluk, ayrica devletin yalnizca petrol sektoriine odaklanmasindan 6tiirii Libya
turizm sektdrii bir ¢okiis icerisinde oldugu yoniinde goriis bildirilmistir.

Finans kurulular

yetkilileri

e Libya devleti turizmin gelisimine odaklandig1 ve turistlerin ihtiyaglarim karsiladigi takdirde, turizm
sektoriiniin yakin bir gelecekte Libya’nin temel gelir kaynagi olabilecektir.

e Turizm sektoriiniin isletme malzemeleri ve bakim sirketlerine gereksinim duymayan avantajli ve gok
onemli bir sektdr oldugu belirtilmistir. Turizm sektorii gelistigi takdirde, kisa siire iginde milli gelir
iizerindeki etkisi goriilecektir.

e Turizmin gelistigi takdirde Ingiltere, Tiirkiye ve Fas 6rneklerinde oldugu gibi iilke ekonomisine énemli
katkis1 olacag1r ifade edilmistir. Bu katki igin turizmde gelismis iilkelerin deneyimlerinden
faydalanilabilecegine dikkat ¢ekilmistir.
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e Giivenlik ve altyapinin gelistirilmesinin sarttir.

e Mevcut donemde Libya’da turizmin neredeyse hicbir gelisim gdstermediginin alt1 ¢izilmistir. Turizm
sektorii desteklendigi takdirde milli ekonominin kalkinmasinda o6nemli bir rol oynayacagini
vurgulanmustir.

e Birtakim yatirim haricinde Libya’da turizm gelisiminin uzun siiredir duragan bir ddnemde oldugu ifade
edilmistir. Turizmin desteklenmesi ve tegvik edilmesi halinde, ekonomi {izerinde dnemli rol oynayacagi
ve Libya i¢in de 6nemli bir gelir kaynagi haline gelecegi agiktir.

e Siyasi istikrar ve gilivenlik acig1 nedeniyle mevcut kosullar altinda turizmin ekonomi acisindan bir
alternatif olusturabilecegine ya da iilkenin temel gelir kaynagi haline gelebilecegine inanilmadigi,
bununla birlikte, gerekli plan ve stratejiler uygulamaya konuldugu takdirde 10-15 yillik bir siire
icerisinde turizmin parlak ¢agini yasayabilecegi goriisii ifade edilmistir.

e Altyapt projelerinin gerceklestirilmesi, uygun plan ve c¢ozlimlerin uygulamaya konmasi halinde
turizmin, iilke ekonomisine katkida bulunma ve gelir diizeyini yiikseltme agisindan oldukga giiclii ve
etkili bir unsur olabilecegini belirtilmistir.

e Mevcut sartlar altinda turizmin, iilke ekonomisinin gelecegine katki yapabilecegini diislinmedigini ifade
edilmigtir. Bunun sebebi, turizm sektoriiniin siyasi ve ekonomik istikrar ve giliven ortamina, ayrica
gelismis altyapt ve bankacilik sistemlerine ihtiyag duymasidir. Libya su anda bu ozelliklerden
yoksundur ancak gelecekte bu olumsuz durumlarin diizeltilmesi ile mevcut durum diizeltilebilir.

Medya yetkilileri
(gazeteci vs)

Ticaret odasi yetilileri

Tema 3. Libya hiikiimetinin turizm sektoriinii desteklemeye yonelik olusturdugu plan ve stratejiler yeterli midir?

Gruplar | Goriisler

¢ Olusturulan plan ve stratejiler yeterli olabilir, esas sorun uygulamadadir. Libya devletinin denetim ve
takip siireclerindeki zayifligindan otiirii, kiiglik ve orta oOlgekli turizm projelerinin birgogu ya
sonlandirilmis ya da planlandigr gibi uygulanmamistir. Ayrica Libya devletinin 6zel sektorii yeterince
desteklememesi de karmasikliga ve turistik alanlarin verimli bir sekilde diizenlenememesine yol
acmaktadir.

Plan ve stratejilerin yeterli olmakla birlikte uygulamada her zaman sorunlar yasanmaktadir. Bunun yani
sira, devletin takip ve kontrol mekanizmalar1 da son derece kotiidiir. Libya devletinin 6zel sektore yeterli
destegi sunmamasi da, turizm sektoriindeki ilerlemenin 6niinde bir engeldir.

Cok sayida plan ve strateji gelistirilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu plan ve stratejilerin ¢ogu
uygulamaya konmamaktadir.Ayrica gelismis tlkelerin turizm yetkililerinden ve uygulamalarindan
edindikleri deneyimlerinden faydalanilabilecegi goriisil bildirilmistir.

Turizm sektorii ¢calisanlari
[ ] [ ]

Turizm konusunda kalkinmis tilkelerden gerekli yaklasimlar 6rnek alinabilir. Asil sorun, bu plan ve
politikalarin saglam bir sekilde uygulanmasidir. Her yil gesitli algilarin, plan ve politikalarin
gelistirildigini, ancak devletin bunlarin yalnizca %]1’ini uygulamaya koydugu belirtilmistir.

Libya devletinin gelistirmis oldugu plan ve ¢alismalarin gayet yeterli oldugunu ve diinyanin neresinde
olursa olsun turizmi kalkindirmaya yetecegini, her zaman i¢in sorunun uygulama siirecinde yattig1 ifade
edilmistir.

Geligtirilen planlarin turizmi kalkindirmaya yeterli olacagimi ancak sorunun uygulamada oldugunu
sOylenmistir. Turistik yerleri ziyaret ettiginizde, temellerin yillardir atilmis oldugunu, ancak sonrasinda
hi¢bir uygulamanin gelmedigini gériiyorsunuz. iste bizim sorunumuz da bu denmistir.

Turizm ile ilgilenen yerel
halk
[ ]

Libya hiikiimetinin gelistirmis oldugu planlar turizm icin yeterli degildir. Yalnizca biiylik sehirlere
odaklanarak daha kiigiik, kirsal ve arkeolojik alanlarin géz ardi edilmesi yanlis bir uygulamadir.

Libya hiikiimetinin turizm sektoriinii gelistirmek tizere gelistirdigi plan ve politikalarin istenen amag i¢in
yeterli olmadig1 goriisindedir. Libya’da yiiriitiillen hiikiimet destekli projelerin birgogu biiyiik
sehirlerdedir. Kiiglik ve kirsal bolgeler devletten yeterince alaka gormemektedir. Bu bolgelerde yalnizca
birtakim yatirimeilarin kiigiik 6l¢ekli bazi projeleri vardir.

Libya devletinin esasen yasamin hicbir alaninda bir planlamasi olmadig:i disiinmektedir. Libya’da
yetkililer yalnizca sorun ortaya ¢iktiginda faaliyete gegmektedirler, gelecege ve gelecek nesillere iliskin
bir planlama s6z konusu degildir. Ornegin Libya’nin petrol konusunda cektigi sikint1 nedeniyle fakir bir
iilke haline gelmesi ve yalnizca disaridan aldigi yardimlarla gecinir hale gelmesi kagimilmazdir. Bizim
petrol dis1 da oldukca biiylik bir zenginligimiz var, ama planlama ve uygulama konusunda sorun var
denmistir.

Finans kurululan yetkilileri
L]

Giivenlik ve altyapinin gelistirilmesi sarttir.

I¢inde bulundugumuz su dénemde Libya’da turizmin neredeyse hicbir gelisim gdstermediginin alti
¢izilmistir. Turizm sektorii desteklendigi takdirde milli ekonominin kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynayacagini vurgunlamistir.

Birtakim yatirim haricinde Libya’da turizm gelisiminin uzun siiredir durmus oldugunu ifade edilmistir.
Turizmin desteklenmesi ve tesvik edilmesi halinde, ekonomi iizerinde 6nemli rol oynayacag: ve Libya
icin de 6nemli bir gelir kaynagi haline gelecegi agiktir.

Medya yetkilileri
(gazeteci vs)
[ ]
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Ticaret odasi yetilileri

e Daha dnceden gergeklestirilen plan ve stratejilerin, diger turizm piyasalariyla rekabet etme konusunda
yeterli olmadigr ifade edilmistir. Bu plan ve stratejilerin yalmzca %10’unun uygulamaya
konulabildiginin, ardindan her seyin askiya alindiginin alt1 ¢izilmistir.

e S6z konusu tek sorunun plan ve politikalarin olusturulmast degil, olusturulan bu plan ve politikalarin
uygulamaya konmasi oldugunu ifade edilmistir. Giivenlik konusundaki eksiklikler, mali ve idari
yolsuzluklar nedeniyle projelerin birgogunun durduguna dikkat ¢ekilmistir.

¢ 4 y1l 6nce 21 maddelik bir turizm planinin oldukga iyi bir sekilde uygulandigindan bahsedilmistir. Ancak
giiniimiizde, plan ve stratejilerin olusturulmasi degil ancak uygulanmasinda sorunlar oldugunu
belirtilmistir. Bunun sebebi, ortaya ¢ikan giivenlik sorunu nedeniyle bir¢ok uluslararasi sirketin tilkeyi
terk etmeleri, kaos ortaminin iilkeye hakim hale gelmesidir.

Tema 4. Libya hiikiimetinin turizm sektoriine sagladigi mali destek ve bu destegin, turizm sektdriiniin Libya ekonomisi igin petrole
alternatif bir kaynak olarak ortaya ¢ikmasi i¢in yeterli midir?

Gruplar

Goriisler

Turizm sektorii
calisanlar

e Libya hiikiimetinin turizm sektdriine mali destegi son derece azdir. 2014 yilinda bu destek yaklasik 1 milyar dolar
iken, 2015 ve 2016 yillarinda iilkede bas gosteren giivenlik sorunlart nedeniyle bu rakam 100 milyon dolar1 ancak
bulmustur. Libya hiikiimeti turizme ¢ok az destek verdigi siirece, Libya yakin vadede Kuzey Afrika’nin 6nemli bir
turistik bolgesi olamayacaktir.

Libya’da turizmin diger sektorlere kiyasla daha ge¢ gelismesinin temel sebeplerinden biri hiikiimetinin turizm
sektoriine yaptig1 katkinin smirli olusuyla ilgilidir. Ayrica Libya hiikiimeti, turizm sektdriine yeterince dnem
vermemektedir. Onlara gore turizm Libya ekonomisi icin oncelikli degildir. Ulkede petrol varligi devam ettigi
miiddetge de turizm sektorii goz ardi edilmeye devam edecektir.

Devletin turizm sektoriine biitge ayirmadigini, iilke gelirinin ¢ogunun devlet biitgesi olarak kullanildigini, geri
kalanin da iilkenin temel kaynagi olan petrol sektoriiniin kalkindirilmasinda kullanildigini ifade edilmistir.

Turizm ile ilgilenen
yerel halk

Libya hiikiimetinin turizm sektdriine ayirdigr biitgenin diger sektorlere kiyasla son derece azdir. Bunun sebebi,
Libya hiikiimetinin turizme 6nem vermemesi ve yalnizca petrol sektoriine odaklanmig olmasidir.

Turizm sektoriiniin Libya hiikiimetinin destegine ¢ok fazla ihtiya¢ duymadigi goriisiindedir. Bununla birlikte,
yabanci yatirimeilarin bu konuya yatirim yapmalari tegvik edildigi, lilkede emniyet ve giivenlik saglandig takdirde
turizm sektoriine ve genel anlamda Libya ekonomisine katkida bulunmusg olacaktir.

Ulkenin iki yildan uzun siiredir icinde bulundugu durum nedeniyle su anda mali destegin s6z konusu olmadig1 ifade
edilmistir. Mevcut kosullar altinda Libya turizminin gelecegi hakkinda herhangi bir tahminde bulunmak miimkiin
degildir.

Finans kurululari
yetkilileri

Libya hiikiimeti, gilivenlik planlamalar1 ve mali destek giivencesi, sektoriin kalkindirilmasi ve altyapinin
iyilestirilmesi gibi konularda turizm sektdriine hi¢ 6nem vermemektedir.

Turizmin Libya’da ihmal edilen bir sektor oldugu, Libya devletinin turizm sektdriine mali destek, plan ve politikalar
baglaminda 6nem vermedigi goriisiindedir. Bunlarin yani sira, turizme yatirim yapacak 6zel sektor yatirimeilar igin
de sartlar olduk¢a zordur.

Libya’nin simirli kaynak ve zayif ihracati gibi sorunlar1 vardir. Devlet turizm sektoriine daha ¢ok dnem verirse bu
sorunlarin iistesinden gelinebilecektir. Bunun i¢in devlet turizme odaklanmali, bu konuda gelismis {ilkelerin
deneyimlerinden faydalanmalidir.

Medya yetkilileri
(gazeteci vs)

Turizmin gelistirilmesine yonelik plan ve stratejiler yetersizdir. Turizm sektoriiniin iyilestirilebilmesi igin
uluslararasi turizm danismanlarindan destek alinmasi gerekmektedir.

Onceki yillarda yapilan ¢alismalar 2011 yilindan sonra yok olmaya yiiz tutmustur.

Libya hiikiimetinin, petrol ihracati disinda herhangi bir stratejisi olmadigindan, yalnizca petrolden gelirlerine
odaklanilmugtir. Ulkedeki kaos ortami nedeniyle diger sektorlerden, 6rnegin su ve elektrik sektorlerinden elde edilen
gelirin son derece az olduguna dikkat cekilmistir. Ayrica su ve elektrik ihtiyacinin karsilanmasi ig¢in Libya
devletinin ciddi paralar 6demek zorunda kaldig1 ve bunun da turizmin projelerine aktarilacak muhtemel destegi
engelledigi ifade edilmigtir.

Ticaret odasi
yetilileri

o Ulke halihazirda gida ve ilag gibi temel ihtiyaglar1 dahi karsilamakta giicliik cekmektedir. Bu nedenle turizm
sektoriinii destekleyecek mali kaynak yoktur. BM Giivenlik Konseyi Karariyla (1972-1973) yurtdisi Libya
varliklarinin dondurulmasi, petrol fiyatlarinda goriilen diisiis ve iilkenin petrol {iretiminin azalmasiyla birlikte iilke
daha da sikintil1 bir siirece girmistir.

o Hiikiimetin mali desteginin yetersiz oldugundan, devletin yalnizca petrol sektdriine ve bu sektdriin nasil
gelistirilebilecegine odaklandigindan bahsedilmistir.

e Devlet kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle su anda hiikiimet desteginin olduk¢a sinirli oldugunu belirtilmistir.
Devlet, turizm ¢aliganlarina ve yatirimcilaria arzu ettikleri diizeyde destek saglayamamaktadir.
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Tema 5. Libya’daki turistik bolgelere gelen ziyaretci sayis1 ve bunun, s6z konusu bolge sakinlerinin yasam standartlarinin
iyilesmesinde etkisi var midir?
Gruplar | Goriisler
e Libya’daki turistik alanlara turistlerin veya yakin bolge ziyaretcilerinin gelmesiyle birlikte caddelerin ve ticari
faaliyetlerin canlandigi belirtilmistir. Ayrica, Libya’daki turistik bolge sakinleri i¢in pek cok gegici is firsat1 da
dogmaktadir. Ornegin ara¢ kiralama, emlak, geviri biirosu, bélge harita ve resimleri satislari, el isciligi iiriinleri
satiglar1 ve hediyelik esya satislar ticarete canlilik getirmektedir. Bolgede turistlerin oldugu donemde ekonomik
faaliyetin de onemli oranda arttigina dikkat ¢ekilmistir.
Kiy1, ¢6l ya da dag olsun, turistik alanlarda turistlerin yogun olarak bulundugu dénemlerde ekonomik faaliyetin
normalin {izerinde seyrettigi ifade edilmistir. Ancak bu bolgelerdeki hizmetler sinirli oldugundan, turistlerin
ayrilmasiyla birlikte ekonomik gerileme tekrar bas gosterir. Ayrica turizmle ilgilenen kisiler ve ¢alisanlar i¢in de
issizlik sorunu ortaya ¢ikar.
o Turistlerin bolge ekonomisini canlandirdiklarini, yilin belli dénemlerinden artan turist yogunluguyla birlikte ticari
faaliyetlerin, piyasa hareketlerinin oldukea arttigini ve issizlik sorunun giderildigini belirtilmistir.
o Bu bolgelerdeki turist varligin tiim bolgeye ciddi bir katki sagladig1 goriilmiistiir.
e Bolge sakinlerinin turistleri dort gozle bekledikleri ifade edilmistir. Bu sekilde para kazanip, turizmle ilgilenenler
icin gegici is firsatlart dogmaktadir.
¢ Giinlimiizde, neredeyse hi¢ turist gelmedigi belirtilmistir. Bunun sebebi de herkesin iilkenin giivenlik sorunu ve
savas durumudur. Onceleri bu bolgeye turistler gelirdi ve bunlar bolge sakinleri igin de iilke ekonomisi icin de
faydali olurdu denmistir.

Turizm sektorii cahisanlari
L ]

Turizm ile
ilgilenen yerel
halk

5 o Turistler, bolgenin ekonomik ve ticari refahi i¢in son derece 6nemlidir.

s e Devletin petrol sektériinden ne elde ettigi vatandas tarafindan bilinmemektedir. Ancak turizmin ve turistlerin
co bdlgemizi nasil etkiledigini hepimiz fark edebiliyoruz.

ET e Tesis ve altyapr yetersizliklerine ragmen ge¢miste Libya’ya turist akim1 oldugunu belirtilmistir. Y1l genelinde
z § turistlerin rahatlikla yolda yiiriiyebildigi zamanlar, devletin yan1 sira otel isletmecileri, tiiccarlar, rehberler, seyahat
s ve turizm igletmeleri ile yerli sakinler i¢in de son derece iyi zamanlar olmustur. Ancak giderek artan terdr ve
= giivensizlik algisiyla birlikte yillardir Libya’ya turist gelmemektedir.

Ihtilal 6ncesinde devlet turizme destek sagliyordu ancak giiniimiizdeki kotii kosullardan otiirii devletin turizme
ayiracak biitcesi olmadig: diistiniilmektedir.

e Giiniimiizde devletin turizm sektoriine herhangi bir destek saglamadigini, bunun sebebinin de devletin 2015
yilindan bu zamana kadar biitge konusunda sikint1 yasadigi ifade edilmistir.

Eskiden turizme ilgi duyan bazi yatirimer ve sirketlerin gergeklestirdigi kiigiik capli projelerle turizme destek
olunduysa da, devletten hicbir tesvik ve destek alamayan yatirimcinin kagtigini ve projeleri durdurdugunun alti
¢izilmistir.

2012-2014 yillart arasinda 6nemli miktarda iilkeye ziyaretci geliyor iken giivenin bozulmasiyla birlikte bati
iilkelerinin bircogu vatandaslarina Libya’y1 terk etmeleri yoniinde tavsiyelerde bulunmustur. O tarihten beridir

Medya yetkilileri
(gazeteci vs.)
[ ]

5 = Libya’da turizm faaliyetleri askiya alinmistir.

et é’ o Giinlimiizde iilkedeki turist sayisinin neredeyse sifir oldugunu ifade edilmistir. Ancak ge¢miste turistlerin Libya’nin
g‘g turistik bolgelerine geliyor olduklarmi ve bunu da sdz konusu bolgelerin giiclii bir destek¢isi ve piyasayi
ﬁ > destekleyici bir unsur oldugu belirtilmistir.

o Ulkedeki giivenlik sorunu nedeniyle turizm piyasasinin bitmistir. Ancak az sayida gelen turistler bile kismen de olsa
ekonomiye katki sagladiklarini ifade edilmistir.

Tema 6. Sahip oldugu turizm potansiyeli Libya’y1 Kuzey Afrika’da 6nemli bir turistik destinasyona doniistiirebilir mi?

Gruplar | Goriisler

e Misir ve Tunus gibi komsu {iilkelere kiyasla Libya’da ciddi oranda turizm potansiyeli oldugunu ifade edilmektedir.
Libya’da Akdeniz kiyist ve i¢ kesimler boyunca Roma ve Yunanlilardan kalma ¢ok sayida antik kalintinin mevcut
olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bunun yani sira dogasi, muazzam kum plajlar1 ve ¢61 kumullari, genis ovalari, daglari
ve nehirleriyle Libya, diger iilkelerde olmayan bir dogal zenginliklere sahiptir. Ayrica Libya, Afrika ile Avrupa
kitas1 arasinda bir baglanti konumunda olup, yaz, kis ve bahar aylarinda miikemmel iklim kosullarin sahiptir.
Libya’nin turizm konusundaki potansiyelinin Kuzey Afrika’daki baska hi¢bir yerde bulunmadigi goriisiindedir.
Libya, benzersiz bir destinasyon ¢esitliligine sahiptir. Ancak Libya devletinin yalnizca petrol sektoriine odaklanip
turizm sektoriinii  yeterince desteklememesi nedeniyle iilke, uluslararasi platformlarda hak ettigi ilgiyi
gorememektedir.

Libya’nin, iilkeyi birgok turist agisindan en iyi turistik cazibe merkezi haline getirmeye yetecek biiylik bir turizm
potansiyeline sahip oldugunu belirtilmistir. Ancak deneyim, mali kaynak ve bu konularinda yaganan eksikliklerden
otiiri Libya gelismemis iilkeler arasinda yer almaktadir. Katilimcilardan bazilari, Libya turizm sektoriiniin petrol
sektorii nedeniyle geri kaldigina inanmaktadirlar.

® Bolgenin oldukga biiyiik, cazip ve etkili bir potansiyeli vardir, ancak kot yonetim ve bilgi eksikligi nedeniyle
bolgeye yatirim gelmemektedir.

Kuzey Afrika’da baska higbir iilkede olmayan essiz bir turizm potansiyeli oldugunu, ancak iyi bir tanitima ve diger
tilkelerin deneyimlerinden faydalanmaya ihtiya¢ oldugunu ifade edilmistir.

Libya’da turistleri ¢ekecek her tiirlii unsurun mevcut oldugunu ve bunun Libya’y1 turizm piyasasinda son derece
giiclii bir ajan haline getirmeye yetebilecegini sdylemistir. Ancak sorun, hastane, havalimani, banka, liman, tatil
koyleri ve ulagim gibi turistlerin ihtiya¢ duyduklart altyapilarin, giivenli ve rahat bir sekilde iilkeye giris yapmalarini
saglayacak girig prosediirlerinin mevcut olmayisidir.

Turizm sektorii calisanlar:
[ ]

yerel halk
[ ]

Turizm ile ilgilenen
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e Libya maden, petrol ve gazin yani sira arkeolojik ve turistik alanlar acisindan da zengindir. Bu 6zellikleriyle Libya
diger Kuzey Afrika iilkelerinden ayrilmaktadir. Ancak kotii yonetim ve turizme yeterince 6nem verilmemesi dnemli
bir sorundur.

o Ulkenin zengin potansiyeline ragmen turizm hak ettigi degeri gérmemistir.

e Libya’nin sahip oldugu turizm zenginlikleri bir¢ok gelismis iilkeyi kiskandiracak diizeydedir. Dogal c¢esitliligi,
iklim oOzellikleri, kiiltirel miras1 ve Ozgiin gelenekleriyle turistler i¢in cezbedicidir. Bunlar géz Oniinde
bulunduruldugunda Libya’nin turizmden ciddi bir ekonomik gelir elde potansiyeline sahip oldugu ortaya
¢ikmaktadir.

o Turistlerin bolgeye gelmesiyle birlikte bu bolgelerde canlanma oldugunu sdylemistir.

e Libya’ya gelen turist sayisinin komsu iilkelere kiyasla son derece kisitli oldugunu ancak yine de bolge sakinleri i¢in

kabul edilebilir oranda bir ticari hareketlilik sagladigini ifade edilmistir.

Gegmiste Libya’ya karadan, denizyoluyla ve havayoluyla ¢ok sayida turistin geldigini ancak giiniimiizde yasanan

giivenlik sikintist nedeniyle artik turistlerin bu iilkeye gelmedigini ve turizm faaliyetinin tamamen durdugu

sOylenmistir.

e Libya turizm agisindan bilyiik bir potansiyele, zengin ve benzersiz olanaklara sahiptir. Bu da siiphesiz, Libya’y1

bdlgenin en 6nemli bir turizm merkezi haline getirebilecektir.

Devletin bu potansiyeli gormekte ve giivenligi saglamakta yetersiz kalmasi sebebiyle sektor gelisememistir. Yerel

ve uluslararas1 medya ile sosyal medyada {ilkenin tanitilmasiyla Libya’nin diinyanin en cazip turistik bdlgelerinden

biri haline gelebilecegini belirtilmistir.

e Libya’nin Asya, Afrika ve Avrupa arasindaki baglantiy1 sagladigini, bu essiz stratejik konumu, arkeolojik bolgeleri,
daglari, yesillikleri, ovalari, nehirleri, ¢6li ve 1900 km uzunlugundaki kryisiyla bolgenin énemli 6nemli bir turizm
merkezi oldugunu ifade edilmistir.

Finans kurululan
yetkilileri

Medya
yetkilileri
°

Ticaret odasi
yetilileri

Tema 7. Turizm sektorii ¢alisanlarinin Libya’nin turizm geligsimine katkisi nasildir?

Gruplar | Goriisler

e Libya’nin su anki turizm gelisiminin Libya turizm sektoriinii kalkindirma agisindan yeterli olmadig: ve
bulundugumuz dénem iginde iilke ekonomisine pek fazla katkisi olmayacagini ifade edilmistir. Ancak
gelecekte turizm sektorii desteklendigi, girisimceiler Libya’ya yatirim yaptigi, giivenlik ve emniyet temin
edildigi takdirde, hem turizm sektorii hem de Libya ekonomisinde belirgin bir degisiklik
goriilebilecektir.

o Giiniimiizde Libya’da turizm alaninda neredeyse hicbir gelisme olmadig1 ve yakin gelecekte de Libya
ekonomisi iizerinde bir katkisi olamayacagi goriisiindedir. Bununla birlikte, Libya hiikiimeti turizm
sektoriine bakis agisini degistirdigi takdirde, turizmin iilke ekonomisi lizerindeki rolii de artacaktir.

e Siyasi istikrar ve giivenligin mevcut oldugu, yabanci sirketlerin iilkenin altyapisina katkida bulundugu,
is adamlarinin turizme yatirim yaptigi, Libya devletinin otel ve tatil kdyii tesislerinin kurulmasina
katkida bulundugu 2005-2010 yillar1 arasinda zirveye ulastigini ifade edilmistir. Ancak giiniimiizde,
kaos ve yolsuzluk ortaminin iilkeye hakim olmasi, giivenlik ve emniyetin yok olmasiyla durum son
derece kotiilesmistir.

Turizm sektorii ¢calisanlari

e Uzerinde calisilan turizm projelerinin, uluslararasi turizm piyasasinin ihtiyaglar1 géz oniine alindiginda
yerli ekonomi i¢in ¢ok dnemli bir motivasyon teskil edecegini belirtilmistir.

o Turizm sektoriindeki gelismeyle birlikte bu sektdriin gelecekte Libya ekonomisinin énemli ve etkili bir
unsuru haline gelecegi goriisiindedir.

e Toplumun turizmin gelismesiyle ilgili algilarinin iyimser ve kotiimser olmak iizere ikiye ayrildigini
ifade edilmistir. Ancak g¢ogunlugun ortak fikri, Libya’da turizmin gelismesi i¢in dogrudan devlet
katkisina ihtiya¢ olmadigi, devletin tek yapmasi gerekenin turizm sirketlerine ve yerli yabanci
yatirimeilara gesitli imkanlar saglamak ve giivenlik teminati vermek oldugunu sdylemistir. Ornegin
Misir’in Sharm el-Sheikh kentinde Libyali is adamlarinin tatil kdyleri vardir. Bu agidan, eger Libya’da
yatirim i¢in uygun bir ortam olusturulursa, bu sirketler bizim iilkemizde yatirim yapabileceklerdir.

Turizm ile ilgilenen yerel
halk

e Libya’da turizm sektoriiniin milli ekonomiye ciddi bir katki yapabilmesi i¢in iilkede bir¢ok orta ve
biiyiik 6l¢ekli projelerin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Bazi yatirimci1 ve is adamlarinin turizmle ilgili yaptig1 birkag kii¢iik proje disinda son ii¢ yilda turizm
sektoriinde kalkinma yasanmadigindan bahsedilmistir.

e Libya niifusunun genellikle devlet ¢alisan1 oldugundan dolay1 az bir kisminin turizmle ilgili oldugunu
belirtilmistir. Libya’da turizm ikinci plana atilmistir. Bununla beraber son siiregte Libya toplumu turizmi
onemli gelir kaynagi olarak gérmeye baslamistir. Hatta turistlerin yogun oldugu bélgelerde temel gelir
kaynagi olabilmektedir.

Finans kurulular:
yetkilileri
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Medya yetkilileri (gazeteci
Vs)

e Libya’da ¢ok biiyiik bir potansiyel oldugunu ve giivenligin saglanip turizmin desteklenmesiyle birlikte
Libya’nin Kuzey Afrika’da 6nemli bir konuma gelebilecegini belirtilmistir.

e Libya’nin tabiati itibariyle biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu sdyleyip ¢olii, daglari, denizi, nehirleri,
ormanlar1 ve hayvanlartyla, ayrica iklim ¢esitliligiyle son derece zengin bir iilke oldugundan
bahsedilmistir. Ancak, Tanrinin bir litfu olan bu giizelliklerin suiistimal edildiginin ve yeterince
degerlendirilemediginin alt1 ¢izilmistir.

o Libya’da zengin bir turizm potansiyeli oldugunu, diinyanin en biiyiik antik Yunan ve Roma kentleriyle
Libya’nin diinyanin en zengin iilkelerinden biri haline gelebilecegini ifade edilmistir. Bu zenginligin
yani sira bolge ve iklimsel cesitliligi, li¢ kita arasindaki baglantiyr saglayan konumuyla, Akdeniz’e
bakan uzun kiy1 seridiyle, mineraller agisindan zengin ¢olilyle de Libya, turizmin lider iilkelerinden biri
olma 6zelliklerine sahiptir.

Ticaret odasi
yetilileri

e Su siiregte turizm sektoriine yonelik bir destegin mevcut olmadigl sdylemistir. Bunun sebebi, devlet
kaynaklarmin yetersiz olusu ve yalniz saglik, egitim ve ulasim gibi temel sektorlere odaklanmis
olusudur.

e Turizm sektdriine yonelik program gelistirilmedigini, her seyin kagit iizerinde kaldigini, yalnizca ¢ok
azinin uygulamaya kondugunu ifade edilmistir.

e Turizm sektdriine yonelik ¢aligmalarin ve ¢abanin son derece yetersiz olup turizmle ilgili birkag 6zel
isletmenin yatirimindan 6teye gecmedigini belirtilmistir.

Tablo (2): Goriismelerin 6zeti

Gruplar Grupl Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5
Turizm sektorii Turizmile Finans kurulusu Medya yetkilileri Ticaret odas1
Temalar calisanlari ilgilenen yerel yetkilileri (gazeteci vs) yetkilileri
halk
Petrol
Turizm ¢ok zayif ve Petroliin turizme gellrle_rlnden Pet.rol .gelnlrlerlnln Qghsanlarm gegimi
Temal petrolden kaynak etkisi VoK turizm turizmin {izerinde | igin petrol yeterli
aktarilmamaktadir. yox. yatirimlarina pay bir etkisi yok degildir.
aktarilmiyor
o . $imdi yok ancak Olasi bir gelecekte,
Turizmin ekonomik gelecekte " = Gelecekte evet,
Tema 2 e . S Su anda degil ancak halihazirda R
faydasi giivenilir degil kesinlikle ok ama simdi degil
olacaktir YOk
Planlarin Uvaulamada
Tema 3 Planlar ¢ok kisith Sturlt Yeterli degil uygulanmasinda Y9
problemler var
sorunlar var
Tema 4 Cok az veya yok Destek yok Cok zayif Hayir Cok zayif
Tema5 Evet kesinlikle Evet kesinlikle Evet Evet Evet kesinlikle
Libya'y1 6nemli bir Ulke . . Yaygun olarak
; . L - . Degisik, cazip ve mevcut ancak
destinasyon haline ekonomisini Libya'nin egsiz . . A
Tema 6 . o . . L yaygin olarak giivenlik ve siyasi
getirmek i¢in muazzam | desteklemek igin | bir potansiyeli var L
. . mevcut kosullar izin
kaynaklar var biiyiik ve yeterli -
vermiyor
Tema 7 Karamsar Meveut durumda | o iyi olacak. | Tyimser ve olumlu | G¢lecek hakkinda
negatif iyimser

Tema 1. Libya’nin temel ekonomik varlig1 olan petrol sektdriiniin, iilkenin turizm projelerini desteklemedeki

roli nedir?

Tema 2. Turizm sektdriiniin gelismesi, milli ekonominin gelistirilmesine ve petrol ihracatina olan
bagimliligin azaltilmasina yardimci olabilecek midir?
Tema 3. Libya hiikiimetinin turizm sektoriinii desteklemeye yonelik olusturdugu plan ve stratejiler yeterli

midir?

Tema 4. Libya hiikiimetinin turizm sektoriine sagladigi mali destek ve bu destegin, turizm sektdriiniin Libya
ekonomisi i¢in petrole alternatif bir kaynak olarak ortaya ¢ikmasi i¢in yeterli midir?

Tema 5. Libya’daki turistik bolgelere gelen ziyaretgi sayisi ve bunun, s6z konusu bdlge sakinlerinin yasam
standartlarinin iyilesmesinde etkisi var midir?

Tema 6. Sahip oldugu turizm potansiyeli Libya’y1 Kuzey Afrika’da Onemli bir turistik destinasyona
doniistiirebilir mi?

Tema 7. Turizm sektorii ¢calisanlariin Libya’nin turizm gelisimine katkisi nasildir?
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5. SONUC VE ONERILER

Turizmin gelisimi, milli ekonominin kalkindirilmasi ve sosyal refahin arttirilmasinda bir ara¢ olarak
goriilmektedir. S6z konusu gelisime yeterince O6nem verilmediginde ise birtakim sikintilar ortaya
cikmaktadir. Turizm unsurlarinin gelistirilmesi i¢in konuya odaklanmak, ¢evreyle uyumlu uygulamalari
ortaya koymak ve bunlar1 korumak gerekmektedir. Turizmin gelistirilmesine yonelik diizenlemelerin etkili
bir sekilde planlanmasi ve uygulamaya konmasi i¢in gerekli insan ve sermaye giicli, fiziksel ve diger
varliklar bir arada bulunmalidir. Bu varliklar dogrultusunda bir turizm stratejisi olusturulmali, essiz turizm
varliklar tanitilmali ve korunmali, boylelikle milli ekonomiyle entegre edilmelidirler. Bu konuda eksiklikler
oldugunda turizme yonelik diizenlemelerin basarili olmasi miimkiin degildir. Bu noktada, Libya’da turizmin
gelismesinin 6niinde engel teskil ettigi belirlenen birtakim meseleler analiz edilmelidir.

Ulkenin yiiriitme organlari, gergevelerin olusturulup turistlerin giivenliginin saglanmas1 gibi gorevleriyle
turizmin olusturulmasinda en temel role sahiptir. Devlet yalnizca turizme kaynaklarini yatirmalari i¢in 6zel
sektore izin vermekle kalmayip onlara kredi vererek, ithal {irlinlere iliskin maliyetlerini azaltarak da onlara
destek ¢ikmalidir. Ziyaretciler icin son derece onemli bir sorun olan gilivenlik sorununu ciddiyetle ele
almalidir. Makul 6lgiide bir glivenlik mekanizmasi olusturuldugu takdirde, ziyaretgilerin siddete veya gaspa
maruz kalma gibi korkulardan kurtulmalarina yardimet olunacaktir. Giivenlik tiim ekonomiler i¢in basarinin
en hayati unsurlarindan biridir. Bu noktada da yine devletin ylirlitme organlar, {ilkeye giris noktalarinda
giivenlik uzmanlar1 gorevlendirebilir, tilkeyi hem ziyaretciler hem de yerliler icin giivenli ve huzurlu bir yer
haline getirmek i¢in polis kuvvetlerinden faydalanabilir.

Tim bu degerlendirmeler 1s18inda lizerinde durulmasi gereken en temel unsurlar asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

v Turizm sektoriine iligkin planlar tek basina degil, milli ve bolgesel planlama ile i¢ ice bir sekilde
degerlendirilmelidir.

Turizm altyapisi iyilestirilmeli, sektore yatirim yapilmasi i¢in uygun bir ortam olusturulmalidir.
Yerel bolgenin turizmin gelisimi i¢inde yer almasi ve lizerinde kontrol sahibi olmasi saglanmalidir.
Turizmin gelistirilmesi i¢in yabanci ve devlet-kamu sektorii igbirlikleri olugturulmalidir.

Mali kaynaklar, insan ve malzeme kaynaklar1 temin edilip sektore tahsis edilmelidir.

Pazarlama ve reklam kampanyalartyla Libya’ya bir turizm merkezi imaj1 kazandirilmalidir.

Toplumda turizm bilinci olusturma kampanyalari diizenlenmelidir.

AR N N N N NI

Turizm gelirlerini arttirmak amaciyla {iriinler ¢esitlendirilmelidir.
v" Ulkede giivenlik ve siyasi istikrar temin edilmelidir.

Yukarida belirtilenlere ek olarak, Libya’y1r diinyadaki insanlara tanitmak, dogal ve endiistriyel turizm
kaynaklariin, Libya’y1 uluslararasi seviyede tanitmak i¢in kullanilmasi gereklidir. Turizm, Libya’nin farkl
bolgelerinde ve alanlarindaki yerel kalkinma i¢in katalizor olarak kullanilmalidir.

Buna ek olarak, turizm sektorii, asagida belirtilenler araciligiyla ekonomik ve sosyal kalkinmaya daha fazla
katki yapmalidir. Bunlar, is imkanlar saglama, doviz girdisi ile net gelir artisi, sektorlerarasi baglarin
gelismesi olarak siralanabilir.

Turizm sektoriinde yerel ve uluslararasi yatirimlarin tegvik edilmesine ek olarak, kiiglik ve orta Olcekli
girisimcilerin biiylimesi i¢in ilk 6nce yerel yatirimlar hedeflenmeli, devlet, genel biitceden gerekli ve devaml
olan 6denekleri saglamalidir.
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